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Grupa
Cedrob

Grupa Cedrob to czotowy producent miesa
w Polsce. Dzieki przeksztatceniu firmy w
zintegrowany koncern dziatajacy w wielu
obszarach branzy miesnej, przedsiebiorstwo
systematycznie zwieksza zasieg swojej dzia-
falnosci, notujac jednoczesnie dynamiczny
wzrost przychoddéw w kazdym kolejnym roku.

www.grupacedrob.pl
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Wstep

Inspirowac¢ do
odpowiedzialnego rozwoju

Nasza firma od ponad trzech dekad buduje
swoja pozycje w branzy w oparciu o zréwno-
wazony rozwaoj, uczciwosc i odpowiedzialnos¢
— zarowno wobec klientéw, jak i partneréw
biznesowych, pracownikdw oraz lokalnych
spotecznosci.

e/

Z pasja taczymy tradycje z innowacja, rozwija-
jac nowoczesne metody produkgii, ktére gwa-

rantuja najwyzsze standardy jakosci i bezpie-
czenstwa oraz respektujg zasady etycznego
podejscia do hodowli i przetworstwa.

e/

Dazymy do tego, by nie tylko wtasny zespot,
ale i catg branze motywowac do dziatania w
sposdb odpowiedzialny i Swiadomy.

W ostatnich latach polski sektor spozywczy prze-
szedt imponujaca transformacje — taczac gteboko
zakorzenione dziedzictwo kulinarne z nowocze-
snoscig prokonsumenckiego podejscia. W tym
kontekscie takze branza miesna dynamicznie sie
zmienia, rozwija i unowoczesnia. W 2024 roku pol-
ski sektor miesny potwierdzit swojg kluczowa role
w handlu zagranicznym.

Mieso, przetwory miesne i zywiec stanowity 20%
wartosci eksportu rolno spozywczego, osiggajac
poziom 10,8 mld euro. Sektor miesny jest dzis bez
watpienia jednym z filaréow polskiego eksportu.
Ogromy w tym udziat ma Grupa Cedrob, ztozona
ze spdtek Cedrob S.A., Gobarto S.A. i Cedrob Foods
S.A. Triada operacyjna Grupy pozwala na optyma-
lizacje unikalnego, kompleksowego procesu ,od
ziarna do stotu”.

Zapewniamy zdrowa zywnos¢ konsumentom w
kraju i na swiecie. Cedrob S.A. eksportuje produkty
najwyzszej jakosci do ponad 70 krajow na Swiecie,
m.in. do panstw Unii Europejskiej oraz Wielkiej Bry-
tanii, a takze Arabii Saudyjskiej, Turcji, Hongkongu,
Iraku, Demokratycznej Republiki Konga, Kataru,
Angoli, Ghany, Wietnamu, Bahrajnu, Gabonu, Gwi-
nei Réwnikowej, Gambii, Gwadelupy, Mozambiku
czy Gujany Francuskiej. Gobarto S.A. eksportuje do
ponad 30 panstw globu. Z kolei Cedrob Foods S.A.
produkuje i dostarcza przetwory miesne ponad 10

www.grupacedrob.pl

milionom konsumentdw. Co roku, chcemy udo-
wadniac i potwierdzac, ze recepta na nowe czasy
jest Polska zywnos¢ z poszanowaniem tradycji. Na-
sza produkcja ,od ziarna do stotu” pozwala by¢ w
petni odpowiedzialnym w gospodarce i spoteczen-
stwie.

Co wiecej, wstuchujemy sie w potrzeby konsumen-
téw i odpowiadamy na nie odpowiedzialnie, bedac
tym samym inspiracja dla branzy. Jak wynika z ra-
portu ,Zrownowazona zywnos¢ w Polsce” opraco-
wanego przez Polskie Stowarzyszenie Rolnictwa
Zréwnowazonego ASAP i Accenture Research:

B 2az 85% badanych Polakéw deklaruje, ze pod-
czas zakupow spozywczych kieruje sie wpty-
wem produktow na zdrowie swoje i bliskich,

B 79% respondentdéw chce kupowac wiecej pro-
duktoéw lepszej jakosci,

B 75% jest zainteresowanych wyrobami pocho-
dzacymi z rolnictwa zréwnowazonego.

WIERZYMY, ZE ROZWO3J EKONOMICZNY | SPOLECZNY MUSI
ISC W PARZE Z TROSKA O LUDZI, ZWIERZETA | PLANETE.

Jest to nasza codzienna praca, ktora
realizujemy od pokolen. Tym samym z
duma oddajemy w Panstwa rece kolej-
ny raport o roli gospodarczej i odpowie-
dzialnym rozwoju Grupy Cedrob. Jako
istotny pracodawca, partner dla lokal-
nych spotecznosci i uczestnik krajowe-
go tancucha zywnosciowego, dobrze
rozumiemy wage tej odpowiedzialnosci.
Zrownowazony rozwdj w naszej firmie to
nie oddzielny projekt, ale sposéb mysle-
nia — o ludziach, inwestycjach, produkgji,
partnerstwach i innowacjach. W rapor-
cie pokazujemy, jak faczymy diugofa-
lowe podejscie do biznesu z realnym
wpltywem na otoczenie.

www.grupacedrob.pl

Naszym celem jest tworzenie warto-
Sci nie tylko finansowej, ale przede
wszystkim spotecznej, srodowiskowej
i miedzypokoleniowej. Prezentowany ra-
port to kompendium wiedzy na temat
Grupy Cedrob, dzieki ktéremu chcemy
podzieli¢ sie naszymi najlepszymi do-
Swiadczeniami i praktykami. Liczymy, ze
beda one dla Panstwa wazne i budujace.
Bo prawdziwa rola firmy we wspodtcze-
snym swiecie to decyzje, ktore zostaja
na lata.

Zapraszamy do lektury.
Grupa Cedrob



Raport o roli gospodarczej
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01/ Firma

Solidne podstawy

Kazda trwata i wiarygodna marka opiera sie na
silnych fundamentach, czyli wartosciach, ktére nie
zmieniaja sie mimo uptywu czasu czy zmieniajacych
sie warunkéw rynkowych. Nasza firma, od poczatku
swojej dziatalnosci, rozwija sie w oparciu o jasno
okredlone zasady: rzetelnos¢, jakos$¢, odpowiedzialnosé
i szacunek - zaréwno wobec ludzi, jak i $rodowiska
naturalnego.

Budujac swoja pozycje w branzy miesnej, od lat stawiamy
na stabilno$¢, przejrzystos¢ proceséw i inwestycje
W nowoczesne rozwigzania. Dzieki temu nie tylko
spetniamy wysokie standardy produkcyjne i sanitarne, ale
tez cieszymy sie zaufaniem klientéw w kraju i za granica.
Nasza historia to przyktad przemyslanego rozwoju, ktéry
nie zapomina o swoich korzeniach - lokalnej tozsamosci,
rodzinnych tradycjach i zaangazowaniu w zycie spote-
cznosci, z ktérych sie wywodzimy.

Podstawy, na ktérych oparta jest nasza firma, sa nie
tylko gwarancja jakosci, lecz rowniez punktem wyjscia
do dalszego, odpowiedzialnego rozwoju - zgodnego
zZwyzwaniamiwspodtczesnoscii oczekiwaniami przysztych
pokolen.



Raport o roli gospodarczej
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1.1. Historia

Grupy Cedrob

Dziatalnos¢ Cedrob S.A. rozpoczeta sie w1991
roku. Byt to czas wymagajacej transformacji
gospodarczej, zapoczatkowanej przemiana-
mi ustrojowymi po czerwcowych, historycz-
nych wyborach parlamentarnych w 1989
roku. W realiach wczesnego polskiego ka-
pitalizmu, w ktérych udziat sektora prywat-
nego w inwestycjach nie przekraczat 20%,
a przecietna wartos¢ majatku firmy prywat-
nej odpowiadata cenie sredniej klasy samo-
chodu, grupa mtodych, przedsiebiorczych
ludzi podjeta decyzje o stworzeniu wiasnego
biznesu. Ich ambicja byto nie tylko wykorzy-
stanie szans, jakie dawat rodzacy sie wolny
rynek, ale takze zbudowanie nowoczesnego,
niezaleznego przedsiebiorstwa. Kluczowym
krokiem na drodze do realizacji tej wizji byto
powstanie Ciechanowskich Zaktadéw Dro-
biarskich Cedrob Sp. z 0.0. w Ciechanowie.

W 1992 roku prywatna przedsiebiorczosé
stata sie sita napedowa krajowej gospodarki
- niczym lokomotywa ciggnaca caty system
gospodarczy ku nowoczesnosci. Przedsie-
biorcy z Ciechanowa potrafili w petni wyko-
rzystaC te przetomowa szanse rozwojowa.

Ponadto w potowie lat 90. w rolnictwie w
Polsce pracowato ponad 3,5 min oséb, co
stanowito okoto 22% wszystkich zatrudnio-
nych w gospodarce narodowej. Na poczatku
XXl wieku liczba ta zmniejszyta sie do 2,5 min,
a obecnie w sektorze rolnym zatrudnionych
jest nieco ponad 1,2 min oséb. Dane te ob-
razuja nie tylko spadek zatrudnienia w rol-
nictwie, ale przede wszystkim jego gteboka
profesjonalizacje. Pracownicy Grupy Cedrob
naleza dzi$ do Scistej elity branzy — wykwa-
lifikowanej, doswiadczonej i zaangazowa-
nej. Po zaledwie pieciu latach dziatalnosci, w
1996 roku, ciechanowska spdtka zatrudniata
juz ponad 500 pracownikéw. W 2008 roku

liczba ta przekroczyta 1000 oséb, a dzi§ zatoga catej
Grupy Cedrob to okoto 10 000 pracownikoéw. Firma nie-
ustannie rozwija wspotprace z otoczeniem gospodarczym
—obecnie dziata w Scistym partnerstwie z kilkoma tysigca-
mi firm i partneréw biznesowych z takich branzy jak: rol-
nictwo, transport, budownictwo, inzynieria i wiele innych.

Od 2015 roku Grupa Cedrob posiada znacznag wiekszos¢
akcji Gobarto S.A., jednego z najwiekszych w Polsce do-
stawcéw miegsa czerwonego, do ktdérego nalezy 15 firm
z branzy rolno-spozywczej. Rok pdzniej nastapit zakup
Zaktadow Miesnych Silesia S.A., potentata w przetwor-
stwie miesa. W 2024 roku Zaktady zostaty przeksztatcone
w spotke Cedrob Foods S.A.

Grupa Cedrob to dzis krajowy lider w swej branzy i licza-
cy sie gracz na europejskim rynku. Potwierdzaja to m.in.
wyrdznienia, takie jak: ,Gepard Biznesu 2023" za wyjatko-
wa dynamike wzrostu przychodoéw i zysku netto, ,Wielki
Brylant Polskiej Gospodarki 2023" w kategorii przemy-
stu spozywczego - trzecie miejsce w rankingu, czy tytut
~Worldwide Company 2023", za eksport do ponad 70 kra-
jow.

www.grupacedrob.pl

01/ Firma
02/ Zywnosc

03/ Ludzie
04/ Srodowisko

Kluczowe wydarzenia, ktére uksztattowaty Grupe Cedrob:

M powstanie

Ciechanowskich
Zaktadoéw Drobiarskich
Cedrob Sp.z 0.0,

w ktorych sktad weszty
zaktady przetworstwa
w Ciechanowie oraz
wylegarnia pisklat

w Mtawie

Cedrob Sp.z o.o.
przeksztatca sie
w spotke akeyjna

M zakup Niepotomickich

Zaktaddw Drobiarskich

powstanie Zaktad Wylegu Ml

Pisklat w Pawtowie

przyjecie nowej strategii
rozwoju, ktéra do dzis
jest podstawa rozwoju
firmy

utworzenie
Cedrob GmbH
w Niemczech

powstanie marki
Cedrob Pasze

oddanie do uzytku
wytworni pasz
w Gumowie

uruchomienie wylegarni
pisklat w Skarzynku

powstanie wytworni
pasz w Raciagzu

—jll 1991-1996 ——l11997-2005——12006-2012——l1 2013-2015 ——

uruchomienie
pierwszej ubojni
drobiu w Ujazdowku

W 2014 roku firma
nabyta 32,99% akcji
Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A,,
a w 2015 roku dokupita
kolejne 33,01%,
obejmujac pakiet
wiekszosciowy 66%

i zmieniajac nazwe
spotki na Gobarto S.A.

<
<

2016 ——— I 2017-2018 —— 2019 ——— 2020 —————»,

uruchomienie
wytworni pasz w Rypinie

uruchomienie
drugiej ubojni drobiu
w Ujazdoéwku

oddanie do uzytku
rozbudowanej
wylegarni pisklat
w Skarzynku

nabycie 100% akcji
spotki Zaktady Miesne
Silesia S.A.

utworzenie spotki
Cedrob Cargo Sp. z o.0.

utworzenie Zaktadu
Ustug Weterynaryjnych

uruchomienie wytworni
pasz w Ligocie Dolnej

oddanie do uzytku
trzeciej ubojni drobiu
w Ujazdoéwku

utworzenie spotki
Cedrob Porty Sp. z o.0.

powstanie Zaktadu
Surowcow Paszowych

przejecie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa
Kutnowskie

Zaktady Drobiarskie
LExdrob” S.A. w Kutnie

czesciowa
modernizacja Zaktadu
Drobiarskiego w Kutnie

pierwszy intermodalny
transport kolejowy
Cedrob Cargo

nabycie zorganizowanej
czesci przedsigbiorstwa
Zaktady Miesne Henryk
Kania S.A. w upadiosci

7 N

M uruchomienie drugiej

wytworni pasz w Rypinie
Powstanie najnowo-
czesniejszego
kompleksu produku-
jacego mieszanki
paszowe w Europie

www.grupacedrob.pl

modernizacja ubojni
drobiu w Ciechanowie

wydzierzawienie trzech
zakfadow wylegu
kaczek i gesi w ramach
umowy z Wielkopolska
Spotka Drobiarska
Drob S.A.

modernizacja
biogazowni Gobarto
w Zalesiu i Klepsku

rozbudowa wytworni
pasz w Ligocie Dolnej

stworzenie instalacji
fotowoltaicznych na
fermach trzody
chlewnejiw

trzech centrach
dystrybucyjnych
Gobarto S.A.

nabycie przez
Gobarto S.A. catosci
udziatow AlBa
Podlaskiego Centrum
Miesa Sp. z o.0.

i100% Franko
Dystrybucja Sp. z o.0.

L. 2021 ————H 2022 — M 2023 — M 2024

M dalsza modernizacja

i rozbudowa
Zaktadu
Drobiarskiego
w Kutnie

zmiana nazwy
Zaktadow Miesnych
Silesia S.A. na
Cedrob Foods S.A.

przejecie przez
Gobarto S.A.
radomskiej spotki
Albo Sp.z0.0.zjej
oddziatami

modernizacja chtodni
pottusz w Grabkowie
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1.2. Struktura
Grupy Cedrob

Grupa Cedrob jest waznym ogniwem polskiej gospodarki. Od 35 lat wyznacza
wysokie standardy w produkcji i przetwoérstwie miesa, bedac prekursorem

innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Dzieki przemyslanej strategii

i efektywnym dziataniom stata sie wzorem na skale globalna.

W ofercie posiada ponad 800 produktdw - od
miesa z kurczaka, kaczki i gesi, poprzez mieso
wieprzowe, dziczyzne, az po produkty prze-
tworzone, wedliny i dania gotowe, ktore oferu-
jewrdznych formach pakowania i przechowy-
wania.Sg one obecne we wszystkich kanatach
dystrybucji, w Polsce i w ponad 70 krajach na
catym sSwiecie. Dzieki temu Grupa Cedrob
konsekwentnie umacnia swoja pozycje w
branzy rolno - spozywczej w kraju i na Swiecie.

Co 5. kurczak na stole polskiego
konsumenta pochodzi z naszej

produkcji, a tacznie w skali roku
zywimy az 12 min osoéb.

Grupe tworzg trzy spoiki: liderzy w branzy
miesnej: Cedrob, Gobarto i Cedrob Foods.
Posiadajg one szeroki wachlarz komplemen-
tarnych ustug i mozliwosci produkcyjnych,
zgodny z zasada ,,0d ziarna do stotu”. Umoz-
liwia to petna kontrole nad jakoscig produ-
kowanej zywnosci, na kazdym jego etapie.

Schemat ten funkcjonuje dzieki potaczeniu
wieloletniego doswiadczenia w branzy, no-
woczesnych technologii oraz wiedzy i umie-
jetnosci  wykwalifikowanych pracownikow.
Efektem jest state podnoszenie standarddéw
oraz umacnianie silnej pozycji firmy jako lide-
ra w branzy spozywczej zarébwno w kraju, jak
i na Swiecie.

10

Nasza dziatalnos¢
koncentruje sie na:

B chowie, produkgcji oraz przetworstwie
miesa biatego - dréb

B chowie, produkgji i przetworstwie
migsa czerwonego - wieprzowina
oraz dziczyzna

B produkgji rosdlinnej - uprawa zbéz

B produkgji pasz dla zwierzat
hodowlanych

B produkgji surowcow wykorzystywanych
w przemysle paszowym, kosmetycznym,
medycynie, czy biopaliwach

B dystrybudji i sprzedazy w tradycyjnych
kanatach oraz HoReCa

B transporcie intermodalnym

Grupa Cedrob stale umacnia swoja pozycje, jako li-
dera w branzy poprzez liczne inwestycje oraz mo-
dernizacje. Aktualnie posiada ponad 50 zaktadow
produkcyjnych, ktére codziennie pracujg na dosko-
nate wyniki i buduja sukces spotek. Synergia dzia-
falnosci wszystkich profili oraz wykorzystanie ich
potencjatu wyznaczaja dalszy kierunek rozwoju,
poprze optymalne zwiekszenie skali produkgji, sil-
niejsza dywersyfikacje kanatéw sprzedazy, dalsze
poszerzanie rynkow zbytu.

www.grupacedrob.pl
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03/ Ludzie
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G R U P A
XCEDROW
!

! { { l
CEDROB POZOSTALE
A cepros > GOBARTO FOODS SPOLKI

Dziatalnosé
produkcyjno-handlowa

Dziatalnosé

|
|
|
|
|
|
l
produkcyjno-handlowa |

|
B CedobS.A. /H Gobarto S.A.
B Zaktad Migsa Drobiowego |l Gobarto Dziczyzna

- Ubojnie Drobiu

w Ujazddéwku |, 11, 111
- Ubojnia Drobiu

w Ciechanowie

Bl Zaktad Drobiarski
w Niepotomicach

B Zaktad Produkcji Pasz

- Wytwadrnia Pasz
w Gumowie

- Wytwodrnia Pasz
w Racigzu

- Wytwodrnie Pasz
w Rypinie |, 1l

- Wytwodrnia Pasz
w Ligocie Dolnej

Bl Zakiad Wylegu Pisklat
- Wylegarnia Pisklat
w Pawifowie
- Wylegarnia Pisklat
w Skarzynku
- Wylegarnia Pisklat
w Kossobudach

Bl Zaktad Duck Goose

Poland (DGP)

- Wylegarnia Pisklat
w Mtawie, Tulcach,
Nowym Tomyslu,
Gnieznie oraz Gostyninie

- Ferma w Kwilnie

- Ubojnia Drobiu w Kutnie

B zaktad Surowcéw
Paszowych

Dziatalno$¢é handlowa

B Zaktad Handlu Paliwami

Dziatalnos¢ pozostata

Hotel Biaty Gosciniec

Zaktad Ustug
Weterynaryjnych

B Osrodek wypoczynkowy
Parteczyny

www.grupacedrob.pl

Sp. z o.0.

[l NetBrokers Sp. z o.o.

Trzoda chlewna i zboza

Agro Bieganéw Sp. z o.0.

|
Agro Gobarto Sp. z o.o.
Fermapol Zalesie Sp. z o.0.
Rolpol Sp. z o.0.

|

Agroprof Sp. z o.0.
Plon Sp. z o.0.

Gobarto Hodowca
Sp. zo.0.

Il Bioenergia Sp. z o.o0.
Il Agroferm Sp. z o.o.

B AL BA Podlaskie Cen-
trum Miesne Sp. z 0.0.

H ALBO Sp.zo.o.

Dziatalnosé
produkcyjno-handlowa

Cedrob Food S.A.

Zaktad Produkcyjny
W Sosnowcu

w Goczatkowicach Zdréj

Zaktad Produkcyjny
w Pszczynie

Zaktad Produkcyjny
w Mokrsku

Zaktad Produkcyjny
w Cwiklicach

Silesia Pet Foods

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
l
|
Zaktad Produkcyjny I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
|
Sp.z o.0. I
|

|

__, Wielkopolska Spétka

Drobiarska ,,DROB” S.A.

_, CEDROB
Handelskontrol GmbH

\_ CEDROB
Passau GmbH

_, CEDROB Cargo
Sp. z o0.0.

_, CEDROB Terminale
Sp. z o0.0.

., CEDROB PORTY
Sp. z o0.0.

. Hodowca Sp. z o.0.
w tomii

— CEDROB Ukraina LLC

" LF4 Sp. z o.0.

n



TRIADA
GRUPY CEDRORB:

Acepros

(lider Grupy i potentat
w produkcji drobiu,
pisklat oraz paszy)

<$> GOBARTO

(czotowy polski producent
miesa czerwonego,
szczegodlnie wieprzowiny)

CEDROB
FOODS

(marka wedliniarska,
przetworstwo miesne).
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CEDROB S.A.

- POTENTAT

W PRODUKCII DROBIU
|

Cedrob S.A. to dzis jeden z liderow krajowego
i europejskiego rynku drobiarskiego — potwierdzaja
to zaréwno wyniki finansowe, jak i produkcyjne. Hi-
storia firmy siega poczatku lat 90., kiedy grupa przy-
jaciot, bez doswiadczenia w biznesie, ale z odwaga
i pomystem, postanowita wejs¢ na wolny rynek.
Byt to okres dynamicznych przemian gospodar-
czych, kiedy sektor prywatny dopiero sie rozwijat.

| | ]
- Polacy byli spragnieni smacznych, drobiowych

wedlin, a my odpowiedzieliSmy na to zapotrze-
bowanie — wspominat w wywiadzie dla Polskiego
Radia 24 Wtodzimierz Bartkowski, wiceprezes Za-
rzadu Cedrob S.A. - Nasze produkty szybko zdo-
byty uznanie, a sprzedaz rosta z roku na rok. Dzis
Cedrob to efekt wizji, pasji i konsekwencji w dzia-
taniu - od niewielkiej inicjatywy po silng marke
w skali miedzynarodowej.

www.grupacedrob.pl

Obserwujagc zmiany na europej-
skim rynku trzody chlewnej oraz
rosnacy import tego surowca do
Polski, witasciciele Cedrob S.A.
zdecydowali sie na wejscie w
produkcje takze miesa wieprzo-
wego. W 2014 roku firma nabyta
32,99% akcji Polskiego Koncer-
nu Miesnego DUDA S.A., a rok
pdézniej dokupita kolejne 33,01%
akcji, obejmujac pakiet wiek-
szosciowy 66% i zmieniajac na-
zwe spotki na Gobarto S.A.

Kolejnym krokiem byt rozwdj
przetwodrstwa, zaréwno miesa
drobiowego, jak i czerwonego,
poprzez zakup Zaktadow Mie-
snych Silesia S.A. (dzis Cedrob
Foods S.A.)). Tak narodzita sie
Grupa Cedrob, ktéra zintegro-
wata caty proces produkcji ,,od
ziarna do stotu” w kazdej katego-
rii miesa i wedlin, tworzac unika-
towa na skale krajowa strukture.

Dzis Cedrob S.A. jest synoni-
mem sukcesu w branzy drobiar-
skiej, z imponujacymi wynikami
finansowymi i produkcyjnymi.

01/ Firma
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Zgodnie rankingiem Tygodnika
Wprost ,Ztota Setka Polskiego
Rolnictwa” za 2023 rok, Cedrob
S.A. zajeta zaszczytne 1 miejsce!
To niezwykte wyrdznienie jest
nie tylko dowodem silnej pozy-
cji spotki w sektorze rolnym, ale
przede wszystkim potwierdze-
niem, ze przyjeta strategia, opar-
ta na wartosciach, inwestycjach
i odpowiedzialnym zarzadzaniu,
przynosi realne efekty. Ranking
ten uwzglednia kluczowe wskaz-
niki ekonomiczne, innowacyj-
nos¢ oraz wpltyw na rozwaoj bran-
zy, dlatego znalezienie sie na
jego szczycie to wyjatkowy suk-
ces, mobilizujegcy do dalszego
dziatania.

Cedrob S.A. posiada miedzy
innymi witasng ferme repro-
dukcyjng w Kwilnie, wylegarnie
pisklat, wytwdrnie pasz, kto-
re sa prowadzone przez ho-
dowcdédw oraz kilka zaktadoéw
ubojowych i Zaktad Surowcdow
Paszowych. Produkty firmy sa
dostepne nie tylko na rynku kra-
jowym, ale trafiaja rowniez do
ponad 70 krajow w Europie, Azji,
Afryce, na Bliskim Wschodzie, a
takze w Kanadzie.

— %eomrTo
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www.grupacedrob.pl

it
Obecnie zatoga Cedrob S.A. liczy
4 500 pracownikdéw, a w calej
Grupie Kapitatowej, w ktorej
Cedrob S.A. jest liderem pracuje
blisko10 000 oséb. | tak od ponad
¢wierc wieku spotka rozwija catg
game oferowanych produktow,

zwieksza sprzedaz i rozszerza
eksport wyrobdéw o kolejne rynki.

GOBARTO S.A.
— POLSKA
WIEPRZOWINA
H

Nazwa Gobarto, jednego z czo-
towych polskich producentéw
miesa czerwonego, zwitaszcza
wieprzowiny, jest potaczeniem
fragmentdw nazwisk zatozycie-
li Grupy Cedrob: Andrzeja Goz-
dzikowskiego i Wiodzimierza
Bartkowskiego. To oni, wspdlnie
Z grupa przyjaciot, zbudowali
potege Cedrob S.A., najwieksze-
go producenta drobiu w Polsce
i kluczowej spoétki Grupy Cedrob.

Poczatki Gobarto S.A. siegaja
1990 roku. W ciggu dekady firma
zadebiutowata na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych w Warszawie,
a na poczatku XXI wieku byta juz
trzecim najwiekszym graczem
na krajowym rynku miesnym,
ustepujac jedynie Animexsowi
i Sokotowowi - firmom wspiera-
nym przez zagraniczny kapitat.
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Obecnie Cedrob S.A. posiada ponad 90%
Akcji w Gobarto S.A,, potentata w produkcji
miesa czerwonego w Polsce. Gtéwne zakta-
dy produkcyjne zlokalizowane sg w Grab-
kowie oraz Karolinkach. Firma eksportuje
swoje produkty do ponad 30 krajow i kon-
sekwentnie rozwija wtasne programy part-
nerskie oraz sieci dystrybucyjne.

14
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i odpowiedzialnym rozwoju Grupy Cedrob

Jednym z najbardziej rozpoznawalnych projek-
tow jest Gobarto 500 - program wspobtpracy
z polskimi hodowcami, oparty na modelu chowu
trzody chlewnej. W ramach programu Gobarto
S.A., we wspdtpracy z gospodarzem, buduje nowo-
czesny budynek inwentarski o pojemnosci do 2000
DJP, zapewniajac wsparcie techniczne, doradcze i
umowe wspdtpracy na 15 lat. Hodowca uzyskuje
dzieki temu stabilny dochdd, siegajacy nawet 15
tys. zt miesiecznie, niezaleznie od fluktuacji cen
rynkowych (po odliczeniu kosztow kredytu i bie-
zgcego utrzymania produkgcji). Grupa Gobarto roz-
wija réowniez wtasng marke dystrybucyjng Makton,
ktéra wspdtpracuje z ponad 160 dostawcami i ge-
neruje roczne przychody przekraczajace 1,6 mid zt.

www.grupacedrob.pl
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02/ Zywnosc

CEDROB FOODS S.A.
- WEDLINY
| PRZETWORY MIESNE

Cedrob Foods S.A. to dynamicznie rozwija-
jaca sie spodtka nalezaca do Grupy Cedrob,
ktora powstata w wyniku zmiany nazwy
Zaktadow Miesnych Silesia S.A. Jej historia
siega 2010 roku, kiedy to firma przyjeta for-
me spotki akcyjnej i zaczeta systematycznie
rozszerza¢ profil dziatalnosci. Poczatkowo
rozwoj koncentrowat sie na produkcji miesa
czerwonego, jednak z czasem spodtka wpro-
wadzita do oferty takze dania gotowe, pro-
dukty roslinne, karmy dla zwierzat (Silesia
Pet Foods), a takze stworzyta wiasne struk-
tury logistyczne (Silesia Logistics) oraz sie¢
detaliczng — Meat Market i sklepy ,Kogucik”.

Nabycie Zakfadéw Miesnych Silesia S.A.
przez Grupe Cedrob w 2017 roku zapoczat-
kowato proces gtebokiej integracji spotki
Z catg grupa kapitatowa.

www.grupacedrob.pl
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Kulminacyjnym momentem tego procesu byta
zmiana nazwy Zaktadéw Miesnych Silesia na Ce-
drob Foods S.A., ogtoszona w 2024 roku. Rebran-
ding odzwierciedlat nie tylko zmiany strukturalne,
aleteznowe ambicje firmy—-budowanie silnej marki
obecnej na rynku krajowym i zagranicznym, w pet-
ni zintegrowanej z misja i strategiag Grupy Cedrob.

Dzi$ Cedrob Foods S.A. odpowiada za kluczowy
segment przetwérstwa - zaréwno miesa wie-
przowego, drobiowego, jak i wotowego - a takze
rozwdéj produktéw gotowych, weganskich. Spot-
ka dysponuje obecnie piecioma nowoczesnymi
zaktadami produkcyjnymi w Cwiklicach, Goczat-
kowicach-Zdroju, Mokrsku, Pszczynie i Sosnowcu.
Zatrudnia okoto 2 tys. wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw i oferuje ponad 250 wyrobdw mie-
snych i wedlin.

Produkty Cedrob Foods S.A. s3 dostepne w naj-
wiekszych krajowych sieciach dystrybucji oraz w
ponad 30 sklepach firmowych. Miesieczna zdol-
nos¢ produkcyjna firmy wynosi od 8 do 10 tys. ton
wyroboéw, spetniajac oczekiwania najbardziej wy-
magajacych klientow. Obecnie Cedrob Foods S.A.
jest waznym filarem Grupy Cedrob, tgczac nowo-
czesnosc¢ z doswiadczeniem i wysokimi standarda-
mi bezpieczenstwa zywnosci. Petni w Grupie role
centralnego ogniwa przetwdrczego — integrujac
produkcje miesng z szerokim portfolio i rozwinieta
infrastruktura.
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1.3. Wiadze spotek
Grupy Cedrob

Wiadze spétek tworzacych Grupe Kapitatowag Cedrob petnig strategiczna
role w zarzadzaniu i koordynacji dziatan catego holdingu, obejmujacego
réznorodne segmenty produkcji i przetwoérstwa migsa. Ponadto organy

zarzadzajgce odpowiedzialne sg za wyznaczanie kluczowych kierunkéw

rozwoju, hadzér nad realizacjg inwestycji oraz budowanie silnej pozycji

rynkowej.

L. zARzAD

A cepros

Andrzej Gozdzikowski
Prezes Zarzadu

Witodzimierz Bartkowski
Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Sliwinski
Cztonek Zarzadu

Aleksander Kozlakiewicz
Cztonek Zarzadu

<> GOBARTO

Marcin Sliwinski
Prezes Zarzadu

Katarzyna Gozdzikowska-Gaztelu
Wiceprezes Zarzadu

Rafat Oleszak
Wiceprezes Zarzadu

Karol Ludwinski
Wiceprezes Zarzadu

CEDROB
FOODS

Krzysztof Pniewski
Prezes Zarzadu

Marietta Stefaniak
Wiceprezes Zarzadu

Igor KaszewskKi
Cztonek Zarzadu

Przemystaw Nowak
Cztonek Zarzadu
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R RADA NADZORCZA

A cepros

<> GOBARTO

CEDROB
FOODS

Mirostaw Kozlakiewicz

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Henryk Grzeskiewicz
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

Witold Ludwinski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Kozlakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Antoni Rajnik
Cztonek Rady Nadzorczej

Dawid Btazkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

www.grupacedrob.pl

Andrzej Gozdzikowski

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Wiodzimierz Bartkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Aleksander Kozlakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Sliwinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Ceranowicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Bednarski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Natkanski
Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Gajewski
Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Gozdzikowski

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Marcin Sliwinski
Wiceprzewodniczacy

Rady Nadzorczej

Aleksander Kozlakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiodzimierz Bartkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Oleszak
Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sliwinski
Cztonek Rady Nadzorczej

Karol Ludwinski
Cztonek Rady Nadzorczej
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PROFIL GRUPY CEDROB

1.4. Wyniki finansowe,
Inwestycje, eksport

Stabilny wzrost wynikéw finansowych, konsekwentna polityka inwestycyjna
oraz dynamiczny rozwadj eksportu stanowig fundament dtugoterminowej
strategii rozwoju Grupy Cedrob. Ponadto tatwa adaptacja do zmieniajacych
sie warunkéw gospodarczych i globalnych trendéw konsumenckich,

- WYBRANE LICZBY, KTORE OBRAZUJA
SKALE DZIALALNOSCI

@)

Silna obecnos$¢ rynkowa

B Co 20. sztuka drobiu zjadana

w Europie pochodzi z Cedrob S.A.

L iy . |
pozwala utrzymac¢ wysoka efektywnosé operacyjna. B Co 3. kaczka zjadana w Polsce . i
pochodzi z Cedrob S.A. @ Silna obecnosc¢ rynkowa
[<2N-)

Cedrob S.A. od lat plasuje sie w czotéwce
krajowych producentéw miesa drobiowe-
go, co jest efektem przemyslanej strategii
zarzadzania kosztami, szeroko zakrojonej
dywersyfikacji produktowej oraz statych in-
westycji w nowoczesne technologie. Firma
systematycznie modernizuje zaplecze pro-
dukcyjne i logistyczne, wdrazajac innowa-
cyjne rozwiazania zaréwno w obszarze au-
tomatyzacji, jak i zrbwnowazonego rozwoju.

18 ———

Waznym filarem dziatalnosci Grupy jest ekspan-
sja miedzynarodowa. Produkty Cedrob trafiaja
dzi$ do ponad 70 krajéw na pieciu kontynen-
tach, a marka staje sie coraz bardziej rozpozna-
walna na globalnym rynku jako symbol polskiej
jakosci i niezawodnosci. Taka skala obecnosci za-
granicznej swiadczy nie tylko o konkurencyjnosci
oferty, ale réwniez o zdolnosci firmy do budowa-
nia trwatych relacji biznesowych w zréznicowa-
nych srodowiskach kulturowych i regulacyjnych.

www.grupacedrob.pl

B Co 5. kurczak zjadany w Polsce
pochodzi z Cedrob S.A.

B Co 5. ges$ zjadana w Polsce
pochodzi z Cedrob S.A.

o)l

Eksport

B Wozrost okoto 180% w ciggu
czterech ostatnich latach

B Eksport Cedrob S.A.
do ponad 70 krajéw swiata
na 5 kontynentach, w tym m.in.
do Europy, Azji, Afryki, Kanady
i na Bliski Wschod.

Inwestycje i rozwaj

B Ponad 100 min zt co roku w
ostatniej dekadzie Cedrob S.A.
przeznaczyt na inwestycje
(w rozwdj zaktaddw, technologii
i logistyki).

B Znaczny wzrost zatrudnienia
w ciagu 35 lat w Cedrob S.A.

www.grupacedrob.pl

B Co 8. tona paszy dla zwierzat
hodowlanych w Polsce pochodzi
z Cedrob S.A.

B Grupa wspoétpracuje z ponad
10 000 polskich rolnikéw, firm
i instytucji, tworzac zintegrowany
taricuch dostaw ,od ziarna do
stotu”.

B Cedrob Foods S.A. zapewnia
zdrowg zywno$¢ ponad 10 min
konsumentéw w Polsce.

5%

Wyniki rynkowe

B Grupa Cedrob kontynuuje
dynamiczny rozwdj - w 2024
roku osiggneta 12 076,2 min
zt przychodéw ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatéw
oraz 337,3 min zt zysku netto, a
takze wygenerowata 470,9 min zt
EBIT i 725,7 mIn zt EBITDA.
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= Wyniki finansowe 18-
Rok 2024 okazat sie dla polskiego rolnictwa i hodowli wyjatkowo trudny 1L2--~ 1
i peten wyzwan. Krytycznym problemem byta powszechna susza rolnicza, op.f : l
trwajaca od kwietnia do czerwca. u_l]_l]J] 1 1
_ . . , , , Przychody ze sprzedazy | |
Deficyt wody (Klimatyczny Bilans Wodny)  $nie ceny skupu zywca wieprzowego spadty o oko- w 2024 r. siegnety 12,imlid zt | |
siegnat poziomu - 108 mm, a susza objeta 1o 14%, co wptyneto na dochodowos¢ hodowcow co stanowi wzrost o ’2 36% ' | l
wszystkie 16 wojewddztw Polski, w tym szcze-  trzody chlewnej. Sytuacje utrudniata takze dotkliwa w poréwnaniu z rokiem 1 1
golnie intensywnie regiony wschodnie kraju.  podwyzka podatku rolnego - stawka wzrosta o oko- poprzednim 3 :
Uprawy zbodz, rzepaku, kukurydzy, truskawek  to 21%, osiggajac 224 zt za ha przeliczeniowy. ; ;
i drzew owocowych zanotowaty spadki plo- ! !
Now o co najmniej 20%, a w niektorych przy-  Mimo tylu wyzwan Grupa Cedrob wypracowata w | |
padkach jeszcze wiecej. Kolejnym istotnym 2024 roku 12,08 mld zt przychoddéw, a zysk netto : ----___79 1________18
czynnikiem byty wzrosty cen surowcow i pro-  osiggnat 337,3 min zt. Cel strategiczny Crupy zostat N
duktow rolnych. Ceny mleka wzrosty o okoto  osiggniety - utrzymalismy pozycje lidera na rynku :
25%, a zywca bydta o ponad 17%. Jednocze-  drobiowym w Polsce. ;
2 ;
Skonsolidowane przychody ;
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= Inwestycje

Inwestycje przedsiebiorstw - czyli naktady na nowe linie produkcyjne
i technologie - napedzajg wzrost Produktu Krajowego Brutto (PKB).
W 2024 roku dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) pokazuja,
ze naktady brutto na srodki trwate wzrosty o 1,3% rok do roku,

podczas gdy dynamika ta wynosita az 12,6% w 2023 roku.

Srodki inwestowane s3 w nowe zaktady produk-
cyjne, implementacje innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i systematyczng rozbudowe
asortymentu. Réwnolegle umacnia swoja pozy-
cje w branzy miesnej poprzez przejecia kolejnych
firm. Takie dziatania umozliwiaja jej ekspansje na
nowe rynki i obrone pozycji lidera w czotowych
rankingach producentéw miesa i jego przetworow.

Jednoczesnie stopa inwestycji - czyli relacja
naktaddéw brutto na srodki trwate do PKB
w cenach biezacych - wyniosta w 2024 roku
17,4%, spadajac z 17,7% zanotowanych w roku

2023.

W 2024 r. na inwestycje
w Grupie Cedrob
przeznaczono

ponad 337 min zt.

W realizacje inwestycji Grupy Cedrob zaanga-
zowanych byto kilkadziesigt firm. Oznacza to,
ze rozwoj Grupy przetozyt sie bezposrednio na
wsparcie i wzrost wielu mniejszych, polskich
przedsiebiorstw. To przyktad pozytywnego efek-
tu gospodarczego, gdzie lokalny biznes zyskuje
dzieki wspdtpracy z duzym graczem. Jak trafnie
ujat to Johann Friedrich August Borsig - niemiec-
ki przemystowiec pochodzacy z Wroctawia - ,Gdy
mniejsze ryby rosng, towarzyszac wiekszym, mamy
Tymczasem, Grupa Cedrob kontynuowata do czynienia ze zdrowa i naturalna symbioza w
w 2024 roku konsekwentng strategie roz- oceanarium zwanym gospodarka narodowg”.
woju, realizujac dziatania inwestycyjne - w
tym zwiekszajgce moce produkcyjne, uno-
woczesniajace infrastrukture, umozliwiajace
rozwoj logistyki i wprowadzanie zréwnowa-
zonych rozwigzan. Grupa umacniata pozycje
rynkowa zwiekszajgc mozliwosci operacyjne
w kluczowych obszarach dziatalnosci.
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INWESTYCJE
CEDROB S.A.

Zainwestowane $rodki przeznaczono na
realizacje i zakonczenie takich projektéw jak:
Modernizacja i rozbudowa ubojni drobiu

w Ciechanowie.

B Rozbudowa stacji recyklingu wody

w Ujazdoéwku.

Budowa oczyszczalni sciekow w Zaktadzie
w Niepotomicach.

Modernizacja Ubojni w Ujazdéwku w celu
zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych -
w trakcie realizacji.

%

- =

A
N

Poniesione w 2024 roku przez
Cedrob S.A. nakfady inwestycyjne

na nowe obiekty majatkowe
(budowe, zakup), a takze ulepszenie
juz istniejgcych oraz grunty wyniosty
ponad 201 min zt.

Naktady inwestycyjne
Cedrob S.A. w latach
2013-2024

dane w min zt

Cedrob S.A.

2021 2022

2023

2024

2013 2014

www.grupacedrob.pl

2015

2016

2017 2018 2019 2020

23



Co wiecej, w ramach Zaktadu Produkcji Pasz
Cedrob S.A. podjeto rozbudowe wytworni
pasz w Racigzu. Jest to kluczowa inwestycja,
ktéra pozwoli podwoi¢ zdolnosci produk-
cyjne zaktadu, umacniajac pozycje marki
na rynku. Szacowana wartos$¢ inwestycji
wynosi 132-135 min zt. Po za konczeniu roz-
budowy nominalna zdolnosc produkcyjna
osiagnie imponujacy wynik 120 ton miesza-

Cedrob S.A. planuje realizacje
dwoch strategicznych projektow
typu greenfield:

B w Puszczy Miegjskiej (gmina Rypin)
budowe nowoczesnego kompleksu
produkcyjnego - z zakladem uboju
drobiu, magazynami oraz instalacjami
do recyklingu wody i produkcji energii z
odnawialnych zrédet. Wartos¢ projektu
to 463 min zt, a inwestycja ma wyko-
rzystac zatozenia gospodarki obiegu
zamknietego.

B \w Porcie Gdanskim Cedrob Porty Sp.
Z 0.0. (zalezna od Cedrob S.A.) budowe
nowoczesnej, automatycznej mrozni
wysokiego skftadowania. Inwestycja
warta 200 mln zt jest wspierana przez

Pomorska Specjalng Strefe Ekonomiczna

w ramach Polskiej Strefy Inwestycji i ma
wzmocnhi¢ eksportowy potencjat Grupy
oraz efektywnosc¢ logistyczna.

24

nek paszowych na godzine. Dodatkowo, Cedrob
realizuje ekoinicjatywy zmierzajace do bardziej
zrownowazonego funkcjonowania operacyjnego.
Trwaja przygotowania do budowy instalacji koge-
neracyjnej (CHP), ktéra pozwoli przetwarzac¢ bio-
gaz powstaty w oczyszczalni sciekdow w Ujazddw-
ku na ciepto i energie elektryczng, przy wsparciu
finansowym z NFOSIGW.

www.grupacedrob.pl
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INWESTYCJE
GOBARTO S.A.

W 2024 roku zrealizowato ponizsze
przedsiewziecia inwestycyjne:

B Zakup centrow handlowych ALBA i ALBO,
ktory przetozyt sie na wzrost wolumenu
sprzedazy o ok. 10% i zwiekszyt majatek trwaty
grupy kapitatowej.

B Modernizacja pokry¢ dachowych na obiek-
cie w Grabkowie, a tym samym ograniczenie
ubytkoéw ciepta i chtodu z pomieszczen.

B Modernizacja technologii oraz sterowania
oczyszczalnig w zaktadzie w Grabkowie, ktdra
wptyneta na zwiekszenie mozliwosci sterowa-
nia procesami technologicznymi oczyszczania
Sciekdw oraz optymalizacja zuzycia energii.

B Rozbudowa chtodni poubojowych nr lili |V,
co przetozyto sie na zwiekszenie pojemnosci
magazynow poubojowych o ok. 30%.

B Inwestycja w zbiorniki betonowe na gnojowice
w Nowym Swiecie poprawita mozliwosci ma-
gazynowe fermy o ok. 25% i pozwolita spetni¢
zapisy ustawy azotanowej.

B Zaopatrzenie w wode fermy zarodowej
i biogazowni rolniczej w Klepsku zapewnito
na obiektach wydajnos¢ przeciwpozarowa
oraz umozliwito biogazowni odpowiednia
klasyfikacje odpadow.

B Powiekszenie parku maszynowego poprzez
zakup sprzetu rolniczego dla spotki PLON:
dwa ciggniki, woz asemizacyjny do rozlewu
gnojowicy, przyczepa przetadunkowa, agregat
uprawowy, brona talerzowa.

B Powiekszenie parku maszynowego poprzez
zakup sprzetu rolniczego dla spoétki Agro Bie-
ganoéw: mulczer do kukurydzy, wézek widtowy,
kosiarka do niedojadow, kosiarka bijakowa.

B Instalacja fotowoltaiczna i wykonanie moni-
toringu na obiekcie w Minkowskich zoptyma-
lizowato koszty ochrony i zwiekszyto bezpie-
czenstwo obiektu.

www.grupacedrob.pl
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Spoétka Gobarto S.A. w 2024 roku prze-
znaczyta na inwestycje az 133,13 min zt, z
czego wiekszos¢ srodkéw zagospodarowa-
no na prace modernizacyjne, rozbudowe
obiektéw i zakup sprzetéw. Dodatkowo
poniesiono naktady na inwestycje, ktére
zmniejszyty oddziatywanie prowadzonej
dziatalnosci na srodowisko (tj. przektada-
jace sie m.in. na mniejsze emisje, mniejsze
zuzycie surowcoéw w przeliczeniu na kg
produktu, generowanie mniejszej ilosci
odpadow, wptywajace na mniejsze zuzycie
energii i ciepta) wyniosty 14,3 min zt.

Naktady inwestycyjne
Gobarto S.A. w latach
2021-2024

dane w min zt

Gobarto S.A.

2021 2022 2023 2024
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Inwestycje te wptynety na zatrudnienie
tacznie ok. 300 oséb w firmach podwyko-
nawcow. W ciggu najblizszych trzech lat

Gobarto S.A. zrealizuje réwniez m.in. in- - i INWESTYCJE 22
westycje w zaktady i centra dystrybucyjne, I I

CEDROB FOODS S.A Cedrob Foods S.A. w 2024 roku realizowat

w tym zrealizuje budowe budynku rozbioru

zaktadu w Grabkowie. Rozbuduje mroznie w
Starym Kobylinie, przebuduje tam zasilanie,

na realizacje takich projektéw jak: torskie produkty w formule high protein,
wpisujace sie w modny i zdrowy trend zy-

B strategie opartg na innowacjach produk-
i konfekcji, zautomatyzuje procesy ubojowe ; _

) ! . Y y. ) o Zainwestowane $rodki przeznaczono towych, wprowadzajac na rynek nowa
oraz zainstaluje panele fotowoltaiczne dla

A o A - B Laboratorium Goczatkowice wienia. Kluczowa nowoscia byta seria am-
zbuduje zbiornik przeciwpozarowy i zainwe- ; ) bientowych past z kurczaka ,Duda Pre-
. . . ) , B Projekt Qlick ) L
stuje w srodki trwate - urzadzenia. taczna mium” w tubkach - produkt unikalny w
wartosc inwestycji to ok. 150 min zt. B Bizerba Brain Polsce, ktéry spotkat sie z pozytywnym
odbiorem zaréwno w badaniach konsu-
Gobarto S.A. poniesie tez nakfady inwestycyij- B Hala Cedrob Foods w Pszczynie menckich, jak i w sprzedazy. W 2024 r.
ne na bicgzownie, w tym w budowe zbiorni- B Przebudowa dachu oczyszczalni w Pszczynie R s S
kow maga;ynwagcwh poferment' w Zal.e5|u, 4 : zt. Inwestycje te wptynely na zatrudnienie
budowe biogazowni we Wtodowicach i bu- B Rozbudowa monitoringu tacznie ok. 100 oséb w firmach podwyko-
dowe biogazowni w Smardzku. taczna war- Nawcow.
tos¢ inwestycji to ok. 74 min zt. Zainwestuje B Terminale wagowe
rowniez w spotki rolne, w tym m.in. w zakup
. T . B System Golem OEE MES
sprzetu rolniczego dla lokalizacji Minkowskie
i Bieganow, w budowe magazynu ptaskiego B Wdrozenie JIRA projekty
w Bieganowie i magazynu w Minkowskich. 4 Nak}ady mwestycyjne
taczna wartosé inwestycjito ok. 134 minzt. g ALLL LSS 4 B Wdrozenie projektu Dature 585l CEDROB FOODS S.A.
w latach 2021-2024
. . . . B Adptacja skl nr 64 Goczatowice
W ramach doinwestowania spotek zwierzecych z P Sl ceatow!

dane w min zt
kolei uruchomione zostanie ujecie wody w Buko-

wie wraz ze stacja uzdatniania. Spotka przewiduje Cedrob Foods S.A.
tez wykonanie zbiornikéw buforowych wody na fer-
mach w Nowym Swiecie, Miodarach i Krzepicach, ce
a takze ogrodzenia betonowe ferm, inwestycje w i

ferme gesi, zakup i modernizacje fermy zarodowej -
w Smardzku oraz modernizacje fermy zarodowej
we Wiodowicach. tgczna wartos¢ inwestycji to ok.
244 min zt. Dodatkowo pozyczki dla hodowcdow
trzody chlewnej w ramach programu Gobarto500
wyniosg ok. 15,5 mIn zt.

2021 2022 2023 2024

www.grupacedrob.pl www.grupacedrob.pl
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= Eksport

W 2024 roku polski eksport zywnosci osiggnat rekordowy poziom,
przekraczajac wartos¢ 53,5 mld euro, co oznacza wzrost o0 2,7%

w poréwnaniu z rokiem 2023. Na tym tle Grupa Cedrob zajmuje miejsce

szczegolne. Dzieki kompleksowej strukturze produkcyjnej ,,od ziarna do

stotu”, zdywersyfikowanej obecnosci w sektorach drobiu, wieprzowiny

i przetworstwa, a takze skutecznej strategii eksportowej, z sukcesem
zwiekszata swoje udziaty na rynkach zagranicznych.

Przychody z eksportu dane w zt

CEDROB

ROK CEDROB S.A. GOBARTO S.A. FOODS S.A.

1,83 mid 268,29 min 43,5 min

1,64 mid 245 min 77,9 min

1,79 mid 370,3 min 90,5 min

28

To kolejny rok, w ktérym Polska potwierdzita
pozycje jednego z najwiekszych eksporteréw
zywnosci w Unii Europejskiej. Pomimo wyzwan
na swiatowych rynkach dla branzy, jakimi byty
przede wszystkim wysokie koszty energii, niesta-
bilnos¢ geopolityczna, ograniczenia transportowe
i inflacja, polski sektor rolno-spozywczy wyka-
zat sie odpornoscig oraz elastycznoscia. Szcze-
golnie silna byta pozycja Polski w eksporcie do
krajéw Unii Europejskiej, ktore odpowiadaty za
74% catego eksportu zywnosci z Polski.

Grupa Cedrob rowniez smiato moze uznac¢ 2024
rok za kolejny wazny etap w ekspansji zagranicznej
polskiego sektora miesnego, w ktérym odgrywa
wiodaca role.

www.grupacedrob.pl
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Polska utrzymata w 2024 r. pozycje
lidera unijnego eksportera drobiu,

ze znaczacay obecnoscig na rynkach:
niemieckim, francuskim i brytyjskim,
ale tez z rosnaca aktywnoscia

w krajach azjatyckich

i na Bliskim Wschodzie.

3 Eksport do takich krajow jak
Chiny, Wietnam, Arabia Saudyj-
ska czy RPA zanotowat istotne
wzrosty, co wskazuje na rosna-
c3 rozpoznawalnos¢ marki
»made in Poland” w sektorze
rolno-spozywczym.

2 W 2024 roku mieso i jego
przetwory nadal stanowity filar
polskiego eksportu rolno-spo-
zywczego, odpowiadajac za
ok. 20% jego tacznej wartosci,
co przetozyto sie na 10,8 mld
euro przychodow.

1 Na podium wsréd rynkéw
docelowych dla polskich
eksporteréw znalazly sie:

B Niemcy (13,6 mld euro, +1,5%),
M Francja (3,3 mld euro, +6,8%),
B Wiochy (2,6 mld euro, +1,4%),

W Czechy (2,6 mld euro, +6,3%). Najwiekszy udziat miato
mieso drobiowe, ktoére - jak

w latach ubiegtych- pozosta-
je najwazniejszym towarem
eksportowym w tej kategorii,
szczegolnie ze wzgledu na
duza konkurencyjnosc i wysoka

jakos¢ surowca.

Dla wielu firm wejscie na te
rynki stanowito istotny krok
w dywersyfikacji kierunkow
sprzedazy i uniezaleznieniu sie
od popytu wewnatrzunijnego.

Rowniez w eksporcie do kra-
joéw pozaunijnych odnotowano
wzrost. Dotyczyto to szczegodl-
nie rynkéw w Azji i Afryce,
gdzie polskie mieso i przetwory
zyskujg coraz wieksze uznanie.

www.grupacedrob.pl 29



= Wyniki finansowe

spotek w eksporcie

Wartosc¢ eksportu
Cedrob S.A. w 2024 r.
wyniosta 1,79 mid zi,
czyli byta az 0 9,34%
wieksza niz w roku 2023.

W ujeciu ilosciowym
36,63% wyprodukowa-
nego przez spoétke miesa
ogoétem trafito na eksport.

Udziat w rynku europej-
skim produkcji miesa dro-
biowego spétki wynidst
ok. 4%.

30

Podobnie jak w latach poprzednich, zdecydowana
wiekszos¢ eksportu stanowito mieso z kurczaka.
Brojlery z Cedrob S.A. trafity na ponad 70 Swiato-
wych rynkéw (m.in. Albania, Angola, Arabia Saudyj-
ska, Austria, Bahamy, Bahrajn, Belgia, Butgaria, Chi-
ny, Cypr, Czechy, Dania, Demokratyczna Republika
Konga, Estonia, Filipiny, Francja, Gabon, Ghana,
Grecja, Gruzja, Gujana Francuska, Gwadelupa, Gwi-
nea, Gwinea Bissau, Gwinea Réwnikowa, Hiszpania,
Holandia, Hongkong, Irak, Irlandia, Jemen, Kanada,
Katar, Komory, Kongo, Kosowo, Liban, Liberia, Libia,
Litwa, totwa, Macedonia Pdtnocna, Majotta, Malta,
Martynika, Mauretania, Motdawia, Mozambik, Na-
mibia, Niemcy, Portoryko, Portugalia, Republika Po-
tudniowej Afryki, Republika Srodkowoafrykanska,
Republika Zielonego Przyladka, Rumunia, Seszele,
Sierra Leone, Stowacja, Sudan, Szwajcaria, Szwe-
cja, Togo, Ukraina, Uzbekistan, Wegry, Wielka Bry-
tania, Wietnam, Witochy, czy Wyspy Kanaryjskie).

Firma sukcesywnie umacnia swoja pozycje
réowniez na rynkach arabskich. Jeszcze do nie-
dawna, kraje te importowaty mieso drobiowe
z Brazylii, jednak dzieki wysokiej jakosci oferty,
firma Cedrob na state zagoscita w tym regionie.

www.grupacedrob.pl
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<> GOBARTO

Gobarto S.A. osiggneto

w 2024 roku przychody
eksportowe na poziomie
370,3 mln zt, co oznacza
wzrost o okoto 17 % w po-
rownaniu z rokiem wcze-
sSniejszym.

Na eksport trafito 9,93 %
catej produkcji.

www.grupacedrob.pl

Czerwone migso z Gobarto S.A. trafia w ra-
mach eksportu gtéwnie na rynek unijny (ponad
90%), w sumie do okoto 30 krajow, m.in: We-
gry, Czechy, Holandia, Wiochy, Niemcy, Hiszpa-
nia, Litwa, Stowacja, totwa, Estonia, Stowenia,
Hongkong, Chorwacja, Butgaria, Belgia, Rumu-
nia, Austria, Francja, Grecja, Szwecja, Ukraina.

Poza rynkiem unijnym, produkty Gobarto S.A.
trafiajg réwniez na bardziej odlegte rynki, ta-
kie jak Hongkong, Wybrzeze Kosci Stoniowej,
Kamerun, Bahamy, Liberia czy Republika Kon-
go. To sSwiadczy o rosngcym zasiegu dziatalno-
Sci eksportowej spoétki oraz o zaufaniu, jakim cie-
szy sie jej mieso na arenie miedzynarodowej.

Na szczegdlng uwage zastuguje dynamiczny
wzrost sprzedazy na rynek wegierski. W 2023 roku
wartos¢ eksportu do Wegier wyniosta 59 min zt,
natomiast w roku 2024 wzrosta az do 137 min zt,
co oznacza ponad dwukrotny wzrost rok do roku.
Taki rezultat wskazuje na skutecznie realizowana
strategie ekspansji oraz rosnace zapotrzebowanie
na produkty wieprzowe w tym regionie Europy.
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CEDROB
FOODS

Przychody eksportowe

Cedrob Foods S.A. wyniosty
w 2024 roku tacznie
90,5 min zt.

Spotka sprzedata
za granice 7,3%
wyprodukowanych
wyrobow.

Marka Cedrob Foods pojawita sie na takich ryn-
kach, jak: Stowacja, Wielka Brytania, Ukraina,
Wegry, Czechy, Litwa, Szwecja, Estonia,~ "'mr—
cy, Niderlandy, Francja, Cypr, Motdawia, Kuba-i
Dania. Kategorig, ktéra najbardziej urosta wo-
lumenowo (ok. 180%) byt convenience. food.
Cedrob Foods S.A. promuje swoje wyroby' na
miedzynarodowych targach. W 2024 roku zapre-
zentowata oferte na targach SIAL 2024 w Paryzu,
a takze w Dubaju, Londynie, Tokio, Barcelonie,
Amsterdamie, Kairze, Hongkongu i Budapeszcie.

Najbardziej perspektywiczne rynki eksportowe dla
Cedrob Foods S.A. to przede wszystkim Wielka Bry-
tania, Niemcy, Francja i kraje Beneluxu, ktére maja
duzy potencjat sprzedazowy ze wzgledu na liczng
polonie. Rdwniez kraje arabskie stanowig atrakcyj-
ny rynek zbytu dla produktéw hallal convenience
food. Dodatkowo otwierajg przed producentem
kraje Afryk, ktére daja duze mozliwosci sprzeda-
zy mrozonych parowek drobiowych. Na rynkach
arabskich i Bliskim Wschodzie widac z kolei zainte-
resowanie daniami gotowymi halal i kosher. Inte-
resujgce dla Cedrob Foods S.A. sg takze rynki azja-
tyckie. Dynamicznie bogacace sie spoteczenstwa
poszukuja nowych smakow, europejskiej jakosci.

www.grupacedrob.pl
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® Ponad 70 rynkéw zbytu

www.grupacedrob.pl

® Mapa pokazuje wiekszosé
zagranicznych rynkéw zbytu
Grupy Cedrob na rok 2024

33



Raport o roli gospodarczej
i odpowiedzialnym rozwoju Grupy Cedrob

02/ zywnosé

Zapewniamy zywnosé
20 milionom konsumentéw

Produkcja zywnosci to nie tylko odpowiedzialnosé - to
misja o realnym wptywie na codzienne zycie milionéw
ludzi. W Grupie Cedrob rozumiemy, ze kazdy nasz
wyréb, kazda partia wedlin i przetworéw miesnych to nie
tylko wynik wiedzy, tradycji, pasji, pracy rzemieslniczej,
rolniczej i hodowlanej oraz precyzyjnych proceséw
technologicznych, ale przede wszystkim element czego$
znacznie wiekszego: bezpieczenstwa zywieniowego,
zdrowia i jakosci zycia naszych klientéw.

Zywimy ponad 20 milionéw Polakéw - rodzin, dzieci,
senioréw, sportowcdéw, ludzi stawiajacych na zdrowa
diete i tych, ktérzy potrzebuja solidnego, wartosciowego
pozywienia. To ogromne zobowigzanie, ktore traktujemy
z powaga i odpowiedzialnoscia.

Dbamy, by kazdy etap naszej dziatalnosci — od pola, przez
hodowle, az po potke sklepowag - byt prowadzony w
sposdéb zrownowazony, przejrzysty i z troska o najwyzsze
standardy bezpieczenstwa zywnosci.



Raport o roli gospodarczej
i odpowiedzialnym rozwoju Grupy Cedrob

2.1. ,0d ziarna do stotu”

Od pierwszych dni dziatalnosci Grupe Cedrob wyréznia zamkniety,
kompleksowy, a dzieki temu w petni kontrolowany proces produkcji,

w ktérym od najwczesniejszego stadium producent dba o jakos¢

i bezpieczenstwo zywnosci na kazdym jej etapie, czyli ,,od ziarna do stotu”.
Ten unikalny proces, zapewnia Grupie nie tylko przewage konkurencyjna,
ale takze niezaleznos¢ od dostaw zewnetrznych czy wahan cen.

Na produkowang i dostarczang zywnos$é Grupa

zboze, czyli wszystko zaczyna sie od dobrego ziar-
na.

CEDROB PASZE

WIEDZA| DOSWIADCZENIE Spodtka zakupita w 2024 roku prawie 1 mlin ton zboza
odlokalnychrolnikéw,wtymsuchakukurydze, psze-
nice, pszenzyto, jeczmien oraz kukurydze mokra.
Co wazne, rolnicy, ktérzy podpisujg z Cedrob S.A.
umowy, dzieki czemu maja gwarancje ceny i zbytu
ziarna. Stabilizuje to sytuacje finansowa wielu ro-
dzimych producentéw zbdz, a Grupie daje gwaran-
cje jakosci. Co roku powieksza sie grono partnerdw,
ktorzy decyduja sie nawigzac wspotprace z Cedrob
Pasze. Opiera sie ona na zaufaniu i uczciwych wa-
runkach. Dodatkowo rolnicy otrzymuja gwarancje

W 2024 roku Zaktad Produkgji
Pasz wyprodukowat ponad
1,5 mlIn ton mieszanki pasz-

owej, czyli az o0 3,87% wiecej
niz w roku 2023.

36 —F—- www.grupacedrob.pl

Cedrob wptywa od samego poczatku, najpierw na

W
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b 4 “n 02/ Zywnosé 04/ Srodowisko
ol

14-dniowego terminu ptatnosci i mozliwosc
skorzystania z darmowego transportu na te-
renie catego kraju.

Zakupione od dostawcéw ziarno trafia do
wytwérni pasz, zlokalizowanych w: Gumowie,
Racigzu, dwdéch w Rypinie i Ligocie Dolnej.
Dostarczajg one mieszanki paszowe przezna-
czone dla kurczat rzeznych, kur, gesi, kaczek
oraz trzody chlewnej. Produkowane s3g pasze
zaréwno granulowane, jak i sypkie, lepiej przy-
swajalne przez zwierzeta.

Kolejnym etapem zamknietego obiegu s3a
fermy reprodukcyjne. Ich funkcjonowanie
w strukturach Grupy daje odbiorcom pisklat
100% bezpieczenstwo oraz gwarancje wyso-
kiej jakosci dostaw. W obiektach, nalezacych
do udziatowcoéw Cedrob S.A., prowadzona jest
wspodlna profilaktyka zootechniczno-wetery-
naryjna. Nad dobrostanem i zdrowiem pta-
kéw czuwaja specjalisci z Zaktadu Ustug We-
terynaryjnych. W stadach reprodukcyjnych
stosowany jest jeden program szczepien.
Obiekty hodowlane wyposazone sg w najno-
woczesniejsze rozwigzania technologiczne,
m.in. system rusztowy oraz gniazda automa-
tyczne, co umozliwia pozyskanie jaj legowych
0 bardzo wysokiej jakosci.

Rocznie na fermach wstawia sie okoto
2,1 miliona kur reprodukcyjnych. Jaja wyle-
gowe z ferm reprodukcyjnych dystrybuowane
sa do: wylegarni pisklat w: Skarzynku, Kosobu-
dach, Mtawie, Gostyninie, Tulcach, Nowym To-
myslu, Gnieznie. Zdrowe piskleta sg gwaran-
cjg dobrego startu i przyrostu, co wptywa na
bardzo dobry wynik produkcji u hodowcow.

Cedrob S.A. prowadzi sprzedaz jednodnio-
wych pisklat kurczaka brojler Ross 308 w
ramach:
- kontraktacji z wieloletnimi hodowcami
wspotpracujacymi ze spotka,
- realizacji popytu na rynku krajowym,
- eksportu — m.in. do Ukrainy, Stowacji
i Wegier.
Z zakfadéw wylegowych piskleta trafiaja na
fermy, gdzie specjalisci spotki dbaja o utrzy-

www.grupacedrob.pl

manie korzystnych warunkéw do wzrostu pisklat,
poprzez zachowanie odpowiedniej wilgotnosci
powietrza, temperatury oraz wiasciwego zywie-
nia. Fermy kurczat miesnych sa w 90% witasnoscia
akcjonariuszy spotki, dzieki czemu firma posiada
stuprocentowa gwarancje terminowych dostaw
surowca do ubojni. Dodatkowo dysponujemy wia-
snym transportem, co jeszcze bardziej zwieksza
niezawodnos¢ i terminowos¢ realizowanych do-
staw.

Nastepnym etapem cyklu ,,od ziarna do stotu” sa
zakfady ubojowe i przetwoércze, ktére naleza do
najnowoczesniejszych obiektdéw tego typu w Pol-
sce. Dzieki innowacyjnym oczyszczalniom sciekow
i stacjom recyklingu wody w minimalny sposéb
oddziatuja one na srodowisko naturalne i oto%
nie. Aby jeszcze bardziej zwigkszac ochrong srod
wiska Grupa Cedrob wdrozyta konkluzje BAT (Best

Available Techniques). Ponadto przy najwiekszych, /

obiektach rozwija sie¢ biogazowni roIniczycl‘f:D'o’l
datkowo wszystkie zaktady przestrzegaja restryk-
cyjnych wymogdw higieniczno-sanitarnych, obo-
wigzujacych na terenie Unii Europejskiej. Dzieki
temu rodzimii zagraniczni konsumenci maja pew-
nos¢, ze mieso i jego przetwory sg zdrowe, a takze
wytwarzane w sposéb zréwnowazony, bezpieczny

dla $rodowiska.
PASZA

OD ZIARNA
DO STOLU




2.2. Hodowla
| dobrostan zwierzat

Wspobiczesna produkcja miesa nieustannie sie rozwija, a Polska

odgrywa w tym procesie coraz bardziej znaczaca role - zaréwno na
rynku europejskim, jak i globalnym. Potaczenie wysokich standardéow
hodowlanych z dbatosciag o zdrowie i komfort zwierzat stanowi dzis
fundament zrownowazonej produkcji zywnosci.

DOBROSTAN

- PRIORYTET
NOWOCZESNEJ
HODOWLI

Grupa Cedrob od lat stawia sobie za cel do-
brostan zwierzat. Dzis, zgodnie z obowig-
zujacymi regulacjami, nie jest on juz tylko
opcjonalnym dodatkiem dla branzy, ale obo-
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wigzkowym elementem zréwnowazonej hodowli.
Oznacza zapewnienie optymalnych warunkow zy-
cia, zdrowia i naturalnych zachowan hodowlanych.
Wspodtczesna hodowla uwzglednia nie tylko zywie-
nie i dostep do wody, ale rowniez przestrzen, mi-
kroklimat, towarzystwo innych zwierzat, leczenie,
a takze warunki transportu i humanitarnego
uboju.

Grupa Cedrob, jako jeden z liderdw polskiego ryn-

ku, wdraza zaawansowane programy dobrostano-
we na kazdym etapie produkcji — od ferm repro-

www.grupacedrob.pl

02/ Zywnosé

JAK OSIAGNAC

NAJWYZSZY

DOBROSTAN? £%0
stadne

zbilansowane
pozywienie

wiasciwa temperatura
W pomieszczeniu
ochrona przed drapieznikami i

Zrédto: https://poultryhealthtoday.com/maslows-

pyramid-self-actualization-for-chickens/

dukcyjnych, przez wylegarnie, az po zaktady
tuczowe. Wszystkie obiekty inwentarskie
zajmujace sie reprodukcjg i tuczem zwie-
rzat w Grupie Cedrob dziatajg zgodnie z za-
sadami Dobrej Praktyki Produkcyjnej (GMP)
i Dobrej Praktyki Hodowlanej (GHP), a dzie-
ki wtasnej hurtowni lekéw oraz Zaktadowi
Ustug Weterynaryjnych zapewnia staty nad-
z6r nad stadem przez 7 dni w tygodniu.

Zakfad obstuguje wiekszos¢ ferm wspot-
pracujacych z Grupa Cedrob. Zakres dzia-
tan lecznicy obejmuje obstuge stad rodzi-
cielskich kur niosek reprodukcyjnych, ferm
zarodowych trzody chlewnej, stad brojlera
kurzego, kaczego i gesiego, a takze obiek-
tow tuczowych trzody chlewnej. Pracow-
nicy zaktadu nadzoruja tez wylegarnie
pisklat nalezace do Cedrob S.A. wyko-
nujac szczepienia profilaktyczne pisklat
oraz dbajac o ich dobrostan. Wykwalifi-
kowany zespdt lekarzy weterynarii i tech-
nikéw dba o zdrowie zwierzat siedem dni
w tygodniu przez 24 godziny na dobe.
Zaktad zapewnia nie tylko leczenie chordb
drobiu. Skupia sie takze na doradztwie w
kwestiach zootechnicznych oraz profilakty-
ce nadzorowanych stad. Wdraza najlepsze
Swiatowe rozwigzania z zakresu dobrostanu.

www.grupacedrob.pl

./

Ubojnie w Ujazdéwku i w Cie-
chanowie w 2024 roku po raz
pierwszy pozytywnie przeszty
certyfikacje zgodna z progra-
mem Dobrostanu Zwierzat.

./

Polska liderem
produkcji drobiu w UE

Zgodnie z danymi FAO, swiatowa produk-
Cja miesa osiggneta w 2024 roku 373 min
ton, czyli 0 1,4% wiecej niz rok wczesniej.
Polska, wpisujac sie w ten globalny trend,
utrzymuje pozycje lidera w Europie w pro-

dukgji drobiu.

W 2024 roku krajowa produkcja miesa
drobiowego wyniosta okoto 3,48 min ton,
co stanowito ponad 20% catkowitej pro-
dukcji tego miesa w UE. Eksport drobiu

z Polski siegnat 2 min ton, generujac

przychody w wysokosci 5,6 mld euro.

Réwnie dynamicznie rozwija sie produkcja
wieprzowiny, ktéra wzrosta w 2024 roku
0 7%, do poziomu 1,71 min ton. Cho¢
produkcja wotowiny spadta o niecate 2%,
Polska wcigz znajduje sie w europejskiej
czotéwce producentéw miesa czerwone-
go. taczna wartosé eksportu produktow
miesnych przekroczyta 10,9 mld euro, co
stanowi blisko 20% krajowego eksportu

rolno-spozywczego.
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FERMY

| WYLEGARNIE
PISKLAT

|

Cedrob S.A. pozyskuje piskleta kurczat, ka-
czek i gesi we wiasnych wylegarniach, zlo-
kalizowanych w: Skarzynku, Kossobudach,
Pawtowie, Miawie, Gostyninie, Tulcach,
Gnieznie oraz w Nowym Tomyslu. W 2024
roku wylezono w tych obiektach facznie:
308,58 min sztuk pisklat kurczaka, 10,75 min
sztuk pisklat kaczki oraz 870 tys. sztuk pi-
sklat gesi.

Celem Grupy jest pokrycie 100% zapotrze-
bowania na piskleta dzigki wiasnym wyle-
garniom. To kolejny bardzo wazny element
strategii ,0d ziarna do stotu”, dzieki ktérej
Grupa zapewnia bezpieczenstwo hodowli
na kazdym etapie. Zastosowane technolo-
gie pozwalajg osiggna¢ srednio ponad 80%
wylegu kurczat.

Podstawa hodowli drobiu jest zachowa-
nie odpowiedniej wilgotnosci powietrza
i temperatury oraz wiasciwe zywienie. Tro-
ska o te parametry, rygorystyczne zasady
bioasekuracji i stata opieka weterynaryjna,
powoduja, ze zwierzeta utrzymywane s3
W najlepszej kondycji. Kazdy obiekt Grupy
Cedrob zapewnia piskletom odpowiedni
mikroklimat, zaspokajajacy wszystkie ich
naturalne potrzeby, niezbedne do wiasci-
wego rozwoju. Jest on utrzymywany dzie-
ki systemom sterowanym komputerowo
i ich wykwalifikowanej obstudze. Szkolenia,
precyzyjne procedury bioasekuracji i obo-
wigzujace regulaminy, zgodne z najwyzszy-
mi normami Unii Europejskiej, sprawiaja,
ze wszyscy pracownicy ferm Grupy Cedrob
tworza doswiadczony zespodt specjalistow.

Silna surowcowa baza, wysoka skala opera-
cji, efektywnos¢ oraz standardy jakosci spra-
wiajg, ze polscy producenci drobiu pozostaja
w europejskiej czotéwce. Grupa Cedrob wy-
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Posiadanie
witasnych wylegarni
zwieksza konkurencyjnosé¢
Grupy Cedrob.

W strukturze kosztow produkcji brojlera
w krajach Unii Europejskiej udziat pisklat
jednodniowych utrzymuje sie zazwyczaj
Nna poziomie od 14 do 17%, co czyni je
jednym z kluczowych sktadnikow
catkowitych naktadéw ponoszonych
przez hodowcow.

Szacuje sig, ze w Polsce koszt zakupu
pisklat jednodniowych stanowit

w 2024 roku okoto 15-18% catkowitych
kosztow produkcji brojlera, co potwier-
dza, ze mimo wahan cen jednostkowych,
piskleta nadal stanowig istotny element
budzetu hodowcy.

www.grupacedrob.pl

01/ Firma

02/ Zywnosé

Cedrob posiada jedne z najnowoczeséniej-
szych wylegarni pisklat w Polsce,

co pozwala na zapewnienie wysokiej
skutecznosci wylegu i umozliwia osia-
gniecie najwyzszych norm dobrostano-
wych oraz sanitarnych.

Woylegarnie pisklat Cedrob S.A. dysponuja

zdolnosciami wylegowymi na poziomie
blisko 450 mIn wylezonych pisklat rocz-

wylegu pisklat

w latach 2021-2024

dane w mln sztuk

kurczak brojler

-

2021 2022 2023 2024

www.grupacedrob.pl

03/ Ludzie
04/ Srodowisko

réznia sie w tym gronie m.in. dzieki nowo-
czesnej infrastrukturze.

Jednoczesnie w strukturze funkcjonuja za-
awansowane technologicznie fermy tuczo-
we. taczna powierzchnia obiektéw inwen-
tarskich siega okoto 2,0 mlIn mZ2. Cedrob
zapewnia staty i bezpieczny doptyw surowca
do wiasnych zaktaddéw ubojowych. Gwaran-
tujac dobrostan zwierzat. Dodatkowo spdtka
Cedrob wykorzystuje m.in. mechaniczny za-
tadunek kurczat transportowanych do uboj-
ni, dzieki czemu znacznie ograniczone sa
sttuczenia i ubytki w stadzie.
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FERMY
WIEPRZOWE
|

Polska nalezy do czotowych producen-
tow trzody chlewnej w Europie. W 2024
roku krajowa produkcja wzrosta o 7,7%, co
przektada sie na zwiekszenie wolumenu
o okoto 136 000 ton w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. W tym samym okre-
sie unijna produkcja migsa wieprzowego
wzrosta o 2%, osiagajac poziom 21 min ton.
Jednak rozwdj ten nie odbywa sie bez wy-
zwan. Sektor mierzy sie z problemami ta-
kimi, jak m.in. rozdrobnienie gospodarstw,
niska optfacalnos¢, czy Afrykanski Pomor
Swin. Z drugiej strony wedtug doniesien
National Pork Board, w ciggu ostatnich
szesciu dekad hodowla trzody chlewnegj
znacznie zmniejszyta swoéj wptyw na srodo-
wisko naturalne. W poréwnaniu z okresem
sprzed okoto 60 lat, obecnie przy produk-
cji jednej jednostki miesa zuzywane jest
o 759% mniej gruntéw rolnego przezna-
czenia, 251% mniej wody, a takze 7% ener-
gii i 0 7,7% nizsze emisje dwutlenku wegla.
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Gobarto S.A. w 2024 roku posiadata

8 aktywnych ferm, w tym 4 zarodowe
(Nowy Swiat, Wtodowice, Klepsk, Zalesie)
i 4 tuczowe (Wegrzynow, Krzepice,
Miodary, Bukoéw).

Gobarto S.A. moze pochwali¢ sie imponuja-
cym stadem 22,03 tys. loch w 2024 roku (co
daje 3,7% udziat w polskim rynku). Lochy
urodzity tacznie 433 tys. warchlakéw (wzrost
0 1,7% w poréwnaniu z rokiem 2023).

(! Skala
2852 produkcji tucznikow
w latach 2022-2024

dane w tys. sztuk

tucz

2022 2023 2024

www.grupacedrob.pl

02/ Zywnosé

To wiasnie ochrona s$rodowiska i minima-
lizowanie wptywu ferm na otoczenie byto,
oproécz utrzymywania wysokich standardéw
sanitarnych, priorytetem Grupy Gobarto w
2024 roku. W tym duchu firma konsekwent-
nie rozwijata system biogazowni i inwesto-
wata w ekologiczne instalacje, co sprzyja
poprawie efektywnosci energetycznej i sta-
bilnosci produkgcji, zachowujac jednoczesnie
jakos¢ i zdrowotnos¢ stad. Segment trzody
chlewnej Gobarto S.A. odnotowat przy-
chody w wysokosci blisko 584 min zi, co
oznacza wzrost o 3% w stosunku do 2023
roku. Zysk operacyjny segmentu wyniést
51,8 min zt.

Jednoczesnie, mimo zwiekszonego poziomu
ubojow, udziat zwierzat pochodzacych z wia-
snego zaplecza wzrdst do 45-50%, co swiad-
czy o sukcesie strategii stopniowej redukgji
zaleznosci od importowanych warchlakéw.
Kluczowym elementem produkcji wieprzo-
wej sg fermy zarodowe. Od kondycji warchla-
kéwzalezy bowiem pdzniejszy stan zdrowia
zwierzat i wyniki produkcyjne hodowcow.

www.grupacedrob.pl

W ramach hodowli trzody chlewnej spodtka reali-
zuje unikatowy program Gobarto 500 - oparty na
partnerskiej wspodtpracy z polskimi rolnikami. Ko-
operacja odbywa przy wsparciu techniczno-me-
rytorycznym specjalistdw Gobarto S.A.. Polega
na wybudowaniu na gruncie rolnika budynku in-
wentarskiego na 2 000 DJP. Umowa wspétpracy
podpisana jest na okres 15 lat i gwarantuje rol-
nikowi wysoki miesieczny dochéd 12-17 tys. zto-
tych (w zaleznosci od zastosowanych rozwigzan
technologicznych oraz ponoszonych kosztow
— energia, woda, itp.), niezaleznie od sytuacji na
rynku trzody chlewnej oraz gwarantuje kwote
potrzebna na sptate kredytu i biezace funkcjono-
wanie. Przez caty okres umowy hodowca moze
korzysta¢ réwniez z merytorycznego wsparcia.

W 2024 roku spoétka przeznaczyta na realizacje
Gobarto 500 az 3,2 min zi Program przyczynit
sie do budowy 8 nowych obiektdw inwentarskich
i prdukcji tucznikdw na poziomie 1672 tys. szt.
Dodatkowo w strategii Grupy Gobarto znalazty sie
plany utworzenia witasnej fermy zarodowej oraz
biogazowni-kluczowe dla dywersyfikacji produkcji
oraz poprawy ekologicznego wptywu dziatalnosci.
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2.3. Produkcjaoraz
przetworstwo miesa

Mieso jest waznym elementem
codziennej diety. Dostarcza
petnowartosciowe biatko, wita-
miny z grupy B (w szczegdlnos-
ci B12) oraz tatwo przyswajalne
zelazo. Jego wartos¢ odzywcza
sprawia, ze jest istotnym sktadni-
kiem zdrowego i zbilanoswane-
go jadtospisu.

Wspdtczesne podejscie do zywienia uwzgled-
nia jednak nie tylko potrzeby organizmu, ale
rowniez wpltyw produkcji zywnosci na sro-
dowisko. W tym ujeciu dostosowujac sie do
zmieniajgcych sie oczekiwan spotecznych,
przemyst miesny stoi przed wyzwaniami, kto-
re facza zdrowie publiczne, etyke produkcji
i troske o przysztosc planety.

Grupa Cedrob bedac najwiekszym polskim
producentem miesa, liderem w produkcji
drobiu oraz wiodacym producentem trzody
chlewnej stawia na ciggty rozwoj i doskonale-
nie profilu swojej dziatalnosci.
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Mieso stanowi
wazny element
codziennej diety
cztowieka!

Efektem szerokich mozliwosci produkcyjnych i sys-
temowego podejscia do kontroli wszystkich eta-
pow przetwarzania i produkcji miesa, jest wysoka
jakos¢ produktéw i liczna rzesza zadowolonych
klientow.

Grupa od wielu lat zajmuje sie réwniez przetwor-
stwem miesa, uzyskujac wysokiej klasy produkty.
Co wazne wykorzystuje zintegrowany model pro-
dukcji, kontrolujac caty proces ,od ziarna do stotu”
- od uprawy zbéz i produkcji pasz, przez wylegi, az
po ubdj i przetwoérstwo. Wyroby sprzedawane sg w
tradycyjnych hurtowniach miesa, nowoczesnych
kanatach dystrybucji oraz w sieci sklepéw firmo-

wych.

www.grupacedrob.pl

02/ Zywnosé

Mieso z kurczaka i kury to jeden z najcze-
Sciej wybieranych produktéw spozywczych
na swiecie. W 2024 roku jego globalna po-
pularnosc osiggneta kolejny rekord —wedtug
danych FAO przecietny mieszkaniec Ziemi
spozyt az 15,5 kg miesa drobiowego rocznie,
a W Polsce ta liczba byta znacznie wyzsza i
przekroczyta 31,5 kg na osobe. Kurczak cieszy
sie ogromnym zainteresowaniem nie tylko
ze wzgledu na przystepna ceng, ale rowniez
walory zdrowotne i kulinarne.

Mieso drobiowe, szczegdlnie to z piersi
kurczaka, jest jednym z najlepszych zré-
det biatka (zawiera go okoto 22-25 g na 100
g produktu). Jest to biatko lekkostrawne
i petnowartosciowe, co oznacza, ze zawiera
wszystkie niezbedne aminokwasy potrzeb-
ne do prawidtowego funkcjonowania orga-
nizmu. W miesie z kurczaka znajduje sie tak-
ze bardzo mato ttuszczu. Dzieki temu dréb
jest polecany w dietach redukcyjnych, spor-
towych oraz w zywieniu dzieci czy seniordow.

Kurczak to réwniez skarbnica waznych mi-
kroelementdéw. Zawiera witaminy z grupy B,
w szczegdlnosci niacyne (B3), witamine B6
oraz B12, ktére odpowiadaja za prawidtowe
dziatanie uktadu nerwowego i produkcje
czerwonych krwinek. Bogaty jest takze w se-
len, cynk i fosfor — mineraty potrzebne m.in.
do prawidtowego funkcjonowania tarczycy,
budowy kosci oraz odpornosci.

www.grupacedrob.pl

Z gospodarczej perspektywy Polska jest
europejskim liderem w produkcji drobiu.
W 2024 roku, wedtug danych EUROSTAT,
krajowa produkcja miesa drobiowego wy-
niosta 2,9 min ton. Polska odpowiadata za
okoto 21% catkowitej produkcji drobiu w
Unii Europejskie;j.

[' Skala produkcji

\ Bt migsa z kurczaka
w Cedrob S.A.
2021-2024

dane w tys. ton

mieso z kurczaka

2021 2022 2023 2024

Co 5 kurczak zjadany
w Polsce pochodzi
z Cedrob S.A.!
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Ciekawostka jest, ze migso z kury, cho¢ rza-
dziej spotykane na potkach sklepowych,
ma nieco inne wiasciwosci — jest ciemniegj-
sze, bardziej wyraziste w smaku i twardsze.
Zwykle pochodzi od starszych ptakéw, ktére
zakonczyty okres niesnosci, dlatego czesto
wykorzystywane jest do rosotu, pasztetow
czy wywaréw. Mieso z kury zawiera wiecej
ttuszczu i kolagenu, co sprawia, ze przy od-
powiednim przygotowaniu ma wyjatkowe
walory smakowe.

Jednym z najwiekszych producentéw dro-
biu w Polsce jest Grupa Cedrob. Co piaty kur-
czak spozywany w naszym kraju pochodzi
wiasnie od niej. W 2024 roku Cedrob wypro-
dukowat ponad 512 tys. ton miesa kurczaka,
czyli 0 4,82% wiecej niz w 2023 roku. Ubitych
zostato 272,84 min sztuk kurczaka. Z kolei
produkcja miesa kury wyniosta w 2024 roku
ponad 7,5 tys. ton — wiecej az 0 9,32% niz w
roku wczesniejszym. Liczba ubitych kur osig-
gneta 2,4 min sztuk.

B Sita smaku w kazdym kesie!

Marka High Protein - to pro-
dukty drobiowe stworzone
bez zbednych dodatkoéw,
bez sztucznych konserwan-
tow, za to z potezna dawka
energii i smaku!

Diuda
HIGH,
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Warto roéwniez wspomnie¢ o ekologicznych
aspektach zwigzanych z miesem drobiowym.
Produkcja kurczaka generuje znacznie znacz-
nie mniejsze zuzycie wody niz wotowina czy
wieprzowina. Na wyprodukowanie 1 kg miesa
drobiowego potrzeba okoto 4 300 litrdw wody,
podczas gdy dla wotowiny moze to by¢ nawet
15 000 litrow.

Kurczak jest zatem bardziej przyjazny sSrodowi-
sku i lepiej wpisuje sie w globalny trend zréowno-
wazonej produkcji zywnosci. Mieso z kurczaka
i kury nie tylko odpowiada na potrzeby zywienio-
we wspdtczesnych konsumentow, lecz takze sta-
nowi wazny element rozwoju polskiego rolnictwa
i przemystu spozywczego. Dzieki swoim witasciwo-
Sciom oraz rosnacej produkcji, pozostaje jednym
Z najwazniejszych surowcoéw w diecie i gospodarce.

Zalety produktéw High Protein:

B Wysoka zawartosé biatka - idealna na re-
generacje po treningu

B | ekka, sycaca i tatwostrawna — dla tych,
ktoérzy dbaja o forme i zdrowie

B Wygodna forma - do plecaka, do auta, na
sitownie czy do biura

B Czysty skiad - zero sciemy, tylko polski
kurczak od Cedrob S.A. i jakos¢ od Duda

B Naturalny smak miesa — bez sztucznych
barwnikow i dodatkow

plida £ | |Diida
WGEY 'S HIGH
MEDN_\oNY L PROTEIN
MDA\L\ONS o

www.grupacedrob.pl

02/ Zywnosé

POLSKI RARYTAS!

Mieso z gesi to luksusowy

i coraz czesciej doceniany
sktadnik diety, wyrézniajacy
sie bogatym smakiem

oraz licznymi korzysciami
zdrowotnymi.

Zawiera biatko z petnym zestawem amino-
kwasoéw, jest zrédtem witamin A, E, z grupy
B, a takze cennych mikroelementdw, takich
jak fosfor, potas, zelazo czy cynk. Ponad-
to ttuszcz gesi ma korzystny sktad kwasow
ttuszczowych (omega 3iomega 6), co sprzyja
obnizaniu poziomu ztego cholesterolu (LDL)
i podnoszeniu dobrego (HDL). Na Swiecie,
choc¢ globalne spozycie miesa z kaczek i gesi
osiggneto w 2023 roku poziom 12 min ton,
w 2024 roku nastapit lekki spadek o 3,1%.

W Polsce gesina najczesciej gosci na sto-
tach 11 listopada, czyli na Swietego Marcina.
W Niemczech i Austrii cieszy sie powiodze-
niem przez caty rok, jednak znaczace skoki
sprzedazowe widoczne s3 podczas Boze-
go Narodzenia. Mieso z gesi oraz jej podro-
by sa popularne takze we Francji, jako foie
gras (4. pasztet z watroby gesi), czy Wielkigj
Brytani, gdzie stanowi ciekawa alternatywe
dla Indyka.

Polska plasuje sie w europejskiej czotéwce
producentéw gesiny, choé¢ znaczaca czesé
produkcji tego miesa stanowi eksport.
W pierwszych osmiu miesigcach 2024 roku
eksport wzrést o 6 %, osiggajac okoto 3 tys.
ton miesa.

www.grupacedrob.pl

Co 5 ges zjadana
w Polsce pochodzi
z Cedrob S.A.!

Liczba ubitych gesi wyniosta 1,24 min
sztuk, co jest imponujacym osiggnieciem,
biorgc pod uwage fakt, ze gesina wcigz
stanowi mniejszos¢ wsrod produkowane-
go w Polsce drobiu.

Skala produkcji
miesa z gesi
2021-2024

dane w tys. ton

mieso z gesi

2021 2022 2023 2024
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Mieso z kaczki od wiekéw
cenione jest w kuchniach
catego swiata za swdj gteboki,
wyrazisty smak i wszechstron-
nos¢ kulinarna.

Choc¢ w Polsce kojarzy sie gtdwnie z tradycyj-
na kuchnia staropolska, w ostatnich latach
przezywa prawdziwy renesans — zardbwno na
stotach restauracyjnych, jak i w domowych
jadtospisach. Kaczka taczy walory smakowe
miesa czerwonego z wartosciami odzywczy-
mi typowymi dla drobiu, stanowiac ciekawa
alternatywe dla kurczaka czy indyka.

Mieso kacze jest bogatsze w ttuszcz niz
inne rodzaje drobiu, jednak nie oznacza to,
ze jest mniej zdrowe. Ttuszcz kaczki zawie-
ra bowiem korzystne dla zdrowia kwasy
tluszczowe, w tym jednonienasycone, ktére
wspierajg prace serca i pomagaja w regu-
lacji poziomu cholesterolu. Ponadto kaczka
dostarcza wysokiej jakosci biatka, witamin
z grupy B (zwtaszcza B2, B6 i B12) oraz mine-
ratéw, takich jak zelazo, cynk, selen i fosfor.
Ze wzgledu na duzg zawartosc zelaza, migso
z kaczki polecane jest osobom zmagajacym
sie z niedokrwistoscig oraz sportowcom.

W kuchni mieso kacze wystepuje w wie-
lu wariantach: pieczone, duszone, konfito-
wane czy wedzone. Na $Swiecie najbardziej
znanym daniem z kaczki jest kaczka po pe-
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Co 3 kaczka zjadana
w Polsce pochodzi

Zz Cedrob S.A.!

Grupa Cedrob odnotowata znaczny wzrost
w sektorze kaczym w 2024 roku. Pro-
dukcja miesa z kaczki jest wynikiem az o
37,5% wyzszym w wyzszym w poréwnaniu
do roku 2023. Liczba ubitych sztuk kaczki
osiggnetfa imponujaca liczbe niemal 11 min

miesa z kaczki
2021-2024

dane w tys. ton

mieso z kaczki

2021 2022 2023 2024

www.grupacedrob.pl

02/ Zywnosé

kinsku, wywodzaca sie z Chin, ale réwniez
confit de canard - czyli kaczka dtugo goto-
wana w ttuszczu - z Francji. W Polsce z kolei
najwiekszag popularnoscia cieszy sie kaczka
Z jabtkami, ktdrej nie brakuje podczas swiat
i rodzinnych uroczystosci.

Pod wzgledem gospodarczym Polska po-
zostaje jednym z najwiekszych producen-
tow miesa kaczego w Unii Europejskiej.
W 2023 roku wyprodukowano w naszym kra-
ju okoto 53 tys. ton miesa z kaczek, a wstep-
ne dane za 2024 rok pokazuja utrzymanie
tego poziomu, z lekka tendencja wzrostowa.
Eksport miesa kaczego z Polski trafia przede
wszystkim na rynki zachodnie — gtéwnie do
Niemiec, Francji i Czech. Polska kaczka ce-
niona jest za jakos¢ i walory smakowe.

Mieso wieprzowe jest
jednym z najpopularniejszych
rodzajow miesa na Swiecie,
w tym w Polsce.

Odznacza sie wszechstronnoscia zastoso-
wan kulinarnych, bogatym smakiem i war-
tosciami odzywczymi. Wieprzowina dostar-
cza wysokiej jakosci biatka, niezbednego do
budowy i regeneracji tkanek, a takze wita-
min z grupy B, szczegdlnie B1 (tiamina), kté-
ra odgrywa kluczowa role w przemianach

www.grupacedrob.pl

Wieprzowina
stanowi okoto 60%
catkowitej produkciji
miesa w kraju

energetycznych organizmu. Mieso wieprzowe jest
rowniez zrodtem cynku, zelaza oraz fosforu.

W Polsce mieso wieprzowe cieszy sie duzym zain-
teresowaniem konsumentéw. Statystyczny Polak
zjada rocznie okoto 40 kg wieprzowiny, co plasuje
nas w czotdwce europejskich konsumentéw tego
rodzaju miesa. Jest ono niezwykle zréznicowane
pod wzgledem jakosci i zastosowan. Mozemy wy-
rézni¢ chude kawatki, takie jak schab czy poledwi-
ca, ktoére sa chetnie wybierane przez osoby dbajace
o linie, jak i bardziej ttuste czesci — zeberka, boczek
czy karkowke, ktére znakomicie nadaja sie do gril-
lowania, duszenia i wedzenia. Wieprzowina jest
takze podstawa wielu tradycyjnych potraw, takich
jak galereta miesna, bigos czy schabowy.
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W 2024 roku catkowita produkcja miesa wie-
przowego w Polsce osiggneta poziom okoto
1,4 miliona ton. Dzigki temu Polska utrzyma-
ta pozycje jednego z czotowych producen-
tow wieprzowiny w Unii Europejskiej, po-
zostajgc waznym graczem na europejskim
rynku miesnym.

Eksport pozostaje istotnym elementem sek-
tora wieprzowiny w Polsce. Najwiekszymi
odbiorcami polskiego miesa wieprzowego
pozostaja tradycyjnie Niemcy i Wtochy — klu-
czowi partnerzy handlowi w ramach Unii
Europejskiej — a takze Chiny, ktére stanowig
strategiczny rynek zewnetrzny o rosnacym
znaczeniu. Utrzymanie silnej pozycji na tych
rynkach swiadczy o konkurencyjnosci pol-
skiego sektora miesnego pod wzgledem ja-
kosci, skali produkcji i efektywnosci.

Na krajowym rynku istotng role odgrywa
Gobarto S.A. - specjalizujaca sie w produk-
cji miesa wieprzowego. W 2024 roku spot-
ka ta wyprodukowata ponad 134,1 tys. ton
wieprzowiny, co odpowiadato okoto 5,7%
catkowitej produkcji krajowej. Takie wyniki
plasujg Gobarto S.A. w gronie najwiekszych
podmiotdw w branzy.
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Gobarto S.A. zrealizowato ubdj 1,379 min
sztuk tucznikéw. Produkcja miesa wie-
przowego wzrosta o 15% w poréwnaniu z
rokiem 2023, co jest imponujacym wyni-
kiem w czasie, gdy obserwowany jest ogodl-
ny spadek produkcji w kraju.

€ Skala produkgcji
Gzl miesa wieprzowego
2021-2024

dane w tys. ton

mieso wieprzowe

2021 2022 2023 2024

www.grupacedrob.pl

02/ Zywnosé

Dziczyzna pozostaje ekskluzy-
wnym i tradycyjnym elementem
rynku miesnego - zaréwno

w Polsce, jak i globalnie.
Zyskuje coraz wieksze uznanie
wsrod konsumentéw. Mieso

z dziczyzny jest jednym z najm-
niej kalorycznych.

Zawartos¢ tluszczu w dziczyznie wynosi
zaledwie 3 g na 100 g produktu surowego.
W poréwnaniu z innymi rodzajami mies
zawiera takze stosunkowo niewiele chole-
sterolu. Wyréznia je wyzsza zawartos¢ biat-
ka i nienasyconych kwasdw ttuszczowych.
Dziczyzna jest réwniez bogata w witaminy
z grupy B. Dodatkowo mieso tego rodza-
ju to bogate zrédto waznych dla cztowieka
sktadnikéw mineralnych, przede wszystkim
zelaza (na co wskazuje jego intensywnie
czerwony kolor), selenu, fosforu i wapnia.
Znaczaca czes¢ polskiej dziczyzny tra-
fia na rynki zagraniczne, co stanowi oko-
to 70% catej produkcji. Eksport ten, gtow-
nie do krajéw Unii Europejskiej, takich jak
Niemcy, kraje Beneluksu oraz Szwajcaria.
Polska dziczyzna cieszy sie duzym zain-
teresowaniem, gdzie jest ceniona za swo-
ja wysoka jakos¢ oraz wyjatkowy smak.

W ramach Grupy Cedrob za produkcje dzi-
czyzny odpowiada spétka Gobarto Dziczy-
zna. Jest to firma specjalizujaca sie w sku-
pie i przerobie zwierzyny townej.

www.grupacedrob.pl

Dziczyzna

I
Liczba ubitych gesi wyniosta 1,24 mlin
sztuk, co jest imponujacym osiggnieciem,
biorac pod uwage fakt, ze gesina wcigz
stanowi mniejszos¢ wsréd produkowane-
go w Polsce drobiu.

Skala produkcji
dziczyzny
2022-2024

dane w tonach

dziczyzna

2021 2022 2023 2024

Aktualnie jej udziat w polskim rynku dziczyzny
wynosi juz okoto 30-32%. Gobarto S.A. wspdtpra-
cuje z az 593 kotami towieckimi z catej Polski. Taka
wspodtpraca jest kluczowa nie tylko dla zapewnie-
nia statych dostaw dziczyzny, ale takze dla wspie-
rania zrownowazonego zarzadzania populacja dzi-
kiej zwierzyny.
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W 2024 roku polski sektor
przetwoérstwa miesnego, obe-
jmujacy produkcje wedlin,
kietbas, konserw oraz innych
przetworzonych wyrobéw
miesnych, utrzymat swoj3a silng
pozycje w gospodarce zywn-
osciowej.

Polska nadal zalicza sie do najwiekszych pro-
ducentdw i eksporterdw tych produktéw w
Unii Europejskiej. Wartos¢ rynku przetwo-
row miesnych w kraju przekroczyta 21 mld
euro, co plasuje Polske w Scistej czotéwce
europejskiego przetworstwa zywnosci po-
chodzenia zwierzecego.

Kietbasy i wedliny, zarobwno surowe, jak
i parzone, pieczone czy dojrzewajace, wcigz
pozostajg podstawg codziennej diety wielu
Polakéw. Wyraznie rosnie jednak zaintereso-
wanie produktami o nizszej zawartosci kon-
serwantow i wysokiej jakosci migsie. Kon-
sumenci coraz czesciej wybierajg wedliny
o krotkim sktadzie, z mniejsza zawartoscia
soli, bez fosforanéw czy azotandw, co skfania
producentéw do wprowadzania innowacji
i reformulacji receptur.

Wedtug szacunkdw, statystyczny Polak spo-

zyt w 2024 roku okoto 27 kilogramdéw prze-
twordw miesnych. Mimo stabilnej konsump-
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Produkcja wedlin

| wyrobow miesnych

Cedrob Foods S.A. odgrywa kluczowa role
w zaspokajaniu rosngcego popytu na pro-
dukty miesne. W 2024 roku wyprodukowat
68,7 tys. ton wedlin i 4,9 tys. ton dan go-
towych, co stanowi 12% wzrost (wedliny i
dania gotowe razem, same wedliny: 10%,
dania gotowe: 43% wzrost) w poréwnaniu
do roku 2023.

wedlin i dan gotowych
2021-2024

dane w tys. ton

wedliny
i dania gotowe

2021 2022 2023 2024

www.grupacedrob.pl

02/ Zywnosé

OD 2024 ROKU
W OFERCIE:

B DUDA PREMIUM PASTA Z KURCZAKA
- innowacja na polskim rynku, wyso-
kiej jakosci pasta z kurczaka w wers;ji
klasycznej, z chili oraz z borowikami.
Produkt zamkniety w nowoczesne
i wygodne opakowanie, ktére umozliwia
przechowywanie bez warunkéw chtod-
niczych.

B HIGH PROTEIN PAROWKI, PLASTRY
| KABANOSY - innowacja na polskim
rynku. Marka Duda, jako pierwsza wpro-
wadzita do kategorii wedlin produkty
wysokobiatkowe, odpowiadajac na naj-
wieksze trendy sektora FMCG.

B HIGH PROTEIN DANIA GOTOWE - linia
produktéw wysokobiatkowych z pro-
stym sktadem. Zbilansowana dieta, kto-
rej cecha charakterystyczna jest bardzo
dobry smak i zdrowy sktad.

cji na rynku krajowym, motorem wzrostu
dla polskich producentéw pozostaje eksport.
Wedliny i inne wyroby miesne trafiaja do
krajow UE, a takze do Azji, Bliskiego Wscho-
du i Ameryki Pétnocnej. Tylko w pierwszych
osmiu miesigcach 2024 roku wartos¢ eks-
portu przetworzonych produktéw miesnych
z Polski przekroczyta 1,7 mld euro, co stano-
wito ponad jedna czwartg catego eksportu
sektora miesnego.

Cedrob Foods S.A. (od 2017 roku w sktadzie
Grupy Cedrob), jeden z polskich liderow
branzy miesnej w zakresie przetwodrstwa,
doskonale wpisuje sie w polityke catej gru-
py - ,od ziarna do stotu” - odpowiadajac za
ostatni etap, czyli przetworstwo.

www.grupacedrob.pl
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PROTEIN

Specjalizuje sie w produkcji szerokiego asortymen-
tu przetworéw miesnych, a takze w rozbiorze mie-
sa wieprzowego, wotowego i drobiowego.

W swoich 5 zakfadach ulokowanych w Sosnow-
cu, Pszczynie, Goczatkowicach-Zdroju, Cwiklicach
i Mokrsku produkuje wedliny kanapkowe, wedli-
ny suche, kietbasy, pasztety oraz dania gotowe.
Produkty sprzedawane sg pod markami: Cedrob,
Cedrob z Kurnej Pétki, Duda, Maestro oraz Gotowe
Z potki.

W ofercie firmy znajduje sie obecnie 26 kategorii
wedlin. Dodatkowo spétka aktywnie rozwija swo-
je portfolio, wprowadzajac nowe produkty, ktore
odpowiadaja na zmieniajace sie potrzeby rynku
i konsumentow.
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2.4. Priortetem jakosc¢
[ { J Y 4
| bezpieczenstwo

[ ] y 4 [ ]
ZYWNOSCI
Troska o najwyzszg jakos¢ i bezpieczenstwo zywnosci stanowi jeden
z najwazniejszych filaréw Grupy Cedrob. Wiaze sie to bezposrednio z
procesem kontroli kazdego etapu produkcji — od uprawy zbéz poprzez
sprzedaz pasz, hodowle zwierzat, ubgdj, przetworstwo, az po dystrybucje

gotowego produktu. Pozwala to na petne zachowanie zasad modelu
,,od ziarna do stotu”.

Wszystkie zaktady produkcyjne Grupy, zlo- identyfikowanie Zrédta surowca i historii procesu
kalizowane w Ujazdéwku, Ciechanowie, produkcji w razie potrzeby. Kazdy produkt mozna
Niepotomicach, Kutnie i Grgbkowie, So- przesledzi¢ wstecz — od konsumenta do fermy, za-

snowcu, Pszczynie, Goczatkowicach-Zdroju,  ktadu przetwoérczego czy partii paszy. W zaktadach SYSTEM L .. .

o . . . . . . B Dzieki wdrozeniu najnowszych
Cwiklicach i Mokrsku pracowaty zgodnie produkcji pasz funkcjonuje system zarzadzania ja- - technologi i + h
z miegdzynarodowymi standardami bez- koscig ISO 9001:2015. Z kolei Centra Dystrybucyjne BEZPIECZENSTWA echno oglk; rygf)rys ¥cinyc

. Pa . e . . . (] —
pieczenstwa zywnosci BRC oraz IFS Food. Gobarto dziatajag wedtug normy ISO 22000:2018, ZYWNOSC| el SeAplletinis i

integrujacej system zarzadzania bezpieczen- Gl:upa mo?e konkurov.va‘c z naJ'-

stwem zywnosci z zasadami HACCP. W GRU pIE CEDROB Ywekszyml'globaInyml‘flrmaml

Dzieki temu produkty trafiajace [ BB (s (L

\’ do konsumentéw sa nie tylko
A\ bezpieczne mikrobiologicz-

nie, ale takze spetniaja rygo-

rystyczne normy jakoscio-
we i sanitarne.

W 2024 roku wszystkie te jed-
nostki przeszty pozytywnie
cykliczne audyty certyfi-
kujace, uzyskujac oce-
ny na poziomie ,A”
oraz ,High Level”
Audyty przeprowa-

dzaty niezalezne -> ->
jednostki akredy- W 2024 roku Grupa Ce-

towane zgodnie z drob kontynuowata po-

wymaganiami GFSI lityke pe’rr.1ej zgo§no§ci z FERMY WYLEGARNIE PISKLAT
(Global Food Safety przepisami obowigzujacy-

Initiative), co czyni mi w krajach eksportowych

certyfikaty akcepto- - w tym wymaganiami wete-

walnymi globnie - w tym rynaryjnymi, etykietowymi i do-

w krAjach UE, Ameryki Pot- kumentacyjnymi. Takie podejscie <

nocnej i Azji. pozwolito firmie nie tylko utrzymac

silng pozycje na rynku wewnetrznym, ale
Cedrob S.A. wdraza rowniez zaawansowany tez dynamicznie rozwija¢ sprzedaz zagraniczna — DYSTRYBUCIA ZAKLADY PRZETWORSTWA UBOJINIE
system Sledzenia partii produktéw (trace- m.in. do Niemiec, Francji, krajow azjatyckich czy

ability), ktéry umozliwia szybkie i skuteczne Afryki Pétnocne;j.
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2.5. Misja - ograniczanie
marnotrawstwa zywnosci

Pomimo postepu technologicznego i rozwinietej logistyki, problem
marnowania zywnosci nadal pozostaje globalnym wyzwaniem. Wedtug
najnowszego raportu Programu Srodowiskowego Organizacji Narodéw
Zjednoczonych (UNEP) kazdego roku marnuje sie ponad 1 mld positkéw
dziennie, co w skali globalnej oznacza niemal 931 min ton wyrzuconej
Zywnosci rocznie - przy jednoczesnym gtodzie ponad 735 min ludzi.

Straty te generuja nie tylko koszty ekono-
miczne, ale takze powazne skutki srodo-
wiskowe — odpowiadajg bowiem za okoto
8-10% globalnych emisji gazéw cieplarnia-
nych.

W Polsce skala zjawiska rowniez jest znacza-
ca. Wedtug danych zebranych przez Banki
Zywnosci, rocznie marnujemy okoto 4,8 min
ton jedzenia. Najwiecej, niemal 60%, trafia
do $mieci w naszych domach, ale zyw-
nos¢ jest wyrzucana réwniez na

etapie produkcji rolnej, w prze-

mysle spozywczym, podczas
dystrybucji oraz w sektorze
gastronomicznym. W obli-

czu tych wyzwan, ogranicza-
nie strat zywnosci staje sie
obowigzkiem nie tylko kon- '

sumentow, ale i catego sekto-
ra rolno-spozywczego.

Grupa Cedrob jako odpowiedzialny
producent zywnosci podejmuje realne
dziatania, by minimalizowa¢ marnotrawstwo
na wszystkich etapach cyklu produkcyjne-
go — od hodowli i przetwdrstwa, po dystry-
bucje. Grupa Cedrob opiera sie na realizacji
zamknietego tancucha produkcyjnego, co
pozwala jej na zachowanie niezaleznosci od
zewnetrznych dostawcow.
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Model ,od ziarna do stotu” umozliwia petng kon-
trole nad kazdym etapem produkcji. Celem jest
nie tylko efektywnos$¢ operacyjna, ale takze troska
o srodowisko, zasoby naturalne i bezpieczenstwo
zywnosciowe przysztych pokolen.

Dla producentéw miesa szczegdlnie wazng kwestia

jest zachowanie dobrostanu zwierzat. Pojawienie

sie np.choroby wstadzie drobiu czy trzody chlewnej

sprawia, ze takie mieso nie nadaje sie do spozy-

cia i musi zosta¢ zutylizowane. Szcze-

godlnie  rygorystyczne przepisy

w tym zakresie obowiazuja

w panstwach rozwinietych,

rowniez w Unii Europejskie;.

! W przypadku przetworcow,

y zywnos$¢ marnuje sie np.

w wyniku bteddw w procesie
obroébki czy tez pakowania.

Bezpieczenstwo hodowli jest
regulowane we wszystkich fer-
mach produkcyjnych pozostaja-

cych pod kontrolg Grupy Cedrob dzie-
ki zastosowaniu i egzekwowaniu rygorystycznych
norm, procedur i instrukcji. Scisle nadzorowany
jest proces produkcyjny w zaktadach przetwor-
czych, poczawszy od uboju zwierzat, a konczac na
kwestii pakowania i etykietowania gotowych wyro-
bow.

www.grupacedrob.pl

01/ Firma
02/ Zywnosé

Zzywnosci

zbyt duzo!

Spoétki w Grupie Cedrob aktywnie promuja
Swiadome wybory konsumentéw oraz wal-
cz3a z marnotrawstwem zywnosci.

Cedrob S.A. Scisle wspoétpracuje z placéw-
kami spotecznie pozytecznymi w regionie
m.in.:

- Placéwka Socjalizacyjno-Wychowawcza
Opiekuncza w Ciechanowie,

- Kluby seniora,

- Bank Zywnosci w Ciechanowie,

- lokalne samorzady wspierane produktowo
na réznego rodzaju eventy w regionie,

- ponadto w ramach corocznej regionalnej
akcji przed Swietami Bozego Narodzenia
oraz Wielkanocy przekazywane jest kilka-
set paczek zywnosciowych z produktami
Grupy Cedrob, ktére docieraja do rodzin
i 0s6b samotnych.

www.grupacedrob.pl

Marnotrawstwo

kosztuje swiat

03/ Ludzie
04/ Srodowisko

||
Zajeta ziemia: 1,4 miliarda hektaréw

uzytkéw rolnych zajmuja odpady

% I To az 28% wszystkich gruntéw rolnych

na Swiecie.

Il 1 az 74 razy wiecej niz cata powierzchnia
uzytkow rolnych w Polsce!

Skala domowego marnotrawstwa:
150 kg zywnosci rocznie

I Tyle jedzenia wyrzuca do kosza
jedno gospodarstwo domowe na
Swiecie w ciggu roku!

||
Emisja CO,: 3,3 mld ton rocznie

[ Tyle dwutlenku wegla emituje swiat
w wyniku produkcji zywnosci, ktéra
ostatecznie trafia na Smietnik

I To wiecej niz emisje wiekszosci
panstw

Zuzycie wody: 33 mld m?3 rocznie

m Tyle wody potrzeba, by wyprodukowac
zywnos¢, ktdra zostaje zmarnowana

1 To tyle wody ile ptynie rocznie do Batty-
ku Wista tylko pomnozone razy 8!

Kluczowe inicjatywy podejmowane przez Cedrob
Foods S.A., w ramach spotecznej odpowiedzial-
nosci marki Duda w 2024 roku:

- wspétpraca z Slaskim Bankiem Zywnosci
i Jadtodzielniami,
- wsparcie organizacji lokalnych:
.Kulejace Anioty”, ,Fundacja Z Serca dla Serca”,
- darowizny produktowe na lokalne eventy,
festyny,
- sponsoring Akademii Pitki Noznej Zagtebia
Sosnowiec.
Dzieki temu produkty Grupy Cedrob docieraja do
0sOb samotnych, starszych, bedacych w trudnej
sytuacji materialnej lub zyciowej, ktére szczegdlnie
potrzebuja pomocy oraz wsparcia.
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03/ Ludzie

Nasz fundament

Za kazda technologia, kazda linig produkcyjna i kazdym
produktem, ktéry trafia do rak konsumentéw, stojg
ludzie. To ich wiedza, zaangazowanie i codzienna praca
s3 prawdziwym fundamentem naszej firmy. Wiemy, ze
tylko zespdt oparty na wzajemnym szacunku, lojalnosci
i wspdlnych wartosciach moze tworzy¢ trwata jakosé
przez lata.

Od ponad 3 dekad budujemy firme, w ktérej ludzie
maja realny wplyw na jej ksztatt i rozwdj. Inwestujemy
w relacje, wspdtprace z najlepszymi rolnikami,
hodowcami i dostawcami, rozwijamy kompetencje,
dbamy o bezpieczenstwo pracy, wspieramy inicjatywy
rozwojowe i tworzymy Srodowisko, w ktérym kazdy
jest potrzebny i doceniany. To definiuje nas jako
organizacje i nadaje sens naszym wartosciom. To dzieki
naszym pracownikom, klientom, rolnikom, dostawcom,
lokalnym spotecznosciom mozemy inspirowaé¢ do
odpowiedzialnego rozwoju i tworzy¢é marke, ktorej
fundamentem niezmiennie pozostaje cztowiek.



3.1. W centrum
wspotpraca -

czyll nasi interesariusze

Od lat jednym z priorytetéw Grupy Cedrob jest utrzymywanie silnych
i odpowiedzialnych relacji z interesariuszami. To kluczowy element
realizowanej strategii CSR (ang. Corporate Social Responsibility), czyli
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Kazda odpowiedzialna firma powinna byc¢
sSwiadoma istnienia réznych grup interesu -
czyli podmiotow, ktére sg zainteresowane jej
dziatalnoscig oraz na ktére moga oddziaty-
wac poprzez podejmowane decyzje. W przy-
padku Grupy Cedrob interesariusze to nie
tylko klienci, ale rowniez pracownicy, rolnicy,
dostawcy, partnerzy handlowi oraz lokalne
spotecznosci.

Firma stawia na transparentnosé, rzetelnose
i dialog oparty na wzajemnym szacunku
i zrozumieniu. Relacje te traktowane sg jako
partnerskie i oparte na zaufaniu, co przekta-
da sie na stabilnosc¢ i efektywnos¢ dziatan
catego przedsiebiorstwa.

Cedrob S.A. rozumie, ze odpowiedzialny
biznes nie istnieje w oderwaniu od oto-
czenia. Poprzez swoje dziatania firma
dazy do réwnowagi miedzy realizacja wia-
snych celéw biznesowych a poszanowa-
niem interesdw wszystkich  partnerdw,
z ktérymi wspodtpracuje - w tym spotecznosci
lokalnych i srodowiska naturalnego .

Dotaczenie Cedrob S.A. do Programu wspodl-
dziatania Krajowej Administracji Skarbowe;.
to dowdd na najwyzsze standardy i transpa-
rentnos¢ w zakresie rozliczen podatkowych
oraz wyraz wzajemnego zaufania miedzy
firma a administracja skarbowa. Program
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’a% program

L ®e Wspotdziatania

Cedrob S.A. dotaczyt do

elitarnego grona niewielu
firm w kraju, ktore objeto
Programem Wspétdziata-
nia Krajowej Administracji
Skarbowej

wspodtdziatania to nowoczesna forma partnerskiej
relacji miedzy duzymi firmami a KAS, majaca na
celu wspdlne dbanie o zgodnosé z przepisami przy
jednoczesnym uwzglednieniu indywidualnych po-
trzeb przedsiebiorstw. Celem programu jest pod-
jecie wspdlnych dziatan, ktére zapewnia przestrze-
ganie prawa podatkowego, ale tez uwzglednia
indywidualne potrzeby i oczekiwania podatnikow.
Inicjatywa ma spowodowac takze poprawe warun-
koéw prowadzenia aktywnosci gospodarczej w Pol-
sce.

Przystagpienie do Programu to nie tylko prestiz, ale
tez realne korzysci - wieksza pewnos¢ w stosowa-
niu prawa, nizsze koszty zarzadzania i nowy po-
ziom wspotpracy z organami podatkowymi.

www.grupacedrob.pl
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Grupa Cedrob realizuje dziatania
na rzecz zrébwnowazonego roz-
Woju przede wszystkim poprzez
oferowanie klientom produktéw
powstatych z poszanowaniem
Srodowiska. Obnizenie sladu we-
glowego dzieki biogazowniom,
czy sladu wodnego dzieki stacji
recyklingu to tylko niektére dzia-
fania, ktére sprawiajg, ze produk-
ty Grupy wyrdézniaja sie nie tylko
wysoka jakoscig, ale takze pozio-
mem zrownowazenia.
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DOSTAWCY

Grupa Cedrob realizuje dziatania
na rzecz zrownowazonego roz-
Woju przede wszystkim poprzez
oferowanie klientom produktéw
powstatych z poszanowaniem
Srodowiska. Obnizenie sladu we-
glowego dzieki biogazowniom,
czy sladu wodnego dzieki stacji
recyklingu to tylko niektére dzia-
fania, ktére sprawiajg, ze produk-
ty Grupy wyrdézniaja sie nie tylko
wysoka jakoscig, ale takze pozio-
mem zrownowazenia.

(\ SPOLECZNOSCI
ﬁu LOKALNE

Wsparcie rozwoju lokalnych spo-
tecznosci to jeden z priorytetéw
zrownowazonego rozwoju Gru-
py Cedrob. Oprécz dziatarh po-
pularyzujacych rodzima kulture
czy wyrodwnywanie spotecznych
dysproporcji spotka angazuje sie
w aktywizacje lokalnych liderow,
edukacje i sport oraz wiele akgcji
charytatywnych.

www.grupacedrob.pl
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m PRACOWNICY
o

Naczelng wartoscig dla kazdej
firmy sa jej pracownicy. Dzieki
odpowiedzialnej polityce kadro-
wej Grupa Cedrob zyskata opinie
wiarygodnego, dobrego praco-
dawcy. Obecnie zatoga w Gru-
pie liczy 10 tys. oséb (tacznie z
osobami ze wspodtpracujacych
ferm). Stale podnoszone sa takze
warunki zatrudnienia, inwestu-
jac w automatyzacje procesow
produkcyjnych. Grupa Cedrob
proponuje nie tylko swiadczenia
pozaptacowe, ale takze finanso-
wanie podnoszacych kompeten-
cje szkolen, kurséw czy studidw

wyzszych.

ZROWNOWAZONY
ROZWO3J
GRUPY CEDROB

03/ Ludzie

"@ ROLNICY

O

Grupa Cedrob wspodtpracuje z
okoto 8 tys. polskich rolnikéw
i grup producenckich, a kazdego
roku przybywa kolejnych. Mar-
ka zapewnia stabilizacje dzie-
ki umowom kontraktacyjnym
i tworzy relacje oparte na zaufa-
niu, ktore przektadaja sie na wie-
loletnig wspotprace z wieloma
podmiotami.

=>=_ SRODOWISkO

Grupa Cedrob inwestuje w nowocze-
sne technologie, ktére minimalizuja
oddziatywanie na srodowisko. Od-
nawialne zrédta energii, gospodarka
obiegu zamknietego, oswietlenie LED,
nowoczesne technologie hodowlane,
recykling wody, sukcesywna wymiana
floty samochodowej na mniej emisyj-
ng, inwestycje w transport kolejowy, to
tylko niektdre projekty, ktdre pokazuja
zaangazowanie firmy w ograniczanie
negatywnego wptywu na srodowisko.

V“’l ENC Vs
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3.2. Odpowiedzialny
pracodawca

Firma Cedrob konsekwentnie dazy do zapewnienia pracownikom jak

najlepszych warunkéw pracy. Na poczatku dziatalnosci zatrudniata okoto

200 osé6b, natomiast dzis liczba pracownikow siega kilku tysiecy.

Spotka dba o atrakcyjny pakiet socjalny, oferujac réznorodne swiadczenia

dodatkowe, dostep do szkolen i mozliwosci rozwoju zawodowego.

Najwigksza wartoscig dla Grupy Cedrob s3
ludzie. Firma kfadzie duzy nacisk na zarza-
dzanie wiedza, budowanie zespotéw oraz
rozwdj zawodowy pracownikdw, jednocze-
Snie gwarantujac stabilnos¢ zatrudnienia.
Obecnie w catej Grupie pracuje 10 tysie-
cy oséb, w tym okoto 4500 pracownikéw
Cedrob S.A., gdzie sredni staz pracy wynosi
6 lati 4 miesigce.

W Gobarto S.A. zatrudnionych jest ponad
2000 0s6b, ze srednim stazem 5 lati 4 miesia-
ce. Oznacza to, ze w 2024 roku zatrudnienie
w Gobarto S.A. wzrosto o 178 pracownikow
w poréwnaniu z rokiem 2023.

Dodatkowo w Cedrob Foods S.A. pra-
cuje blisko 2000 pracownikéw, jest to o
okoto 100 oséb wiecej niz w 2023 roku,
a $redni staz pracy przekracza az 9 lat.

W skali catej Grupy $redni staz pracy wyno-
si ponad 6 lat.

Grupa Cedrob dba o przyjazne srodowisko
pracy i dobre relacje wewnetrzne. Wszyst-
kich pracownikéw obowigzuje Kodeks etyki,
Polityka antymobingowa i antydyskrymina-
cyjna, Procedura zgtoszernn wewnetrznych
spdtki, Polityka ochrony danych osobowych,
Regulamin szkolen.
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Firma zyskata renome solidnego pracodawcy
dzieki systemowi motywacji opartemu na jasnych
i sprawiedliwych zasadach premiowania, wy-
nagradzania, szkolen i awanséw. Wysoka kul-
tura organizacyjna zwieksza atrakcyjnosc¢ firmy,
a poczucie przynaleznosci do sprawnej organiza-
cji wzmacnia zaangazowanie pracownikow, ktérzy
Cczuja, ze maja realny wplyw na sukces przedsie-
biorstwa.

KLUCZOWE
WARTOSCI

www.grupacedrob.pl

01/ Firma

02/ Zywnosé

Grupa Cedrob stosuje réwniez jasne i przej-
rzyste zasady zatrudniania nowych pra-
cownikdéw. Procesy rekrutacyjne sg zgodne
z obowigzujacym prawem i zasadami row-
nego traktowania, a takze oparte na kompe-
tencjach kandydatéw i potrzebach operacyj-
nych, z poszanowaniem réznorodnosci.

W Grupie kierujemy sie
czterema kluczowymi
zasadami:

B Odpowiedzialnosé - troszczymy
sie o ludzi, zwierzeta i Srodowisko,
dziatajac w sposob zrownowazo-
ny.

B Wspétpraca - budujemy relacje
oparte na zaufaniu i wzajemnym
szacunku.

B Uczciwo$é - jesteSmy rzetelni,
transparentni i etyczni w codzien-
nej pracy.

B Zaangazowanie - doceniamy lu-
dzi, ktorzy wktadaja serce w to, co
robig, i wspieramy ich w codzien-
nych wyzwaniach.

www.grupacedrob.pl

03/ Ludzie
04/ Srodowisko

SWIADCZENIA POZA
WYNAGRODZENIAMI

Grupa Cedrob dba o swoich pracownikdw nie tylko
poprzez wynagrodzenia, lecz takze oferujac swiad-
czenia pozaptacowe.

W 2024 roku Cedrob S.A. przeznaczyt na wsparcie
socjalne pracownikéw ponad 2 min zt. Srodki te
pokryty m.in. talony swiateczne, dofinansowania
do studidw, kursy i szkolenia zawodowe, utrzyma-
nie osrodka w Parteczynach, positki oraz wydarze-
nia integracyjne.

Bardzo aktywne byto w tym zakresie Gobarto S.A.,
ktore na $wiadczenia socjalne przeznaczyto w
2024 roku ponad 2,5 min zt, obejmujac wsparciem
100% pracownikéw. To znaczny, bo az o 950 tys. zt,
wzrost swiadczen socjalnych Spdtki w poréwnaniu
z 2023 rokiem.

Z kolei w Cedrob Foods S.A. Zaktadowy Fun-
dusz Swiadczen Socjalnych przeznaczyt ponad
133 tys. zt (0 ponad 40 tys. zt wiecej niz w 2023 roku)
na paczki okolicznosciowe dla pracownikéw na
Swieta Wielkanocne i Bozego Narodzenia oraz na
zapomogi socjalne.

Te dziatania potwierdzaja, ze Grupa Cedrob konse-
kwentnie inwestuje w dobro swoich pracownikéw,
budujac przyjazne, motywujace i wspierajgce sro-
dowisko pracy.
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OTWARTOSC
| SZACUNEK DLA
ROZNORODNOSCI

Polityka wzajemnej wspotpracy jest inte-
gralng czescia strategii spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu Grupy Cedrob, odnosi sie
do wielu aspektéw funkcjonowania firmy.
Obejmuje ona nie tylko pracownikdw, ale
rowniez akcjonariuszy, klientdw oraz uwa-
runkowania lokalne - w tym réznice kulturo-
we i religijne. Podejscie do zarzadzania rela-
cjami pracowniczymi odzwierciedla przyjete
przez Grupe wartosci, obowigzujace regula-
cje prawne oraz normy spoteczne.

Grupa Cedrob dziata w sposéb przejrzysty
i sprawiedliwy, opierajac sie na wzajem-
nym szacunku, poszanowaniu prawa i wy-
sokich standardach etycznych. Kazdego
pracownika obowigzuja dokumenty re-
gulujace zasady wspodtpracy. Cedrob S.A.
posiada Regulamin Pracy, Regulamin Or-
ganizacyjny, Kodeks Etyki oraz Polityke
antymobinogowa i antydyskryminacyjna.
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Firma nie dopuszcza jakiejkolwiek formy dyskry-
minacji - zarbwno w procesie rekrutacji, jak i w co-
dziennej pracy - dazac do zapewnienia rownych
szans i mozliwosci rozwoju wszystkim zatrudnio-
nym. W 2024 roku nie odnotowano zadnych naru-
szen w tym obszarze.

Tworzenie klimatu opartego na wzajemnym zaufa-
niu, empatii i akceptacji sprzyja efektywnej pracy
i rozwojowi osobistemu. Jest to mozliwe dzieki
ogdlnie przyjetej zasadzie wzajemnego szacunku,
co czyni Grupe Cedrob miejscem bezpiecznym
i przyjaznym dla pracownikdw. Ponadto otwartosc
na odmiennos¢ zapobiega wykluczeniu oraz sprzy-
ja budowaniu pozytywnych relacji miedzy cztonka-
mi spotecznosci pracownicze;.

Zgodnie z procedurami regulamindéw rozpatry-
wane sg sygnaty o nieprawidtowosciach. Pozwa-
la to zapewni¢ przejrzystos¢ i odpowiedzialnosc
w zakresie rozpatrywania spraw pracowniczych.
Dotyczy ona zaréwno obecnych, jak i bytych pra-
cownikdw oraz przedstawicieli zatogi. Wszystkie
zgtoszenia sg doktadnie analizowane — w pierwszej
kolejnosci przez cztonkdédw zarzadu odpowiedniej
spotki, a w przypadkach wymagajacych szerszej
analizy — przez specjalnie powotanag komisje.

www.grupacedrob.pl

ROZWOJ
ZAWODOWY

Grupa Cedrob konsekwentnie inwestuje
W rozwoj zawodowy swoich pracownikow,
oferujac szeroka game szkolern — zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych — kursow
doszkalajacych, a takze dofinansowujac stu-
dia wyzsze i nauke jezykdw obcych. Dzieki
temu dostosowuje rozwdj swoich pracowni-
kéw do potrzeb poszczegdlnych stanowisk
i zaktadow.

W 2024 roku Cedrob S.A. przeznaczyt
blisko 840 tys. z na ksztatcenie kadry,
w tym:

B studia magisterskie
i podyplomowe,

B specjalistyczne szkolenia dla
lekarzy weterynarii, kursy SEP,
uprawnienia na wozki widtowe,

B kursy jezykowe.

Z kolei Gobarto S.A. organizowato szkolenia
wdrozeniowe, obowigzkowe oraz specjali-
styczne, w tym z zakresu dobrostanu zwie-
rzat, bezpieczenstwa i jakosci produkgcji.
W 2024 roku spodtka wdrozyta system pla-
nowania celéw szkoleniowych i budzetéw
rozwojowych, a takze programy wspieraja-
ce zdrowie i dobrostan psychiczny pracow-
nikow. W Gobarto S.A. w 2024 roku swoje
kwalifikacje zawodowe podniosto 849 pra-
cownikéw, a naktady na rozwdéj kompeten-
cji siegnety prawie 924 tys. zt (o pond 700
tys. zt wiecej niz w roku 2023).

Gobarto S.A. organizowato rowniez szkolenia
z zakresu ochrony sygnalistéow, przeciwdzia-
tania mobbingowi w miejscu pracy, a takze
sprzedazy perswazyjnej, budowania relacji
z klientem, typologii klientéw oraz motywo-
wania zespotu.

www.grupacedrob.pl

03/ Ludzie

Spoétka Gobarto S.A. wdrozyta uporzad-
kowany system szkoleniowy obejmujacy:

szkolenia merytoryczne, kursy zawo-
dowe i studia podyplomowe zwigzane
z konkretnymi stanowiskami (np. podatki,
rachunkowos¢, Polski tad, Excel, upraw-
nienia techniczne),

szkolenia wewnetrzne prowadzone przez
doswiadczonych pracownikéw (zwitaszcza
w dziatach produkcyjnych i dystrybucyj-
nych),

warsztaty rozwijajgce umiejetnosci miek-
kie (negocjacje, kreatywnos¢, zarzadzanie
zespotem),

programy dla lideréw i nowo zatrud-
nionych - wspierajace adaptacje i rozwdj
kompetencji menedzerskich.
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Cedrob Foods natomiast w 2024 roku
przeszkolit ponad 1 tys. pracownikoéw,
ktdrzy uczestniczyli w réznego typu kur-
sach zawodowych i szkoleniach stano-
wiskowych. Spétka inwestuje zaréwno w
szkolenia zewnetrzne dla pracownikow, jak
i wewnetrzne prowadzone przez specjali-
stow lub wewnetrznych treneréw - mu.in.
z zakresu RODO, przepisdw prawa pracy,
BHP, znakowania zywnosci, czy analizy sen-
sorycznej. Spotka przeznaczyta na ten cel
ponad 182 tys. zt.

Rozwdj pracownikéw w 2024 roku
odbywat sie w Cedrob Foods S.A.
takze poprzez: Akademie Kaizen

i uczestnictwo w Core Teamach.
Spoétka zrealizowata szkolenia
m.in. z zakresu:

B Akademia Kaizen to wewnetrzny pro-
gram szkoleniowy. Ma na celu po-
gtebienie wiedzy pracownikéw na
stanowiskach kierowniczych, lider-
skich, wysoko wyspecjalizowanych z
zakresu: KPI i OEE, trener wewnetrz-
ny produkcji w Cedrob Foods S.A.

M Problem Solving, Warsztat TWI, Zarza-
dzanie Utrzymaniem Ruchu zgodnie
z TPM - to szkolenia z kategorii Lean
Managment, powigzane z Akade-
mig Kaizen. Ucza one prawidtowego
podejscia do metodologicznego roz-
wigzywania problemoéw. Podkreslaja
waznos¢ i istote metodologii eduka-
cji nowych pracownikow. Porzadkuja
zarzadzenie w dziatach technicznych.

B Wzmacnianie umiejetnosci pracy ze-
spotowej, Warsztat z rozwigzywania
sytuacji konfliktowych, Opiekun no-
wego pracownika, Rozumienie biz-
nesu - szkolenie dla kierownikéw
zmianowych, First Time Manager, Za-
rzadzanie zespotem i onboarding - to
typy szkolen wewnetrznych majace
na celu poprawe atmosfery w pracy.
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WSPOLPRACA
Z UCZELNIAMI

Cedrob S.A. od poczatku istnienia stawia na wykfa-
lifikowana kadre i rozwdj. Dzieki temu realizuje dtu-
gofalowe cele biznesowe oraz stale rozwija swoje
struktury.

OBECNIE CEDROB S.A.
WSPOLPRACUJE Z:

Wydziatem Zootechniki Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego w Olsztynie w ramach studiéw
dualnych.

To innowacyjny model ksztatcenia, ktéry umozliwia
studentom réwnoczesne zdobywanie wiedzy aka-
demickiej i praktycznego doswiadczenia. Inicjaty-
wa ta skierowana jest do mtodych, ambitnych oséb,
pragnacych zdobywac i podnosi¢ kwalifikacje w
potencjalnym miejscu pracy. Scista kooperacja na
linii: STUDENT - UCZELNIA - FIRMA PARTNERSKA
przynosi wymierne korzysci kazdej ze stron.

Partnerzy o uruchomieniu studiéw dualnych zde-
cydowali juzw 2019 roku. Wéwczas dla12 studentdow
zootechniki.Dotychczasodbytysieczteryrekrutacje,
a praktyki studenckie zostaty zrealizowane w ra-
mach trzech edycji, z ktérych skorzystato tacznie
9 studentow.

www.grupacedrob.pl

Dzieki takiemu modelowi wspodtdziatania
korzystaja wszystkie strony. Uczelnia zysku-
je partneréw w postaci doswiadczonych
praktykéw. Firma ma wykwalifikowanych
nauczycieli akademickich, z ktérych wiedzy
czerpig studenci, bedacy w przysztosci ce-
nionymi pracownikami. Zyskuja rowniez stu-
denci, ktérzy jako absolwenci moga tatwiej
znalez¢ atrakcyjne miejsce pracy i plynniej
wejs¢ w doroste zycie zawodowe.

Ponadto w ramach kooperacji renomowa-
nej uczelni z doswiadczong firma, przodu-
jaca na rynku drobiarskim studenci maja
mozliwos¢ pracy z najnowszymi technolo-
giami. Pozyskuja wiedze od doswiadczone-
go zespotu spdtki m.in. w zakresie chowu
oraz wyposazenia nowoczesnych obiektéow
inwentarskich. Pozyskujg wiedze z zakresu
bioasekuracji, a takze o oddziatywaniu pro-
dukcji drobiarskiej na sSrodowisko.

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie (SGGW).

Jest to przyktad modelowego partnerstwa
miedzy biznesem, a Srodowiskiem nauko-
wym, ktoéry przynosi wymierne korzysci obu
stronom oraz wspiera rozwoj innowacji,
ksztatcenie kadr i praktyczne zastosowanie
wiedzy.

Oba podmioty silnie zwigzane z sektorem
rolniczo-spozywczym, tacza potencjal, by
odpowiada¢ na wyzwania wspdtczesnego
rynku oraz przyczyniac¢ sie do rozwoju no-
woczesnego, zréownowazonego rolnictwa
i przemystu spozywczego.

W ramach kooperacji mozliwa jest:

- realizacja wspdlnych projektéw badawczo-
rozwojowych,

- mozliwos¢ przeprowadzania badan przez
doktorantéw w zaktadach spdtki,

- realizacja projektéw na indywidualne za-
pytania kadry naukowej i studentow.

Realizowane projekty stanowig poczatek

dtugofalowej wspodtpracy miedzy uczelnig,

a firma.

www.grupacedrob.pl
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Konsorcjum Projektu UNLOCK, ktéry otrzy-
mat dofinansowanie w wysokosci 5 min
euro z unijnego programu badan i inno-
wacji Horyzont 2020 w ramach umowy
o grant nr 101023306.

Projekt rozpoczat sie T maja 2021 roku. Jego
celem jest osiggniecie nowej wartosci z pie-
rza odpadowego, zawierajgcego prawie 90%
keratyny. Jest to niezwykle cenne biatko, ktd-
re moze by¢ zroédtem materiatdw biodegra-
dowalnych. Wdrozone rozwigzania pozwola
znacznie zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw wytwa-
rzanych przez sektor drobiarski.

Jednoczesnie wytworzone bioprodukty
zostang dostosowane do potrzeb sektora
rolniczego, tworzac:

- tace na nasiona,

- geowtdkniny,

- folie mulczowe,

- czy pianki hydroponiczne.

Warto podkresli¢, iz Cedrob S.A. byt jedynym
przedstawicielem swiata biznesu, zaproszo-
nym do realizacji projektu UNLOCK co jest
potwierdzeniem znaczenia i doswiadczenia
polskiej spotki na rynku miedzynarodowym.
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SKLAD KONSORCIJUM
PROJEKTU UNLOCK

— 4 ORGANIZACJE BADAWCZE

| TECHNOLOGICZNE:

- CIDETEC Foundation (ES) —
koordynator projektu,

- Sie¢ Badawcza tUKASIEWICZ -
Instytut Biopolimerdow i Widkien
Chemicznych (PL),

- Asociacidn de Investigacion de Materiales
Plasticos (ES),

- RISE Processum AB (SE)

~ 8 MSP:

- General Hydroponic Europe (FR),

- Bioextrax AB (SE),

- nBio-Mi drustvo sa ograni¢enom
odgovornocu (HR),

- TECHNOPackaging (ES),

- FARRELLY & MITCHELL (IE),

- Organic Waste Systems nv (BE),

- INKOA SISTEMAS (ES),

- Associacié Comarcal Urgell d'Ajuda
al Minusvalid (ES)

— 2 KLASTRY:
- Fundacja UNIMOS (PL),
- Greenovate! Europe EEIG! Europe EEIG (BE)

— 1DUZY PRODUCENT - CEDROB S.A (PL).

www.grupacedrob.pl
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3.3. Wspoitpraca
z polskimi rolnikami
| dostawcami

Grupa Cedrob od lat pozostaje solidnym partnerem polskich rolnikéw

i dostawcow, aktywnie wspierajac krajowe rolnictwo i rodzime
przedsiebiorstwa. Dzieki nowoczesnej infrastrukturze produkcyjnej,
efektywnemu systemowi logistycznemu oraz transparentnym zasadom
wspotpracy, nieustannie rozwija sie¢ kontaktéw, nawigzujac trwate

i partnerskie relacje z kolejnymi gospodarstwami w catej Polsce.

Coraz wiecej mtodych oséb wybiera rol-
nictwo jako Swiadoma droge kariery,
traktujac je jak nowoczesny, dynamicz-
ny zawdd oparty na profesjonalizmie i no-
watorskich rozwigzaniach. Grupa Cedrob
dostrzega ten pozytywny trend i aktyw-
nie wspiera rozwoj] nowoczesnego mode-
lu gospodarstwa, inspirowanego najlep-
szymi wzorcami z rynkdw zagranicznych.
Szanujac role producenta zywnosci, firma
oferuje kompleksowe wsparcie hodowlane
na kazdym etapie wspdtpracy — od wdroze-
nia po doradztwo technologiczne. Celem
jest zapewnienie powtarzalnych, wysokiej ja-
kosci wynikoéw przy jednoczesnym zachowa-
niu uczciwych zasad wspdtdziatania. Grupa

Cedrob S.A. stawia na dtugoterminowe re-
lacje, oferujac partnerom stabilnosé, przej-
rzystos¢ warunkéw i rozsadne rozwigza-
nia finansowe. Dodatkowo Grupa Cedrob
wspiera rolnikdw w dywersyfikacji dziatal-
nosci, odpowiadajac na potrzeby duzych
gospodarstw. Wspdlnie z partnerami — rol-
nikami, dostawcami i wspodtpracownika-
mi — tworzy Srodowisko pracy sprzyjajace
rownowadze miedzy zyciem zawodowym, a
prywatnym, wzmacniajac tym samym trwa-
tos¢ relacji i jakos¢ codziennej wspdtpracy.
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Wspoéitpraca Cedrob Pasze z polskimi
rolnikami opiera sie na réwnych zasa-
dach, ktére gwarantujg wspdlny sukces.

Cedrob S.A. stawia na diugoterminowe re-
lacje, oferujac partnerom stabilnosé, przej-
rzystos¢ warunkow i rozsadne rozwigzania
finansowe. Dodatkowo Grupa Cedrob wspie-
ra rolnikdw w dywersyfikacji dziatalnosci,
odpowiadajac na potrzeby duzych gospo-
darstw. Wspdlnie z partnerami — rolnikami,
dostawcami i wspodtpracownikami — tworzy
Srodowisko pracy sprzyjajace réownowadze
miedzy zyciem zawodowym, a prywatnym,
wzmachniajac tym samym trwatos¢ relacji
i jakos¢ codziennej wspodtpracy.

INWESTYCJA W LOKALNE ROLNICTWO

Wybdér réwnego traktowania wszystkich
dostawcoéw, niezaleznie od skali produkgji,
wpisuje sie w szerszg strategie Cedrob Pa-
sze jako marki odpowiedzialnej spotecznie.
Wspiera ona polskie rolnictwo, nie tylko jako
odbiorca zbdz, ale takze jako partner w roz-
woju. Dzieki wspotpracy z setkami gospo-
darstw na terenie catego kraju —zaréwno du-
zych, jak i matych — Cedrob Pasze przyczynia
sie do wzmacniania lokalnych spotecznosci,
promuje zréwnowazone rolnictwo i buduje
dtugoterminowe relacje oparte na zaufaniu.

Wspotpraca z Cedrob Pasze stanowi stabilne
zrodto dochodu oraz dowdd na to, ze w re-
lacjach biznesowych najwazniejsze sg uczci-
wos¢, partnerstwo i wzajemny szacunek. To
model, ktéry sie sprawdza — i ktéry ma realny
wptyw na rozwdj polskiego rolnictwa.

Kontrahenci cenig marke Cedrob Pasze za
stabilnosé, elastyczno$¢ oraz sprawna ko-
munikacje. Dzieki takim cechom czesciej
decyduja sie na wspétprace.
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W Cedrob Pasze wspdtpracuje bardzo wie-
lu dostawcéw — zaréwno duzych, jak i ma-
tych — na réwnych zasadach.

Warto zaznaczyé, ze nawigzanie dtugoletnigj
wspdtpracy z duzym przedsiebiorstwem natural-
nie wptywa na rozwdj gospodarstwa. Dostawca
majac gwarancje zbytu ma zapewnionga stabiliza-
cje finansowa, ktéra pozwala mu na przemyslany
rozwaoj.

Dodatkowym atutem jest gwarantowana cena
zakupu surowca oraz pewna i terminowa ptat-
nos¢, co daje poczucie bezpieczenstwa i eli-
minuje obawy zwigzane z sezonowoscig ryn-
ku czy nieprzewidywalnoscia cen surowcow.
Ponadto state dochody umozliwiaja lepsze pla-
nowanie inwestycji, modernizacje infrastruk-
tury oraz zakup nowoczesnych technologii.

Model wspdtpracy proponowany przez Cedrob Pa-
sze realnie wptywa na rozwdj polskiego rolnictwa —
daje rolnikom nie tylko poczucie bezpieczenstwa,
ale i realne narzedzia do tego, by rozwija¢ swoje
gospodarstwa w sposob przemyslany, zrownowa-
zony i dostosowany do potrzeb rynku.

www.grupacedrob.pl
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= Dréb kontraktowy

stabilnosc, jakosé i partnerstwo w praktyce

v Ty

Kontraktacja kurczaka brojlera ROSS
308 - sprawdzony model wspétpracy
z Cedrob S.A.

W branzy rolno-spozywczej kontrak-
tacja odgrywa szczegdlnie wazna
role — zwtaszcza tam, gdzie kluczowe
sg jakosc¢ i bezpieczenstwo produktu.
W przypadku kurczaka brojlera — jed-
nego z najczesciej wybieranych gatun-
kow miesa przez polskich konsumen-
tow — Cedrob S.A. od lat rozwija system

kontraktacji, ktory taczy interesy pro-
ducenta i hodowecy, dajac obu stronom
realne korzysci.

Model ten opiera sie na dtugofalowej
wspdtpracy z rolnikami, ktérym firma
zapewnia kompleksowe wsparcie: wy-
sokiej jakosci piskleta, zbilansowang
pasze, wyprodukowana przez Cedrob
Pasze, opieke weterynaryjng oraz do-
radztwo technologiczne. Wszystko to
odbywa sie w oparciu o jasno okreslone
warunki wspdtpracy i gwarancje odbio-
ru wyhodowanego zywca.

www.grupacedrob.pl

Kontraktacja kurczaka brojlera to przede wszyst-
kim stabilizacja finansowa i bezpieczenstwo pro-
dukcji. Taki model wspdtpracy pozwala rolnikowi
uniknac¢ wielu ryzyk zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci w branzy rolnej, ktdra jest wyjatkowo
wrazliwa na zmienne warunki rynkowe, pogodowe
czy sanitarne. Gwarantowany zbyt zywca oraz ter-
minowe ptatnosci umozliwiajg nie tylko spokojne
i przewidywalne planowanie budzetu domowego,
ale takze pozwalaja na podejmowanie dtugofalo-
wych decyzji inwestycyjnych. Hodowca, ktéry nie
musi obawiac sie nagtych spadkéw cen czy proble-
mow ze sprzedaza towaru, moze skoncentrowac
sie na efektywnosci produkcji, modernizacji obiek-
tow czy poszerzaniu skali dziatalnosci.

Produkcja kurczaka brojlera w ramach kontrak-
tu z Cedrob S.A. to réwniez dostep do szerokiego
zaplecza eksperckiego oraz fachowego wsparcia.
Rolnik nie zostaje pozostawiony sam sobie - od
momentu wstawienia pisklat, poprzez zywienie,
profilaktyke weterynaryjna, az po odbiér gotowe-
go stada, moze liczy¢ na pomoc specjalistow firmy.
Przekfada sie to bezposrednio na jakos¢ i wydaj-
nos¢ produkcji. Profesjonalne doradztwo oraz do-
step do sprawdzonych pasz i technologii sprawia-
Ja, ze nawet poczatkujacy hodowca moze osiggac
dobre wyniki produkcyjne juz od pierwszego cyklu.
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= Druzyna

Duck Goose Poland

Program szkoler opracowywany jest we wspotpra-
cy z lekarzami weterynarii Zaktadu Ustug Wetery-
naryjnych Cedrob S.A. oraz ekspertami z zakresu

hodowli drobiu. Tematyka obejmuje zagadnienia

zwigzane z przygotowaniem budynkoéw inwentar-

D G P skich do przyjecia pisklat, procedurami dezynfekcji,
a takze najlepszymi praktykamiw produkcji drobiu

Du;kIGogse wodnego, ze szczegolnym uwzglednieniem aspek-
olan tow zywieniowych oraz dobrostanu zwierzat. Wy-
darzenia te stanowig istotny element wsparcia dla
hodowcdw, umozliwiajac im zdobycie aktualnych
informacji branzowych, wdrazanie nowoczesnych
technologii oraz doskonalenie praktyk hodowla-
nych. Dodatkowa wartoscia jest mozliwos¢ na-
nizuje cykl szkolen dedykowanych wigzania kontaktéw branzowych oraz budowania

hodowcom drobiu wodnego wspét- trwatych relacji w érodowisku producentéw drobiu
pracujacych w ramach kontraktacji wodnego.

ze spo6tka Cedrob S.A.

Duck Goose Poland we wspétpracy z
Zaktadem Produkcji Pasz Cedrob S.A,,
corocznie w okresie jesiennym orga-

Dzieki tego rodzaju inicjatywom Duck Goose Po-
land oraz Zaktad Produkcji Pasz Cedrob S.A. ak-
tywnie wspierajg rozwoj polskiego drobiarstwa,
przyczyniajac sie do jego profesjonalizacji, wzrostu
konkurencyjnosci oraz utrzymania wysokich stan-
darddéw jakosci produkciji.

Inicjatywa ta ma na celu wsparcie pro-
ducentéw drobiu poprzez przekazanie
aktualnej wiedzy w kluczowych obsza-
rach zwigzanych z hodowlg kaczek i
gesi, takich jak: bioasekuracja, zywienie
oraz analiza biezacych trenddw rynko-
wych.

72— www.grupacedrob.pl
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= Gobarto 500

fundament nowoczesnej i bezpiecznej
hodowli trzody chlewnej w Polsce

<$> GOBARTO
500

Program Gobarto 500 -
stabilna hodowla trzody chlewnej:

W partnerska wspdtpraca hodowcy oraz
producenta,

B umowa wspotpracy zawarta na okres
15 lat,

W \Wsparcie przy budowie obiektu in-
wentarskiego na 2000 DIP na grun-
cie rolnika,

B gwarancja statego miesiecznego
dochodu 10-15 tys. zt.,

W stabilny rozwdj z duzym partnerem
bizensowym,

B dostawa paszy oraz wsparcie meryto-
ryczne doradcdw zywneniowych oraz
lekarzy weterynarii.

Produkcja w obiektach realizowanych w ramach
programu Gobarto 500 rozwija sie dynamicznie,
a kolejne inwestycje stanowia wyrazny dowdd na
skutecznos¢ i trafnos¢ zatozen tego projektu. Ini-
cjatywa ta realnie wzmacnia polska hodowle trzo-
dy chlewnej, wspierajac jej odbudowe po latach
regresu, a jednoczesnie tworzy fundamenty dla
dalszego rozwoju w kierunku nowoczesnej, zrow-
nowazonej i konkurencyjnej produkcji wieprzowi-

ny.

Gobarto 500 to projekt strategiczny, ktérego ce-
lem jest zwiekszenie krajowej samowystarczal-
nosci w zakresie produkcji zywca wieprzowego
oraz wzmochienie pozycji polskich hodowcéw.

Program zostat opracowany z mysla o producen-
tach rolnych poszukujacych stabilnych, diugo-
terminowych rozwigzan w zakresie prowadzenia
profesjonalnej hodowli. Kluczowa zaleta programu
jest jego kompleksowe, zintegrowane podejscie,
ktdore obejmuje wszystkie etapy - od planowania
i realizacji inwestycji, przez doradztwo technolo-
giczne i weterynaryjne, az po zapewnienie odbioru
zywca przez Gobarto S.A.
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3.4. Pro publico bono -
jestesmy, wiec dbamy

O Innych

Grupa Cedrob aktywnie angazuje sie w zycie
spoteczne miegjscowosci, w ktérych prowa-
dzi swojg dziatalnos¢. Wspiera lokalne ini-
cjatywy kulturalne, edukacyjne i sportowe, a
takze dziata na rzecz integracji i aktywizacji
spotecznej. Dba réwniez o kultywowanie-
lokalnych tradycji i promocje dziedzictwa
kulturowego. Od lat wspotpracuje z instytu-
cjami kultury, takimi jak: Muzeum Wsi Ma-
zowieckiej w Sierpcu czy Muzeum Matego
Miasta w Biezuniu. Wspiera réwniez Funda-
cje A.RT, Fundacja Patria Nostra oraz Stowa-
rzyszenie Scena Kultury - organizatora Festi-
walu Niepokorni Nieztomni Wykleci.

74
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

to jeden z fundamentdéw dziatalnosci
Grupy Cedrob, ktéra wspiera liczne inicja-
tywy m.in. rozwijajgce kompetencje miesz-
kancéw, umozliwiajgce realizacje pasji oraz
wyréwnujace szanse edukacyjne i kultu-
rowe, zwitaszcza w mniejszych miejscowo-
sciach.

oko{o-l,z min zt
Cedrob S.A. w 2024 roku
przeznaczyt na darowizny
i sponsoringi.

W obszarze sportu Cedrob S.A. jest partnerem
lokalnych klubdw m.in.: Rypinski Klub Sportowy
.Lech” Rypin, Gminny Klub Sportowy Whkra Ra-
dzandéw, Stowarzyszenie Ciechanowskiego Klubu
Sportowego Jurand.

Ponadto co roku firma sponsoruje dziesigtki wyda-
rzen spotecznych i religijnych — od lokalnych swiat
po pielgrzymki.

www.grupacedrob.pl
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Dodatkowo, w 2024 roku wsparcie finan-
sowe lub rzeczowe na realizowane projekty
i dziatania otrzymato od Cedrob S.A. tacznie
ponad 200 instytucji. Spotka przekazata na
darowizny okoto 741 tys. zi, dodatkowo na
rzecz Ukrainy blisko 121 tys. zt oraz na swiad-
czenia sponsoringowe - 294 tys. zt. Tego ro-
dzaju zaangazowanie pokazuje, ze Cedrob
dostrzega i wzmacnia role organizacji spo-
tecznych w zyciu lokalnej spotecznosci.

Grupa Kapitatowa Gobarto réowniez podej-
muje dziatania systemowe, jak i adhoc w
zakresie inicjatyw charytatywnych i spotecz-
nych. Wsparta lokalne spotecznosci, reagujac
na ich biezace potrzeby, a takze prowadzito
zorganizowane dziatania poprzez Fundacje
Gobarto.

Z kolei coroczna tradycja w Cedrob Foods
S.A. jest uzupetnienie produktami z oferty
przedswiagtecznych lodéwek spotecznych ja-
dtodzielni. Ponadto spodtka wsparta tez m.in.
placéwki opiekuncze z Pszczyny, Dabrowy
Gorniczej i Sosnowca w ramach projektu ak-
tywizacji wychowankdéw domow dziecka.

www.grupacedrob.pl
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ponad 2 min zt

Zaangazowanie finansowe Grupy

Cedrob w dziatania pro publico
bono osiggneto w 2024 roku.

./

Rok 2024 byt pierwszym rokiem funkcjo-
nowania Fundacji Gobarto, ktéra dziata
jako platforma wspdtpracy z kluczowymi
grupami interesariuszy w spotecznosciach
lokalnych.

ponad 440,07 tys. zt
Gobarto S.A. w 2024 roku
przekazato na realizacje projektow
spotecznie uzytecznych wspierajac
tym samym ponad 80 instytucji

i inicjatyw.

Cedrob Foods wspdtpracuje ze Slaskim
oddziatem Banku Zywnosci regularnie
przekazujac produkty spozywcze.

7

®_ ponad 6,2 toN wediiniprze-
tworéw miesnych Cedrob Foods
przekazato do Bankéw zywnosci.
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Raport o roli gospodarczej
i odpowiedzialnym rozwoju Grupy Cedrob

04/ érodowisko

Przysztosc¢ to dzisiejsza
odpowiedzialnosé

W $wiecie, w ktorym zmiany klimatyczne i degradacja
zasoboéw naturalnych staja sie coraz bardziej odczuwalne,
odpowiedzialnos¢ za srodowisko nie jest juz wyborem
- to obowigzek. Dla Grupy Cedrob troska o planete to
integralna czes¢ codziennego dziatania. Wierzymy, ze
przysztos¢ zaczyna sie dzis - od decyzji podejmowanych
w zaktadach produkcyjnych, na liniach technologicznych,
w logistyce, czy w biurach.

Naszag strategie Srodowiskowa budujemy w oparciu o
konkretne dziatania: redukcje zuzycia wody i energii,
ograniczanie emisji CO,, minimalizacje odpadéw oraz
rozwdj bardziej zrbwnowazonych opakowan. Zmieniamy
procesy tak, by pozostawiaty jak najmniejszy $lad
weglowy, zachowujac najwyzsza jakosé, ktérej oczekuja
nasi klienci i partnerzy.

Wiemy, ze branza miesna niesie ze soba szczegdlna
odpowiedzialnos¢ za planete. Dlatego kazdego dnia
pracujemy nad tym, by nasze dziatania byly jeszcze
bardziej efektywne, przejrzyste i przyjazne Srodowisku
- bo zdajemy sobie sprawe, ze zdrowa przysztos¢ zalezy
od tego, co zrobimy dzis. Przysztos$¢ to nasza dzisiejsza
odpowiedzialnos¢ za realizacje naszej misji by zapewnié
zdrowa zywnos$¢ obecnym i przysztym pokoleniom.



4.1. Efektyw

Raport o roli gospodarczej
i odpowiedzialnym rozwoju Grupy Cedrob

nosc¢

odpowiedzialnej

hodowli

W ostatnich dekadach rolnictwo, zaréwno w Polsce, jak i na swiecie,
przeszto gteboka transformacje, znaczaco podnoszac produktywnosé
i jednoczesnie ograniczajgc jego obcigzenie dla srodowiska.

Zwiazki miedzy produkcjg rolnicza, a jej
wptywem na srodowisko zaczeto dostrze-
gac¢ dopiero w latach 80. XX wieku. Obec-
nie uwaga koncentruje sie gtéwnie na
problemach takich jak: zanieczyszczenie
wody, gleby i powietrza, a takze emisje ga-
z6w cieplarnianych - szczegdlnie zwigzane
z hodowla bydta - cho¢ caty cykl produkgji,
takze trzody chlewnej i drobiu (mimo, ze w
mniejszym stopniu), wptywa na Srodowisko,
jak podkreslaja analitycy Organizacji Naro-
doéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia

i Rolnictwa (FAO). Dzieki dynamicznemu rozwojo-
wi technologii hodowla drobiu i trzody chlewnej
staje sie coraz bardziej efektywna i przyjazna dla
srodowiska. Historyczne dane Animal Agriculture
Alliance wskazuja, ze w ciggu ostatnich 60 lat zu-
zycie wody w produkcji trzody chlewnej spadto
o ponad 25%, zuzycie energii elektrycznej zmniej-
szyto sie o0 7%, a powierzchnia potrzebna do cho-
wu zmalata az o 75%. Zredukowano réwniez slad
weglowy, co ma dzi§ ogromne znaczenie w kon-
tekscie zrbwnowazonego rozwoju.

01/ Firma

02/ Zywnosé

Najswiezsze dane pokazuja, ze postep ten
nie zwalnia. W nowoczesnych chlewniach
wdrazane sg systemy automatycznego ste-
rowania mikroklimatem, jak np. model TVM
oparty na predykcyjnym sterowaniu (MPC),
ktéry umozliwia utrzymanie optymalnych
warunkoéw cieplnych i wilgotnosciowych dla
zwierzat, jednoczesnie poprawiajac efektyw-
nos¢ energetyczna. Rownolegle rozwijane
s technologie z zakresu sztucznej inteli-
gencji — nowoczesne systemy rozpoznawa-
nia obrazu, oparte na sieciach neuronowych,
osiggaja ponad 90% skutecznosci w wykry-
waniu zanieczyszczen i wilgotnych plam w
chlewniach, co przektada sie na lepsze wa-
runki sanitarne i ograniczenie emisji szkodli-
wych gazoéw.

Podobny, dynamiczny rozwdj mozna zaob-
serwowac w sektorze drobiarskim. Szacu-
je sie, ze w ciggu ostatnich 50 lat wptyw
hodowli drobiu na srodowisko zostat zre-
dukowany o okoto potowe, a jej efektyw-
nos¢ - liczona w zuzyciu zasobéw na jed-
nostke produktu - wzrosta dwukrotnie.

Jak podaje National Chicken Council, do
wyprodukowania tej samej ilosci miesa dro-
biowego potrzeba dzis o niemal 60% mniej
wody i ponad 70% mniej powierzchni niz w
latach 60. XX wieku. Slad weglowy zmniej-
szyt sie natomiast o blisko 40%.

Nowoczesne gospodarstwa drobiarskie co-
raz czesciej wykorzystuja systemy automaty-
zacji karmienia, wentylacji i monitorowania
Srodowiska. Systemy te poprawiaja jakos¢
powietrza, ale tez obnizaja zuzycie energii.
W coraz wiekszym stopniu wykorzystywane
sg réwniez nowoczesne technologie takie
jak roboty, czujniki srodowiskowe, a takze
cyfrowe systemy zarzadzania produkcja w
czasie rzeczywistym.

Coraz wiecej gospodarstw wdraza takze in-
stalacje fotowoltaiczne, a kompleksowe ana-
lizy cyklu zycia produktu (LCA) pozwalaja
znaczaco ograniczy¢ wptyw na srodowisko.
W ramach programdow zréwnowazonej pro-

03/ Ludzie
04/ Srodowisko

dukcji drobiu, takich jak np. Sustell, zanotowano
nawet 39% spadek zuzycia energii kopalnej, 58%
redukcje deficytu wodnego i 72% ograniczenie po-
wierzchni potrzebnej do wytworzenia 1 tony pro-
duktu.

Wszystko to dowodzi, ze nowoczesne rolnictwo,
dzieki innowacjom i technologii, moze nie tylko
zwiekszac¢ wydajnose, ale rowniez minimalizowac
swoj wplyw na srodowisko, jednoczesnie dbajac
o dobrostan zwierzat i jakos¢ produktow.

W tym kontekscie, dbatos¢ o dobrostan zwierzat,
Srodowisko naturalne i racjonalne gospodaro-
wanie zasobami to fundament zréwnowazonej
hodowli i produkcji zywnosci w Grupie Cedrob.
Wszystkie Spdtki w Grupie konsekwentnie inwe-
stuja w nowoczesne technologie, ktére nie tylko
podnosza efektywnos¢ proceséw hodowlanych
i produkcyjnych, ale takze przyczyniaja sie do zna-
Cczacego ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
oraz zuzycia paszy wody - liczac w przeliczeniu na
kazdy kilogram gotowego produktu.



4.2. Odpowiedzialna
produkcja w
profesjonalnej hodowli

Grupe Cedrob wyréznia zamkniety tan-
cuch produkcji, w ktérym zachowana jest
troska o jakos¢ i bezpieczenstwo produktu
na kazdym etapie, czyli ,od ziarna do sto-
tu”. Umozliwia to samodzielnos¢ catej pro-
dukcji, niezaleznos¢ od dostaw, wahan cen
i najwyzsza kontrole jakosci oraz dbatos¢ o
Srodowisko.

Wspdtdziatajac z okoto 10 tysigcami polskich
rolnikdw i matych oraz srednich przedsie-
biorstw Cedrob S.A. pozytywnie wptywa na
zrownowazony rozwdj regionu pdtnocnego
Mazowsza. Réwnoczesnie dzieki wdrozeniu
i rozwoju unikatowych programdow wspodt-
pracy z hodowcami drobiu i trzody chlew-
nej, wg. Swiatowych wzorcéw, Cedrob S.A.
i Gobarto S.A. buduja pozycje oraz spotecz-
nie nobilituja producentow rolnych, polskich
farmerdw . To ogromnie wazne w kontekscie
zapewniania zdrowia, jakosci oraz bezpie-
czenstwa zywnosciowego kraju.

Osiggniecie zréwnowazonego rozwoju jest
wspdlnym obowigzkiemn Grupy Cedrob.
Dziatania majace na celu ochrone global-
nego srodowiska musza zawiera¢ udosko-
nalane praktyki zrownowazonej produkcji i
konsumpcji. Wierzmy, ze Czysta Produkcja
i inne strategie prewencyjne takie jak eko-
-efektywnosé, ,zazielenianie” produkcji, za-
pobieganie zanieczyszczeniom - sg prefero-
wanymi opcjami. Wymagaja one rozwoju,
wspierania i wdrazania wiasciwych srodkdw.

Czystsza Produkcje nalezy rozumied, jako

ciggte stosowanie zintegrowanej, prewen-
cyjnej strategii, w odniesieniu do proce-
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séw, produktéw i ustug, dla osiggania korzysci
ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych oraz
korzysci zwigzanych ze zdrowiem i bezpieczen-
stwem. Grupa Cedrob kontynuuje dziatania zwia-
zane z podpisang we wrzesniu 2022 roku Miedzy-
narodowg Deklaracjg Czystszej Produkcji, ktdra
oparta jest na zasadzie zrownowazonego rozwoju.

./

POLITYKA SRODOWISKOWA GRUPY
CEDROB REALIZOWANA JEST POPRZEZ:

Postepowanie zgodne z prawem ochro-
ny srodowiska i innymi srodowiskowymi
uregulowaniami.

Gospodarke odpadami zapewniajac
odpowiednie segregowanie, powtérne
ich wykorzystanie lub unieszkodliwianie
zgodne z wymaganiami prawa ochrony
srodowiska.

Prowadzenie gospodarki obiegu za-
mknietego.

Dziatania zmierzajace do ochrony zaso-
bdéw naturalnych poprzez ograniczanie
zuzycia wody, energii elektrycznej i paliw.

Wprowadzenie rozwigzan technologicz-

nych minimalizujgcych emisje zanieczysz-
czenr do atmosfery.

www.grupacedrob.pl

Grupa Cedrob stale podnosi standardy pro-
dukcji zywnosci oraz hodowli zwierzat. To
nie tylko kolejne inwestycje w nowoczesne
zaktady oraz maszyny, ale takze odpowie-
dzialne podejscie do zréwnowazonej pro-
dukcji i ochrony srodowiska.

W 2024 roku Cedrob S.A. tylko w dziata-
nia na rzecz ochrony srodowiska poprzez
optymalizacje produkcji przeznaczyt po-
nad 8 min zt. Spdtka przede wszystkim roz-
budowata i zmodernizowata ubojnie drobiu
w Ciechanowie. Cedrob rozbudowat réw-
niez stacje recyklingu wody w Ujazdowku,
zamontowat panele fotowoltaiczne na da-
chach budynku Uzdatniania i Recyklingu
Wody w Ujazddwku o ftgcznej mocy 100 kWp,
dokonat wymiany dwdéch dmuchaw napo-
wietrzajgcych reaktory biologiczne w oczysz-
czalni sciekdw w Ujazddwku, zainstalowat
fotowoltaike na fermie Staw (Hodowca sp. zo
.0.) 0 mocy 50 kw oraz zamontowat pokrow-
ce izolacyjne w zaktadach Wytwodrni Pasz
(WP Gumowo, WP Racigz, WP Rypin |, WP
Rpin Il, WP Ligota Dolna) oraz w Zakfadzie
Surowcoéw Paszowych. Nowe, zastosowane
technologie beda spetnia¢ rygorystyczne
normy ochrony srodowiska i pozwolg zmini-
malizowac¢ wptyw dziatalnosci firmy na oto-
czenie.

www.grupacedrob.pl

04/ Srodowisko

Grupa Gobarto przeznaczyt w 2024 roku az 14,3
mln zt w dziatania na rzecz znacznego ogranicze-
nia oddziatywania produkcji na srodowisko. Spot-
ka zmodernizowata i dokonata wymiany chtod-
nictwa w CH Poznan, zmodernizowata pokrycia
dachowe na obiekcie w Gragbkowie, dokonata mo-
dernizacji technologii oraz sterowania oczyszczal-
nig w zaktadzie w Grabkowie, rozbudowata chtod-
nie poubojowe, zadbata o zaopatrzenie w wode
fermy zarodowej i biogazowni rolniczej w Klepsku,
zainwestowata w fotowoltaike na gospodarstwie
w Minkowskich i w nowoczesny sprzet rolniczy dla
spdtki PLON i Agro Biegandow.

Z kolei Cedrob Foods S.A. w 2024 roku zainwesto-
wat 116,8 tys. zt m.in. w budowe systemu mycia,
aby zoptymalizowac¢ ten proces oraz w budowe
nowoczesnego systemu powiadomien o awa-
riach, m.in. na kottowni, czy zwigzanych z wy-
ciekiem czynnika chtodniczego. Te inwestycje
przyczynity sie do znacznej redukcji zuzycia wody,
a takze innych mediéw optymalizujac procesy
i ograniczajac ryzyko wystapienia awarii.

e/

W 2024 roku Grupa Cedrob zainwesto-
wata ponad 22,6 min zt w inicjatywy, kté6-
re zmniejszyly oddziatywanie produkcji
na srodowisko.




04/ Srodowisko

Dbatos¢ o prosrodowiskowy wymiar dzia-

talnosci biznesowej to wazny element roz- BIOGA.ZOWNIE
woju Grupy Cedrob. Poszczegdlne spotki | OBNIZENIE EMISII Coz

sukcesywnie inwestuja w biogazownie i ob-

nizajg emisje dwutlenku wegla (CO,), dbajg .

o0 oszczedng gospodarke woda, zrownowa-  Biogaz, jako palny gaz, powstaje w wyniku fermen-
zony obieg azotu i ograniczenie emisji spa- tacji odpaddéw organicznych, takich, jak np. scieki,
lin. Nowoczesnos¢ i nowe technologie to je-  gnojowica, odchody zwierzece, odpady pochodze-
dyna droga, by produkowac zywnos¢, ktéra  nia roslinnego. Kontrolowana produkcja biogazu
zaspokoi potrzeby rosnacej swiatowej popu- odbywa sie w komorach fermentacyjnych bioga-
lacji. Automatyzacja, robotyzacja, big data zowni, w ktérych trafiajace tam odpady podda-
i sztuczna inteligencja (Al) to rozwigzania wane sg procesowi tzw. fermentacji metanowe].
coraz czesciej stosowane w przemysle rolno-  Gtéwnym sktadnikiem biogazu jest wysokoener-
-spozywczym. Grupa Cedrob jest jednym z  getyczny metan. Dzieki nowoczesnym technolo-
lideréw nowoczesnych technologii, ktére giom w procesie oczyszczania mozna uzyskiwac
umozliwiajg zrownowazenie produkcji. biogaz zawierajacy nawet ponad 75% biometanu.

4.3. Zielona
transformacja
| INnnowacje

Zrownowazona produkcja zywnosci to nie tylko jakos$é¢ i wydajnosé.
Przyczynia sie one takze do zwiekszenia bezpieczenstwa zywnosciowego
Polski. Grupa Cedrob konsekwentnie i na coraz wiekszg skale realizuje
globalne cele zréwnowazonego rozwoju sformutowane przez ONZ.

GLOBALNE CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWO3JU ONZ
REALIZOWANE PRZEZ GRUPE CEDROB

CEDROB

CEDROB

cabhos

ZERO GLODU CZYSTA WODA WZROST GOSPODARCZY

| GODNA PRACA

ODPOWIEDZIALNA DZIALANIE

INNOWACYINOSC,

Grupa Cedrob stale poprawia
produktywnos¢ i dazy do obni-
zania kosztéw produkcji biatka
zwierzecego. Prowadzi pro-

Grupa Cedrob jest jednym z
najwiekszych pracodawcow
W regionie. Inwestuje w

Grupa Cedrob przeciwdziata
marnotrawstwu zywnosci.
Wspétpracuje z Bankami Zyw-

Grupa Cedrob rozwija energe-
tyke odnawialna. Inwestuje
w budowe biogazowni, dzieki

Grupa Cedrob prowadzi zréw-
nowazonga industrializacje
sektora rolno-spozywczego.

Grupa Cedrob wykorzystuje
zaawansowane technologicz-
nie oczyszczalnie sciekow

gramy rozwojowe wspierajace
rolnikéw w budowie nowo-
czesnych obiektéw inwentar-
skich, edukuje swdéj zespot w
obszarze racjonalnej produkcji
towarowej.
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. | WARUNKI SANITARNE
|

oraz jako jeden z nielicznych

podmiotéw w branzy prowadzi

recykling wody.

rozwigzania technologiczne
poprawiajace wydajnos¢.
Wspébtpracuje z wieloma ma-
tymi i Srednimi przedsiebior-
stwami, przez co pozytywnie
wptywa na zréwnowazony
rozwaéj regionu, m.in. pétnoc-
nego Mazowsza.

www.grupacedrob.pl

Wykorzystuje zaawansowane
technologie do poprawy pro-
duktywnosci i efektywnosci
zastosowanych rozwigzan.

www.grupacedrob.pl

nosci. Dziatalnos¢ prowadzi w
oparciu o gospodarke obiegu
zamknietego, dzieki czemu
minimalizuje straty zywnosci
na wszystkich liniach produk-
cyjnych.

PRZEMYSt, INFRASTRUKTURA | KONSUMPCIA | PRODUKCIA . W DZIEDZINIE KLIMATU
| |

czemu zmniejsza zapotrzebo-
wanie na ciepto i energie elek-
tryczna pochodzaca ze zrédet
nieodnawialnych.
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Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
jest filarem polityki klimatycznej Unii Euro-
pejskiej, tzw. Nowego Zielonego tadu. Re-
dukcja emisji dwutlenku wegla bedzie pro-
cesem dtugim i kosztownym dla wszystkich
panstw Unii. Szczegdlnie dla Polski, w ktorej
wieksza czes¢ energii elektrycznej i ciepta
pochodzi wcigz ze spalania wegla.

Swéj wkiad w ochrone klimatu wnosi réw-
niez pod wzgledem biogazowni Grupa Ce-
drob.

Cedrob S.A. od lat inwestuje w rozwigza-
nia zwigzane z ochrona srodowiska. Obec-
nie spoétka posiada biogazownie przy
Oczyszczalni Sciekéw w Ujazdéwku, ktoé-
ra produkuje biogaz z osaddw sciekowych.
W 2024 roku biogazownia w Ujazdéw-
ku wytworzyta 5342,5 MWh energii elek-
trycznej i 52684 GJ ciepta. Wykorzystuje je
jako paliwo gazowe do wytwarzania ciepta
technologicznego oraz spala w jednostce
kogeneracyjnej o mocy 0,8MW wytwarza-
jacej energie elektryczng i ciepto na potrze-
by ubojni drobiu. Cedrob posiada réwniez
instalacje fotowoltaiczng zlokalizowang w
Ujazddéwku o mocy 100 kWp.

W przypadku obnizenia emisji gazéw cie-
plarnianych spoétka inwestuje w niskoemi-
syjne zrédia ciepta, takie jak kotty gazowe
z odzyskiem ciepta ze spalin. Ponadto w
instalacjach chtodniczych czynniki o wyso-
kim wspotczynniku GWP zastepowane sj
substancjami o nizszym wspodtczynniku lub
neutralnymi dla zmian klimatycznych.

Z kolei Gobarto S.A. posiada obecnie 3 bio-
gazownie (Wegrzynéw, Klepsk, Zalesie).
Biogazownia w Bieganowie jest w trakcie bu-
dowy. Produkcja energii elektrycznej dzieki
nim osiggneta w 2024 roku faczna war-
tos¢ 25 349,832 MWh, a produkcja ciepta:
67 693 GJ.

/\\
<\

W ramach poprawy efektywnosci energetycznej
Cedrob Foods S.A. réwniez optymalizuje procesy
produkcyjne, inwestuje w nowe technologie, mo-
dernizuje systemy grzewcze i klimatyczne oraz
usprawnia zarzadzanie energig poprzez audyty
energetyczne i wdrozenie systemow monitoruja-
cych.

SCHEMAT SPALANIA BIOGAZU
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Zrédto: www.srainstruments.com/a-compact-solution-for-the-analysis-of-biogas-and-biomethane

www.grupacedrob.pl

OSZCZEDNA
GOSPODARKA WODNA
O

Grupa Cedrob dazy do samowystarczalnosci
w obszarze zaopatrzenia w wode. Obecnie
az 60% zuzywanej wody pochodzi z wia-
snych studni gtebinowych, a jej pobdr jest
stale monitorowany i optymalizowany. Takie
podejscie minimalizuje uzaleznienie od ze-
wnetrznych zrédet oraz wzmacnia kontrole
nad zasobami.

Aby ograniczac zuzycie wody i sSrodkéw my-
jacych, Cedrob S.A. stosuje zaawansowane
techniki produkcyjne, w tym centralne sys-
temy mycia. Jednym z kluczowych elemen-
tow realizacji prosrodowiskowych rozwigzan
firmy sa nowoczesne oczyszczalnie sciekow
i unikatowy w skali kraju oraz Europy system
recyklingu wody w Ujazdéwku. Dzieki temu
jest znaczne ograniczenie zaréwno poboru
wody podziemnej, jak i generowanych Scie-
kow.

Ponadto Cedrob S.A wdrozyt w Zaktadzie
Miesa Drobiowego w Ujazdéwku innowacyj-
ne rozwigzania ograniczajgce zuzycie wody.
Zastosowany jest miedzy innymi Centralny
System Mycia, pozwalajacy nie tylko ogra-
niczy¢ zuzycie wody, ale réwniez srodkéw
myjacych. Ponadto wprowadzono rozwigza-
nia minimalizujace zuzycie wody wykorzy-
stywanej w procesach schiadzania i mroze-
nia miesa. Reasumujac przektada sie to na
zmniejszenie zuzycia cennych zasobow na-
turalnych bez obnizania jakosci produktdow.

ZROWNOWAZONY
OBIEG AZOTU

Azot jest niezbednym sktadnikiem biatek
(protein), a tym samym kluczowym elemen-
tem diety zwierzat hodowlanych. W organi-
zmie zwierzat wykorzystywany jest do budo-

www.grupacedrob.pl
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wy tkanek, jednak jego znaczna czesc trafia do
Srodowiska w postaci odchoddw. Te, odpowiednio
zagospodarowane, moga przesta¢ by¢ odpadem,
a stac sie cennym surowcem naturalnym - alterna-
tywa dla nawozdw sztucznych.

Tradycyjnie odchody zwierzece wykorzystywane
byty w rolnictwie jako nawdz naturalny. Coraz cze-
Sciej jednak poddaje sie je fermentacji beztleno-
wej w biogazowniach, co przynosi dodatkowe ko-
rzysci srodowiskowe. Proces ten zastosowany jest
na fermach Goabrto S.A., gdzie z pofermentu po-
wstaje biogaz oraz wartosciowy nawdz naturalny,
zastepujacy nawozy sztuczne. Dzieki takiemu roz-
wigzaniu mozliwe jest ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych zwiazanych z produkcja nawozéw
przemystowych. Szacuje sig, ze stosujac na 1 hektar
Srednio 30 ton pofermentu mozna unikna¢ emisji
zanieczyszczen z produkcji nawozéw sztucznych
odpowiadajagcej 1,25 ton ekwiwalentnego CO,,.

OGRANICZENIE
EMISJI SPALIN
H

Grupa Cedrob w trosce o $rodowisko naturalne
stale ogranicza takze emisje spalin. Jednym z po-
dejmowanych dziatan jest sukcesywna wymiana
taboru samochodowego. Kazdego roku wprowa-
dzane sg samochody spetniajgce coraz bardziej
rygorystyczne normy emisji spalin. Grupa Cedrob
dysponuje obecnie flotg o normach EURO 5 (m.in.
ponad 40 samochoddw ciezarowych) oraz EURO 6
(ponad 500 samochoddw).

Co wiecej, Grupa rozwija i korzysta z intermo-
dalnego transportu kolejowego, realizujac takze
W ten sposdb polityke zrdwnowazonego rozwoju.
W ramach Grupy dziata spdtka Cedrob Cargo, kto-
ra odpowiada za dostawe surowcow do produkcji
pasz przy pomocy transportu kolejowego. Prze-
tadunki konteneréw z wagondéw kolejowych na
transport drogowy sa realizowane w obrebie stacji
kolejowych w Ciechanowie, Rypinie, Racigzu, Wot-
czynie z ktdérych zaopatrywane sg wytwodrnie pasz
w Gumowie, Rypinie, Racigzu oraz Ligocie Dolnej.
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GOSPODAROWANIE
ODPADAMI
|

Grupa Cedrob od lat inwestuje w rozwiaza-
nia zwigzane z ochrona $srodowiska, takze
w zakresie gospodarowania odpadami.

Cedrob S.A. realizuje dziatania zwigzane
z gospodarka obiegu zamknietego. Przy-
ktadowo z biogazowni w Ujazddwku osady
Sciekowe, ktére zgodnie z przepisami trakto-
wane s3 jako odpad, w wyniku fermentacji
metanowej zamieniane s3 na srodek po-
prawiajacy wiasciwosci gleby, a nastepnie
sprzedawany jest okolicznym rolnikom, jako
substytut nawozu.

Ponadto Zaktad Surowcéw Paszowych w
Ujazdowku przetwarza takze poubojowe
produkty uboczne pochodzenia zwierzece-
go na maczke, ttuszcz oraz inne substraty
paszowe, stanowigce wartosciowy popro-
dukt w kosmetyce, farmacji oraz przy pro-
dukcji karm dla zwierzat domowych.

@ ok. 4000 m3

dzienna iloSc wody zawracana

w Stacji Recyklingu Wody przy
Oczyszczalni sciekéw w Ujazdoéwku.

Ponadto wszystkie pozostate odpady wy-
tworzone w Grupie Cedrob przekazywane
sg podmiotom posiadajagcym uprawnienia
do dalszego ich zagospodarowania, w tym
recyklingu. Promowane i przestrzegane s3
procedury segregacji odpadéw we wszyst-
kich obszarach dziatalnosci, tak, aby za-
pewnic¢ jak najlepsza jakos¢ odpadu, ktory
jest kierowany do recyklingu. Opakowania
Z papieru i tektury oraz tworzyw sztucznych
przekazywane sg do procesu recyklingu R3.
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W 2024 roku w spoétce Gobarto S.A. na podstawie
dokumentéw potwierdzajacych recykling (DPR)
poddano recyklingowi 88% wytworzonych od-
padéw opakowan z papieru i tektury i 11% opa-
kowan z tworzyw sztucznych. Spodtka spetnia
wymagane poziomy odzysku i recyklingu odpa-
doéw opakowaniowych wspdipracujac z organi-
zacja odzysku opakowan. Ponadto w procesie
produkgcji i dystrybucji Gobarto stosuje powtdrne
wykorzystanie wybranych opakowan do kom-
pletacji towaru. Osady z oczyszczalni sciekow w
Grabkowie przekazywane sg do dalszego zago-
spodarowania w biogazowni gdzie poddawane
sg procesowi odzysku R3 lub wykorzystywane do
nawozenia pdl przynoszac korzysci dla rolnictwa
i poprawe stanu srodowiska w procesie R10.

Réwnie odpowiedzialne podejscie do obsza-
ru gospodarowania  odpadami prezentuje
Cedrob Foods S.A. W ramach dziatan zwia-
zanych z gospodarka o obiegu zamknie-
tym spoétka przekazuje, wytworzone w za-
ktadowych oczyszczalniach sciekéw osady
$ciekowe, do zewnetrznych firm, ktére na za-
rzadzanych oczyszczalniach sSciekéw prowadza
przetworzenie zgodnie z procesem odzysku R3.
W Cedrob Foods S.A. wszystkie odpady z proce-
séw, jak i z instalacji oraz spoza instalacji (zasoby
odprowadzane) sg przekazywane uprawnionym
odbiorcom posiadajacym wymagane zezwolenia
na prowadzenie dziatalnosci w zakresie dalszego
zagospodarowania odpadow.
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Podsumowanie

Bo liczy sie najlepsza, polska zywnosé

Najlepsza, polska zywnos¢ to nie tylko efekt
koncowy procesu produkcji — to historia za-
pisana w kazdej kromce chleba, w kazdej
kropli mleka, w kazdej porcji swiezych wa-
rzyw czy miesa. To efekt wielopokoleniowe-
go dziedzictwa, ktére nieustannie ksztattuje
to, co trafia na nasze stoty. Kazdy taki pro-
dukt jest wyrazem szacunku do ziemi, trady-
cji i cztowieka - zaréwno tego, ktdry wiozyt w
niego swoja prace, jak i tego, ktory siega po
niego z zaufaniem.

W naszej Grupie wierzymy, ze nowoczesnosé
i postep nie wykluczaja tego, co sprawdzone
i zakorzenione w lokalnej kulturze. Wrecz
przeciwnie - gteboko wierzymy, ze prawdzi-
wy rozwdj bierze poczatek w wartosciach,
ktore przetrwaty probe czasu. Wspieramy
zrownowazone rolnictwo, inwestujemy w
nowoczesne technologie, ale nie zapomina-
my przy tym o tym, co najwazniejsze - o od-
powiedzialnosci za ludzi, Srodowisko i przy-
sztosc.

Rozumiemy, ze kazdy wybdr, jakiego dzis
dokonujemy, ma swoje konsekwencje jutro.
To dlatego odpowiedzialnos¢ traktujemy nie
jako modne hasto, lecz jako realne zobowia-
zanie. Dbamy o dobrostan zwierzat, wspie-
ramy lokalnych producentéw, chronimy za-
soby naturalne i aktywnie uczestniczymy w
zyciu spotecznosci, z ktorych sie wywodzimy.
Produkujac zywnos¢ dla miliondw Polakdw,
pamietamy, ze mamy wplyw nie tylko na
zdrowie konsumentdw, ale tez na kondycje
catego ekosystemu spoteczno-gospodar-
czego.

www.grupacedrob.pl

Polska zywnos¢ to znacznie wiecej niz smak i ja-
kos¢ - to manifest wartosci. To wyboér Swiadomy
i odpowiedzialny. To decyzja, by wspierac to, co lo-
kalne i uczciwe, co tworzone z myslg o cztowieku,
nie kosztem natury, lecz w zgodzie z niag. To inwe-
stycja w bezpieczenstwo zywnosciowe, w transpa-
rentnosc¢ i w przysztos¢, ktéra ma solidne funda-
menty.

G R U P A
XCEDROB®

Bo liczy sie to, co prawdziwe.
To, co nasze. To, co najlepsze.
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Raport

o roli gospodarczej

i odpowiedzialnym rozwoju
Grupy Cedrob

www.grupacedrob.pl



