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Andrzej Gozdzikowski

Prezes Zarzadu
Cedrob SA

Szanowni Panstwo,

Po raz trzeci w imieniu Zarzadu przekazuje
Panstwu ,Raport o roli gospodarczej i zaan-
gazowaniu spotecznym” Grupy Cedrob.

W tym roku mija 27 lat od momentu rozpo-
czecia dziatalnosci firmy Cedrob. To jedno-
czesnie symboliczny rok dla Polski, w kto-
rym obchodzimy setng rocznice odzyskania
niepodlegtosci, a takze odbudowy z gruzéw
polskiej gospodarki, ktéra by znalez¢ nalezy-
te miejsce na wolnym rynku, musiata stawi¢
czota wielu wyzwaniom. Branza rolno-spo-
zywcza byta jednym z ké&t zamachowych
kraju po okresie transformacji. Od czasu wej-
Scia Polski do UE eksport produktow rolno-
-spozywczych z naszego kraju niemal stale
rést. W 2017 r. wyeksportowalismy zywnosc¢
o wartosci 27 mid euro. Oznacza to, ze po
wyrobach przemystu elektromaszynowego
i chemicznego, przemyst rolno-spozywczy
stat sie trzecig sita napedowg eksportu. Za-
potrzebowanie na zywnos¢ wysokiej jakosci
bedzie rosto, a Polska dzieki temu moze sta¢
sie jeszcze wiekszym jej globalnym dostawcg
niz dzis.

Grupa Cedrob znaczgco przyczynita sie do
globalnego sukcesu polskiej zywnosci. Je-
stesmy obecnie najwigkszym polskim pro-
ducentem migsa, ale nie zamierzamy na
tym poprzesta¢. Przed nami nowe cele.
Zwiekszanie mocy produkcyjnych i podbdj
kolejnych rynkdw zagranicznych. Jednak
w dynamicznym rozwoju nie zapominamy
0 rownowadze. Naszemu wzrostowi towa-
rzyszy troska o racjonalne zuzycie surowcow
i ograniczanie negatywnego wptywu na spo-
teczenstwo i srodowisko. Uwazamy, ze jest
to mozliwe dzieki intensyfikacji, poprawie
produktywnosci i nowym technologiom.

Biznes nie jest samotng wyspa, co dla Grupy
Cedrob oznacza bycie odpowiedzialnym za
dbatosé o potrzeby pracownikdw, klientow,
dostawcow, partnerdow biznesowych i lokal-
nych spotecznosci. Razem dazymy do bu-
dowania lepszej, zrdwnowazonej przysztosci
dla Polski.

Doceniamy olbrzymig role i zaangazowanie
naszych pracownikdw w budowanie firmy.
Czego efektem sg inicjatywy spoteczno-kul-
turalne, ktére do nich adresujemy. Wspieramy
takze lokalne spotecznosci. Mimo globalnego
sukcesu nie odcinamy sie od naszych korze-
ni. Staramy sie, aby razem z nami rozwijat sie
region, z ktdrego sie wywodzimy. Jednym
z flagowych programdw, ktdry to potwierdza
jest konkurs grantowy Wspieramy Rozwdj,
na ktéry w tym roku przeznaczylismy 1 min
ztotych.

W imieniu catego Zarzadu Grupy Cedrob
chciatbym podziekowac¢ za ogromny wkiad
i zaangazowanie w budowanie naszej moc-
nej pozycji na polskim i europejskim rynku
wszystkim pracownikom i partnerom bizne-
sowym. Realizacja wszystkich celéw, ktdre
postawilismy sobie w zesztym roku jest tez
Waszg zastuga. Ostatni rok dat nam wiele
powoddéw do dumy. Jestem przekonany, ze
kolejny rok przyniesie nam i naszym interesa-
riuszom jeszcze wigkszy sukces.

Z wyrazami szacunku,

ﬂwuﬂ‘ Covtroacll

Wodzimierz Bartkowski

Wiceprezes Zarzadu
Cedrob SA

Szanowni Paninstwo,

Od momentu rozpoczecia naszej dziatalno-
sci przebylismy diuga droge. Dzis Cedrob
to Grupa, zrzeszajgca kilkadziesiat podmio-
téw, zajmujacych sie hodowlg drobiu i trzo-
dy chlewnej, produkcjg oraz dystrybucjg
pasz, miesa i wedlin. Jestesmy liczgcym sie
graczem na rynku europejskim, ktdry nie
zapomina o swoich korzeniach. Od blisko
trzech dekad, niezmiennie przyswieca nam
jeden cel — produkowac zdrowa i bezpieczng
zywnos¢, ktéra bedzie trafia¢ na stoty kon-
sumentow na catym swiecie. Obecnie nasze
produkty eksportowane sg do ponad 50 kra-
jow. Dzigki pracy, pasji i zaangazowaniu wielu
0s06b Grupa Cedrob stafa sie synonimem wy-
sokiej jakosci, rzetelnej wspdtpracy i wzajem-
nego zaufania.

Jednym z gtdwnym filaréw naszego biznesu
jest szacunek do pracownikéw i odpowie-
dzialnos¢ za nich. Kluczem do osiggniecia
sukcesu rynkowego byto zrozumienie, ze to
ludzie, a nie kapitat czy technologia stanowig
o sile naszego przedsigbiorstwa. Jestesmy
dumni z tego, ze wielu z pracownikow jest
z nami od poczatku dziatalnosci frmy. Oferu-
jac im wysokg organizacje pracy oraz dobre
warunki rozwoju zawodowego, zyskalismy
ich lojalnos¢ oraz zaangazowanie. Osiggne-
lismy status firmy wiarygodnej, oferujgcej
stabilne zatrudnienie, uczciwe warunki pracy
oraz godziwe wynagrodzenie.

Staly, zrdwnowazony rozwdj nie bytby moz-
liwy bez naszych, klientéw, dostawcdéw oraz
partneréw biznesowych. Aktualnie wspot-
pracujemy z kilkoma tysigcami podmiotdw.
Dziegki opinii solidnego partnera, liczba ta
od wielu lat systematycznie sie powiek-
sza. W 2017 r. wspotpracowalismy z blisko
10 tys. gospodarstw rolnych, od ktérych
kupowalismy zboze, zywiec drobiowy i wie-
przowy. Bez udziatu wszystkich tych grup dy-
namiczny wzrost Cedrob nie bytby mozliwy.

Czujemy sie odpowiedzialni nie tylko za nasze
otoczenie biznesowe, ale réwniez Srodowi-
sko naturalne. Dbatos¢ o nasz ekosystem to
jeden z kluczowych aspektéw polityki Grupy
Cedrob. Stawiamy na nowoczesne rozwigza-
nia w zakresie ochrony srodowiska, wprowa-
dzamy sprawdzone i niezawodne w dziataniu
technologie. Dbamy o miejsce, w ktorym
zyjemy, dlatego minimalizujemy negatywny
wplyw na otaczajgca nas przestrzen. Anga-
zujemy sie réwniez w zycie lokalnej spotecz-
nosci, odpowiadajgc na jej potrzeby i ocze-
kiwania. Wspieramy miedzy innymi lokalne
osrodki kultury, szkoty czy instytucje pozytku
publicznego.

Od lat bierzemy pod uwage interesy wszyst-
kich grup z naszego otoczenia biznesowe-
go. Hotdujemy zasadzie odpowiedzialnego
i zrownowazonego rozwoju. Dziatamy global-
nie, ale nie pozostajemy obojetni na potrzeby
lokalnych spotecznosci. Nadal chcemy po-
dazac ta sama droga.

Z wyrazami szacunku,
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Najwiekszy polski
oroducent miesa

Grupa Cedrob jest najwiekszym polskim producentem miesa, liderem
w produkcji drobiu i trzody chlewnej oraz uznanym producentem wedlin.

G R U P A

CEDROB

Zatozeniem strategicznym Grupy jest ciagty
rozwdj i doskonalenie profilu swojej dziatal-
nosci. Podmioty dziatajgce w ramach Grupy
Cedrob posiadajg szeroki wachlarz wzajem-
nie komplementarnych ustug i mozliwosci
produkcyjnych.

W sktad Grupy Cedrob wchodzg wytwornie
pasz, wylegarnie pisklat, fermy zarodowe,
fermy drobiu i trzody chlewnej, zaktady pro-
dukeyjne i przetwdrstwa miesa, sie¢ hurtow-
ni, sklepy firmowe, chtodnie, zaktady handlu
nawozami i paliwami oraz biogazownie.

Dziatalno$¢ Grupy jest zgodna z ideg zréow-
nowazonego rozwoju. Przejawia sig ona za-
réwno wewnatrz Grupy, w relacjach miedzy
pracownikami, lokalnymi spotecznosciami,
jak i we wspdtpracy z rolnikami, podwyko-
nawcami oraz wtadzami samorzgdowymi.

Priorytetem dla Grupy Cedrob jest troska
o0 bezpieczenstwo produkowanej zywno-
Sci i state podnoszenie standardéw, co jest
mozliwe dzieki stosowaniu filozofii ciggtego
doskonalenia. Jednym z istotnych aspektow
dziatalnosci jest takze patriotyzm gospodar-
czy i przywigzanie do tradycyjnych wartosci.

www.grupacedrob.pl

firmy byto i jest
dostarczanie
naszym klientom
produktow
najwyzszej
jakosci??

Grupa Cedrob tworzy sieé
wzajemnie komplementarnych
podmiotow, ktore na co dzien
Scisle ze soba wspodtpracuja:

o wytwornie pasz,
o wylegarnie pisklat,

o fermy zarodowe, fermy drobiu
i trzody chlewnej,

zaktady produkcyjne
i przetworstwa miesa,

sie¢ hurtowni, sklepy firmowe,
chtodnie,

zaktad handlu nawozami
oraz zakfad handlu paliwami,

biogazownie.

Zgodnie z przyjeta misja Grupa angazuje sie
w liczne akcje i inicjatywy, ktére wpisujg sie
w koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Organizowane sg programy sty-
pendialne dla mtodziezy, konkursy grantowe,
wspierajgce inicjatywy spofecznie uzyteczne,
realizowana jest takze wspotpraca z uczel-
niami wyzszymi.

Istotnym aspektem dziatalnosci

Grupy jest zaangazowanie w ochrone
$rodowiska, w tym miedzy innymi
przetwarzanie oraz odzysk odpadéw,
czego przyktadem sa zrealizowane
inwestycje, jak chociazby oczyszczalnia
Sciekéw, czy biogazownia.

Do strategii Grupy Cedrob nalezy utrzyma-
nie dominujacej pozyciji na rynku drobiowym,
rozszerzanie dziatalnosci o nowe kategorie
produktéw oraz zwigkszenie udziatu w rynku
miesa czerwonego. Wspdlna polityka zarzg-
dzania spotek wchodzacych w sktad Grupy

i spdjne cele przektadajg sie na jej ugrunto-
wang pozycje na rynku.

Grupa Cedrob | Raport o roli gospodarczej i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

Wiecej informaciji

0 zréwnowazonym
funkcjonowaniu Grupy
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na stronach 44-59



* Milowe Kroki

Na historie dziatalnosci Grupy Cedrob skfada sie wieloletnie

doswiadczenie trzech spofek, liderdw w produkciji miesa i wedlin

w Polsce. Jednakze trzon Grupy stanowi spotka Cedrob SA,

od ktorej rozpoczyna sie kategoryzacja podmiotow w Grupie.

Cedrob swoja dziatalnos¢ rozpoczat

w latach 90-tych od przejecia parnstwo-
wych zaktadoéw drobiarskich w Ciecha-
nowie. Wtedy to firma zatrudniata blisko
200 osob i dopiero rozpoczynata swoja
ekspansje. W 1996 r. przeksztatcita sie
w spoétke akcyjna. Przystgpienie Polski
do Unii Europejskiej w 2004 r. otworzyto
firmie nowe szanse rozwoju.

Wspdlny rynek utatwit eksport i ekspansje na
rynki zagraniczne. W efekcie, juz w 2005 .
powstat Cedrob Passau GmbH, spdétka, dzie-
ki ktérej mozliwy byt skuteczniejszy eksport
produktéw do Niemiec i zachodniej Euro-
py. Waznym momentem byto uruchomienie
pierwszej Ubojni Drobiu w Ujazddwku.

Wazne wydarzenia
z historii Grupy Cedrob:

1991-1996

Oddany w 2013 r. do uzytku obiekt zwiekszyt
dzienne moce produkcyjne o dodatkowe 520
tys. szt. zywca. 2016 r. to kolejny przetom
w historii Grupy. Wéwczas to firma Cedrob
przejeta wiekszosciowy pakiet akcji Gobarto
SA, a nastepnie w 2017 r. nabyta 100% ak-
cji Zaktaddéw Miegsnych Silesia SA, stajac sie
najwiekszym polskim producentem miesa,
zatrudniajagcym w catej Grupie Cedrob blisko
7 tys. pracownikéw.

Stabilnos¢ rozwoju i konsekwencja przyczy-
niajg sie do globalnego sukcesu Grupy, ktéra
systematycznie realizuje swoje zamierzenia,
poprzez rozszerzanie portfolio oferowanych
produktow i zwiekszanie eksportu. Dzieki temu
Grupa Cedrob to lider na polskim rynku oraz
znaczacy gracz na skale miedzynarodowa.

1997-2005

Powstanie spotki
oraz zmiany strukturalne

o powstanie Ciechanowskich
Zaktadow Drobiarskich
Cedrob Sp. z o.0.

w ktorych sktad wchodza:
Zaktad Przetworstwa
Miesa w Ciechanowie
oraz Wylegarnia Pisklagt

w Mtawie

o przeksztatcenie
Cedrob Sp. z.0.0
w spdtke akeyjng

Inwestycje i ekpansja
na nowe rynki

o zakup Zaktadu Drobiarskiego
w Niepotomicach

o utworzenie
Cedrob Passau GmbH,
oddziatu firmy
w Niemczech

2007-2012

CEDROB PASZE

WIEDZA | DOSWIADCZENIE

powstanie Cedrob Pasze

oddanie do uzytku
Wytworni Pasz w Gumowie

wybudowanie Wylegarni
Pisklat w Pawtowie

powstanie Wytworni
Pasz w Racigzu

www.grupacedrob.pl

2013

Rozwoj kluczowych
sektorow

o uruchomienie
Wylegarni Pisklat
w Skarzynku

o uruchomienie
pierwszej Ubojni Drobiu
w Ujazddwku

2015

<> GOBARTO

o zakup 1/3 akgji
Gobarto SA

o oddanie do uzytku
rozbudowane;
Wylegarni Pisklat
w Skarzynku

2016

Wzrost mocy
produkcyjnych

o uruchomienie
Wytworni Pasz
w Rypinie

o uruchomienie
drugiej Ubojni Drobiu
w Ujazdowku

o przejecie
wigkszosciowego
pakietu akcji
Gobarto SA

Grupa Cedrob | Raport o roli gospodarczej i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

2017=2018 errreerees
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zaktady migsne

SILESIA S.A.

o zakup Zakfadow
Migsnych Silesia SA

o powstanie spotki
Cedrob Cargo

o uruchomienie Wytwarni
Pasz w Ligocie Dolnej

o oddanie do uzytku
trzeciej Ubojni Drobiu
w Ujazddwku



Co robimy? Eksport w Grupie Cedrob

Jakos$é w Grupie Cedrob

~ Whtadze 1| struktura

Organem wykonawczym i jednoczesnie reprezentujgcym Grupe Cedrob we
wszelkich inicjatywach i podejmowanych dziataniach jest Zarzad oraz Rada
Nadzorcza. Zgodny i jednomysiny sposob zarzadzania na przestrzeni lat sg
determinantami, ktdre stojg za jej wielkim sukcesem.

Zarzad Cedrob SA

Andrzej Gozdzikowski
x Prezes Zarzadu

CE DROB Andrzej Sliwinski

Czionek Zarzadu

Rada Nadzorcza Cedrob SA

Mirostaw Kozlakiewicz
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Zbigniew Kozlakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Ludwinski
Czlonek Rady Nadzorczej

Zarzad Gobarto SA

Wiodzimierz Bartkowski
Wiceprezes Zarzadu

Aleksander Kozlakiewicz
Czlonek Zarzadu

Henryk Wtodzimierz Grzeskiewicz
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Antoni Rajnik
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Btazkiewicz
Czionek Rady Nadzorczej

@ GOBARTO Marcin Sliwinski

Prezes Zarzadu

Karol Ludwinski
Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Gobarto SA

Andrzej Gozdzikowski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Aleksander Kozlakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Ceranowicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Natkarnski
Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Gozdzikowska-Gaztelu
Wiceprezes Zarzadu

Rafat Oleszak
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Finansowy

Roman Miler
Wiceprezes Zarzadu

Witodzimierz Bartkowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Sliwirski
Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Bednarski
Cztonek Rady Nadzorczej

www.grupacedrob.pl

Inwestycje w Grupie Cedrob

Spoteczna Perspektywy rozwoju sektora
odpowiedzialnos¢ biznesu

drobiowego i wieprzowego

Grupa Cedrob

Cedrob SA

l

Nl Dziatalnos$¢

produkcyjno-handlowa

O Zaktad Miesa Drobiowego
Ubojnie Drobiu w Ujazddwku
Ubojnia Drobiu w Ciechanowie
Zaktad Drobiarski w Niepotomicach

O Zakfad Produkcji Pasz
Wytwornia Pasz w Gumowie
Wytwornia Pasz w Racigzu
Wytwadrnia Pasz w Rypinie
Wytwornia Pasz w Ligocie Dolnej

O Zakfad Produkcji Pisklat i Surowca
Wylegarnia Pisklat w Pawtowie
Wylegarnia Pisklat w Skarzynku
Wylegarnia Pisklat w Mfawie

Dziatalnosé handlowa

14

O Zakfad Handlu i Logistyki
O Zakfad Handlu Paliwami
O Zakfad Handlu Nawozami

Dziatalnos$¢ pozostata

¥

O Zakfad Surowcow
Paszowych

Gobarto SA

|
1

Cedrob Cargo
Sp-z o. 0.

Mieso i wedliny

O Gobarto SA

O Gobarto Dziczyzna Sp. z 0. 0. L Cedrob

O Bekpol Sp. z 0. o. Handelskontor GmbH
O Meat-Pac Sp. z 0. o.

O Jama Sp. zo. o.

Trzoda chlewna

Agro Bieganéw Sp. z o. o.
Agro Gobarto Sp. z 0. o.
Bioenergia Sp. z 0. o.
Agroferm Sp. z 0. o.

Gobarto Hodowca Sp. z 0. o.
Pork Pro S.K.

PPH Ferma-Pol Sp. z o. o.

O OO0 OO0 Oo0Oo

Przetworstwo

O Zakfady Miesne Silesia SA
O Silesia Pet Foods Sp. z 0. o.
O Vital Food Silesia Sp. z 0. o.
O Panteon SA

O Rolpol Sp. zo. o.

O Agro Net Sp.zo. 0.
O Plon Sp. z 0. o.

O Agroprof Sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ pozostata

Tigra Trans Sp. z 0. o.
Tigra Trans S.K.

Bio Gamma Sp. z 0. o.
Bio Delta Sp. z 0. o.

Polskie biogazownie
»,Energy-Zalesie Sp. z 0. o.

Rosan Agro Sp. z 0. o.

PF ,MK” Rosana

Dom Handlowy Rosana

Dom Handlowy Rosana PLUS
Pieprzyk Rogatyn Sp. z 0. o.
PP Swiniokompleks Zoria

O 0 o0 oo
O 0O 0 0 0O

o

Makton Nieruchomosci Sp. z 0. o.
Insignia Managenent Sp. z o. o.
O NetBrokers Polska Sp. z 0. o.

(e]
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Co robimy? Eksport w Grupie Cedrob

Jakos$é w Grupie Cedrob

Wyniki finansowe

Grupa Cedrob utrzymuje od wielu lat wysoka dynamike wzrostu wynikow
finansowych, co jest zwigzane z realizacjg nowych przedsiewzieC oraz rosngcg

sprzedazg krajowa i eksportowg miesa i jego przetworow. Ponadto systematycznie

zwieksza obrdt zbozami i paszami. Podjete dziatania wpisujg sie w realizowang
od 1999 r. strategie rozwoju, ktora zaktada state rozwijanie gamy oferowanych
produktow oraz zwiekszanie eksportu.

Potwierdzeniem
skutecznosci przyjetej
strategii sg dobre
wyniki finansowe
uzyskane w 2017 r.

W omawianym okresie
skonsolidowane
przychody ze
sprzedazy Grupy
Cedrob osiggnety
4,84 mid zi, podczas
gdy rok wczesniej

ich wartos¢ wyniosta
niespetna 4 mid zi.

AT
2

® Grupa Cedrob

Najwiekszy udziat w przychodach catej Grupy
miata spdtka Cedrob SA, ktéra w 2017 r. uzy-
skata 3,32 mid zt przychoddw ze sprzedazy,
co stanowi ponad 60% udziat w strukturze
catych przychoddw Grupy.

Systematycznej poprawie ulega rowniez ren-
townos¢ Grupy. W 2017 r. EBITDA wyniost
301 min zt. Z kolei zysk netto stanowit ponad
176 min zt, czyli byt wyzszy w stosunku do
2016 r. 0 ponad 37%.

Dobra koniunktura i realizacja kolejnych in-
westycji pozwolity na osiggniecie bardzo do-
brych wynikéw finansowych spdétki Cedrob
SA w 2017 r. 167 min zt zysku netto wobec

Przychody ze sprzedazy w Grupie Cedrob
(w mld z)

Cedrob SA Gobarto SA

Nadrzednym celem realizowanej polityki byto
zapewnienie stabilnosci i ptynnosci finansowej zaréwno
w krotkim, srednim, jak i dtugim horyzoncie czasowym.

ploloyj

0,89

2008 m 2010

kwoty 105 min zt w roku ubiegtym to wzrost
az 0 60%. Spdtka prognozuje dalszy dyna-
miczny rozwdj w najblizszych latach.

W 2017 r. Gobarto SA wypracowato
21 min zt skonsolidowanego zysku netto
przy przychodach wynoszacych 1,77 min zi,
czyli wyzszych o 22% w stosunku do roku
poprzedniego. Duzy wptyw na uzyskane
wyniki finansowe miata rozbudowa Gobarto
poprzez akwizycje spotek z branzy, przy jed-
noczesnym poszerzeniu udziatdw w rynku.
Dziataniom tym towarzyszyty zmiany w struk-
turze funkcjonowania podmiotéw wewnatrz
organizacji, co byto konieczne dla jej dalsze-
go, intensywnego rozwoju.

www.grupacedrob.pl

Inwestycje w Grupie Cedrob

Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu

Bardzo dobre wyniki finansowe potwierdzaja
silng i ugruntowana pozycje Grupy na rynku krajowym

i europejskim.

4,84 mid
o B
+21%
3,99 mid

(2016 vs 2017)

Skonsolidowane
przychody
Grupy Cedrob

2016 2017

¢¢ Najwiekszy,
ponad 60% udziat
w przychodach
catej Grupy

miata spotka
Cedrob SA??

Cou-

+37 % 176 min

(2016 vs 2017) 128 min

Skonsolidowany
zysk Grupy Cedrob

2016 2017

o |

Grupa Cedrob | Raport o roli gospodarczej i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

Perspektywy rozwoju sektora
drobiowego i wieprzowego
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Eksport w Grupie Cedrob

Jakos$é w Grupie Cedrob

* Model produkcyjny
,0d ziarna do stotu”

Grupa Cedrob funkcjonuje w modelu ,od ziarna do stotu”. Jest to zamkniety
obieg produkciji, ktory umozliwia kontrole jakosci produkowanej zywnosci na
kazdym jej etapie. Nadzor nad wszystkimi ogniwami procesu produkcyjnego
przez pracownikow i nowoczesne technologie pozwalajg na dostarczenie

konsumentom wyrobow najwyzszej jakosci.

Obecnie w strukturze Grupy Cedrob funk-
cjonuje kilkkadziesigt podmiotdow, najwazniej-
sze wsrdd nich to:

o wytwornie pasz,

o wylegarnie pisklat,

o fermy zarodowe,

o fermy w tuczu drobiu i trzody chlewnej,
o zaktady produkciji i przetwdrstwa miesa,
o chtodnie,

o sie¢ hurtowni oraz sklepy firmowe,

o zaktady handlu nawozami i paliwami.

Wszystkie etapy produkcyjne objete
sg statym nadzorem inspekcji
weterynaryjnej. Obiekty dziatajg
zgodnie z obowigzujacymi na

terenie Unii Europejskiej wymogami
higieniczno-sanitarnymi i najwyzszymi
normami jakosciowymi.

Pierwszym elementem cyklu ,,od ziarna do
stotu” jest uprawa zbdz na wtasnych polach
oraz ich skup od rolnikéw indywidualnych.

Surowiec skupujg nalezace do Grupy wy-
twornie, ktére produkujg pasze dla zwierzat
hodowlanych. Waznym elementem cyklu
jest zadbanie o jak najlepszg kondycje pi-
sklat i prosiat, gdyz ma to decydujace zna-

Ponad 27 lat doswiadczenia

w hodowli oraz produkcji drobiu, a takze
poszukiwanie nowoczesnych rozwigzan
doprowadzito do stworzenia

zamknigtego obiegu produkcii.

czenie dla pdzniejszych wynikdw hodowla-
nych. Z tego wzgledu firma hoduje wtasne
piskleta i prosieta, ktdre trafiajg nastepnie na
fermy tuczowe. Gdy zwierzeta osiggajg od-
powiednig wage i spetniaja najwyzsze stan-
dardy w zakresie zdrowia, trafiajg do ubojni.

Uzyskane mieso przekazywane jest do hur-
tu, a nastgpnie do sklepdw detalicznych lub
dalej do zaktadow przetwodrstwa, gdzie prze-
twarza sie je na doskonate wedliny, ktére
mozna znalez¢ w sklepach w catym kraju.

Kluczowym czynnikiem w budowaniu za-
mknietego cyklu ,od ziarna do stotu” jest
zachowanie petnej kontroli nad kazdym eta-
pem procesu produkcji. W efekcie nasi kon-
sumenci moga mie¢ pewnosc, ze oferowane
przez nas produkty spetniajg najwyzsze stan-
dardy jakosci i bezpieczenstwa.

www.grupacedrob.pl

Inwestycje w Grupie Cedrob Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu

OD ZIARNA
DO STOLU

Ogromne znaczenie — —

W rozwoju spotki

miato stworzenie

wtasnego zboza pasza
zamknietego

obiegu produkcji.

konsument sklep produkt
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Perspektywy rozwoju sektora
drobiowego i wieprzowego
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wylegarnie fermy
i fermy zarodowe tuczowe
%
zaktady ubojnie

przetwdrstwa



* Produkcja miesa

DROB - KURCZAK

O +24%

Skala produkciji
brojlera \C/Ivopgg?év?aniu
2017 321,7 min kg

Drob to jedno z najpopularniejszych
mies na polskich stotach. Wedtug
danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej (IERIGZ),
w 2017 r. Srednie spozycie miesa

w Polsce na jednego mieszkanca
wyniosto 78,5 kg, z czego 30,5 kg
stanowit dréb.

Najchetniej spozywany jest kurczak. Jego
produkcja to kluczowa dziatalno$¢ Grupy
Cedrob, realizowana bezposrednio przez
spotke Cedrob SA.

Mieso z kurczaka swojg popularnosc¢ za-

wdziecza walorom odzywczym, dietetycz-

nym i smakowym. Jest doskonatym zré-

dtem:

o pemowarto$ciowego biatka,

o nienasyconych kwaséw ttuszczowych,

o witamin z grupy B oraz witamin rozpusz-
czalnych w ttuszczach, tj. A, Di E,

o makro- i mikroelementow.

Wysoka warto$¢ odzywcza biatka pocho-
dzacego z miesa kurczat jest poréwnywalna
z zalecanym przez WHO (Swiatowg Organi-
zacje Zdrowia) wzorcem aminokwasowym.
Stosunkowo niska zawartos¢  ttuszczu
i zrbwnowazona kalorycznos¢ powoduija,
ze mieso z kurczat znajduje zastosowanie
w diecie niemowlat, dzieci, sportowcow,
0s0b starszych oraz oséb chcacych zgubic
zbedne kilogramy.

Dobre warunki rynkowe oraz rosnacy popyt
na mieso drobiowe stymulujg rozwdj Grupy
Cedrob. Systematycznie powieksza ona
skale oraz zakres produkcji migsa drobio-
wego.

www.grupacedrob.pl

Dwie ubojnie drobiu zlokalizowane w Ujaz-
déwku koto Ciechanowa, zajmujace sie ubo-
jem brojlera, aktualnie ubijajg tgcznie 690 tys.
sztuk zywca dziennie. Pozwolito to na wy-
produkowanie w 2017 r. niemal 322 tys. ton
migsa z kurczaka, co oznacza prawie 24%
wzrostu w porédwnaniu z rokiem poprzednim.
W czwartym kwartale 2018 r. planowane jest
oddanie do uzytku kolejnej, trzeciej ubojni dro-
biu w Ujazddwku.

Nowy obiekt pozwoli na zwiekszenie
mocy produkcyjnych dziennego uboju
o kolejne 270 tys. szt. brojlera, co
przetozy sie na maksymalne dzienne
uboje siegajace ok. 1 min szt. drobiu
dziennie. Daje to firmie 10% udziat

w catym krajowym rynku miesa

z kurczaka.

Ubojnia Drobiu w Ciechanowie specjalizuja-
ca sie w uboju kury rosotowej miesnej, ubija
tygodniowo 1860 tys. szt. kury na potrzeby
realizacji zamdwien eksportowych i krajo-
wych. Wysokos$¢ uboju przektada sie na pro-
dukgje blisko 780 ton miesa z kury rosofowe;j
w2017 r.

Grupa Cedrob oferuje swieze i mrozone migso
drobiowe: tuszki, elementy i podroby. Sposdb
jego pakowania firma dobiera do indywidual-
nych wymagan klientéw z Polski oraz rynkdw
zagranicznych. Cedrob SA posiada m.in. cer-
tyfikat halal (regulowany przepisami islamu
sposdb uboju), wydany przez Muzutmariski
Zwigzek Religijny, ktéry pozwala na sprzedaz
produktéw drobiowych do krajéw wymagajg-
cych uboju rytualnego.

. 4

CEDROB

Mieso z kurczaka i kury rosotowej
sprzedawane jest pod markg Cedrob.

Grupa Cedrob | Raport o roli gospodarczej i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

tukasz Morawski
Dyrektor Zaktadu Miesa
Drobiowego

Cedrob SA

Na sukces spétki Cedrob SA
wptyneto z pewnoscia integracja
pionowa, zachowanie bezpieczerstwa
produktu poprzez identyfikowalnosc
na kazdym etapie produkcji, zapew-
nienie ciggtosci taricucha dostaw oraz
efektywna strategia kosztowa.

Nasze zaktady produkcyjne na tle
konkurencji wyréznia zdecydowanie
umiejetnosc identyfikowalnosci na
kazdym etapie produkcji. W procesie
planowania opieramy sie na analizie
Big Data, co umozliwia prognozowanie
w krétkim i dtugim okresie wielkosci
produkcyjnych. Nie bez znaczenia
pozostajg innowacyjne rozwigzania

w postaci tzw. Overall Equipment
Efficiency, wskaznika catkowitej
efektywnosci urzadzen, pozwalajgcy
na efektywne wykorzystanie zasobow.
Waznym czynnikiem sukcesu jest
takze zarzadzanie kosztami poprzez
controlling”.
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DROB - GES

Eksport w Grupie Cedrob

Jakos$é w Grupie Cedrob

0%

gesiny

przeznaczonej
na rynki
zagraniczne
eksportowana
jest do Niemiec

W ostatnim latach w Polsce dynamicznie
rozwija sie segment hodowli gesi. Wynika to
ze znacznego wzrostu popularnosci gesiny,
ktéra coraz czesciej pojawia sie na polskich
stotach.

Jednym z powoddéw sukcesu rynkowego
gesi byto obalenie mitu dotyczacego trudno-
$ci i czasochtonnosci w jej przygotowaniu.
Gesina posiada:

o duzag zawartos¢ biatka,

o skfadnikéw mineralnych,

o witaminy A i E, witaminy z grupy B.

Znajdujg sie w nim takze kwasy CLA (sprze-
zone kwasy linolowe), ktére majg zdolnos¢ do
redukowania tkanki tluszczowej, zwigkszania
masy miesniowej i poprawy przemiany ma-
terii. Jeszcze 15 lat temu Polacy spozywali
Srednio 17 g gesiny rocznie. Dzisigj ta ilos$¢
wynosi 260 g. Cedrob aktywnie wspiera po-
pularyzowanie spozywania gesiny w Polsce.

Polska ges$
hitem eksportowym

Rosnacy popyt na gesine stymuluje jej pro-
dukcje. Polska od wielu lat jest najwigkszym
producentem gesi w Europie, a Cedrob zali-
czany jest do gtéwnych krajowych eksporte-
row tego miesa. W 2017 r. wyprodukowano
blisko 5 tys. ton gesiny. Produkty te przezna-
czone sg gtéwnie na rynki zagraniczne - ok.
80% przeznaczonej na rynki zagraniczne eks-
portowana jest do Niemiec. Ubojem gesi zaj-
muje sie Zakfad Drobiarski w Niepotomicach
koto Krakowa.

Grupa Cedrob oferuje asortyment
dostosowany do potrzeb odbiorcéw
krajowych i zagranicznych. W ofercie
znajduje sie szeroki wybor elementéw
z gesiny w réznych formach pakowania.

KrakauerLang
Potisehe Gans

Mieso z gesi sprzedawane jest
pod marka Krakauerland.

www.grupacedrob.pl

Perspektywy rozwoju sektora
drobiowego i wieprzowego

Inwestycje w Grupie Cedrob Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu

DROB - KACZKA

Mieso kacze, oprécz wyjatkowych waloréw

smakowych, posiada wiele wartosciowych
produkcja w 2017 r. wyniosta okoto sktadnikéw odzywczych. Kaczka w poréw-
70 tys. ton, co zapewnito Polsce

. >0 naniu z kurczakiem jest bardziej kaloryczna, ™ Kr k
miano tr'zeC|ego producenta ale cechuje ja wysoka zawartosc: Kra aRa
w Europie. N

o witamin A, D, E,

Produkt bedzie
sprzedawany pod marka
Kraina Kraka.

Mieso z kaczki z roku na rok zyskuje
na popularnosci. Jego roczna

O nienasyconych kwasow ttuszczowych,

Udziat miesa kaczego w menu statystycz- ) , .
O mineratéw: magnezu, fosforu i zelaza.

nego Polaka wynosi okoto 500 g rocznie na
osobe. Dodatkowo systematyczny wzrost
spozycia drobiu w Polsce na przestrzeni Grupa Cedrob do korica 2018 r.

lat, pozwala przewidywaé, ze w najblizszym ~ Zamierza nawigzac wspotprace
ozasie wartosé ta wzrosnie. z hodowcami na terenie catej Polski

w ramach programu Kaczka 300.

W perspektywie 5-7 lat planuje osiggngc¢ ubd;
na poziomie 70 tys. ton miesa z kaczki rocz-
nie i sta¢ sie najwiekszym producentem tego
produktu w Polsce. W sprzedazy oferowane
beda swieze i gleboko mrozone tuszki oraz
elementy z kaczki.

r

Odpowiednio zbilansowane zywienie

oraz optymalne warunki hodowli pozwalaja
na produkcije wysokiej jakosci
bezpiecznego surowca.

4

| |
| wided
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WIEPRZOWINA

833 tys. szt.

skala produkgji
miesa wieprzowego w 2017 r.

TT—

Wieprzowina to cenne Zrédto biatka. Zawiera
odpowiednie proporcje wszystkich niezbed-
nych aminokwaséw. Jest cennym zrédiem
nienasyconych kwasow ttuszczowych. z ro-
dziny omega-3, znajduja sie w niej rowniez
witaminy z grupy B oraz witamina E. Migso
wieprzowe jest zrodiem wielu sktadnikéw mi-
neralnych, w tym zelaza hemowego, ktérego
przyswajalnos¢ wynosi 20-30%. Wieprzowi-
na zawiera takze zwigzki bioaktywne, takie
jak koenzym Q10, tauryna czy kreatyna.

Gobarto SA jest jednym z najwiekszych pol-
skich producentéw wieprzowiny z wielolet-
nim doswiadczeniem rynkowym. Sercem
segmentu wieprzowego sg zaktady produk-
cyjne, nalezace do Gobarto SA, znajdujace
sie na terenie wojewoddztwa wielkopolskiego,
w miejscowosci Grabkowo.

Grupa Cedrob systematycznie zwigksza ska-
le produkcji miesa wieprzowego. W 2017 r.
wyniosta ona 833 tys. szt., co daje 78 min
ton wieprzowiny. Oznacza to, ze w poréwna-
niu z 2016 r. odnotowano wzrost na poziomie
5% przy blisko 4% udziale w catym krajowym
rynku uboju.

Jednoczesnie Grupa zainicjowata
program odbudowy rynku trzody
chlewnej - Gobarto 500. W jego

ramach, we wspoétpracy z hodowcami,
powstanie 500 nowoczesnych budynkéw
inwentarskich z obsadg do 2 tys.
tucznikéw kazdy.

<> GOBARTO

Migso wieprzowe produkowane
jest pod markg Gobarto.

www.grupacedrob.pl

DZICZYZNA

Dziczyzna to migso, ktdre stopniowo wraca
na polskie stoty. Jest nie tylko smaczna, ale
zawiera wiele cennych skfadnikéw odzyw-
czych, ktére moga by¢ wartosciowym uzu-
petnieniem diety. Wynika to m.in. z faktu, ze
dieta zwierzat lesnych opiera sie catkowicie
na pokarmie wystepujacym w naturze.

Mieso zwierzat dzikich zawiera stosunkowo
niewiele cholesterolu, a jednoczesnie jest
bogate w:
O zelazo, magnez, fosfor, potas,
O witaminy: B2, B5, B6,
O ma rowniez mniej kalorii (Srednio

120 kcal w 100 g).

Spozycie dziczyzny w kraju w poréwnaniu
z wieprzowing czy drobiem jest niewielkie.
Srednio konsumujemy tylko ok. 100 g tego
miesa rocznie. Sytuacje ma zmieni¢ dalszy
rozwdj sieci sprzedazy punktow z dziczyzng
oraz oraz liczne kampanie edukacyjne.

Gobarto rozpoczeto dziatalnosé

w obszarze produkcji dziczyzny w 2006 r.
W ostatnim czasie widoczny jest wzrost
skali produkcji tego miesa. W 2017 r.
Gobarto zakupito 2,5 tys. ton surowca,
czyli o 15% wiecej niz w 2016 r. Daje to
20% udziat w rynku.

Wykorzystywany do produkciji surowiec pocho-
dzi wytacznie z polskich laséw i pdl, zwierzyna
fowna pozyskiwana jest poprzez sie¢ wiasnych
skupdw. Ubgj i przetworstwo odbywa sie w Za-
kladzie Przetwdrstwa w Karolinkach.

Gobarto posiada staly, zgodny z kalenda-
rzem tfowieckim, dostep do migsa dzikich
zwierzat, m.in. jelenia szlachetnego, sarny,
muflona, daniela czy dzika. W ofercie spotki
znajduje sie szeroka gama elementow z dzi-
czyzny, réznigeych sie forma, wielkoscia,
waga oraz detalami obrdbki. Sa to migedzy
innymi: steki, ossobuco (potrawa kuchni wto-
skiej), rolady, gulasze czy poliki. Wszystkie
produkty sg dostepne w ogolnopolskiej sieci
dystrybucji mies w kanale tradycyjnym. Do-
datkowo spdtka wprowadzita nowa linie pro-
duktéw -, Kuchnia mysliwska”, czyli linie dan
gotowych i wolno gotowanych opartych tylko
na dziczyznie.

GOBARTO

DZICZYZNA

2 ) LY.
MYsLiwska PRS

Dziczyzna i jego przetwory
produkowane sg pod marka
Gobarto Dziczyzna.

Roman Miler Wyniki produkcyjne pozwalajg
Prezes nam by¢ jednym z czotowych
producentéw w branzy, ale
zdajemy sobie sprawe, ze w
dynamicznie rozwijajacym sie
otoczeniu rynkowym, musimy
stawia¢ na ciggty rozwdj. Dlatego
konsekwentnie poszerzamy swojg
oferte, dbamy o jakos$¢ naszych
produktéw oraz stawiamy przed
soba nowe wyzwania, a jednym

z nich jest zachecenie Polakéw do
czestszego siegania po dziczyzne”.

Gobarto Dziczyzna

Nasz kraj ma doskonate

warunki naturalne do rozwoju
rynku miesa zwierzat townych.
Obecnie spozycie dziczyzny w
Polsce ksztattuje sie na poziomie
ok. 0,08 kg na osobe, jednak
rynek z pewnoscig ma szanse na
wzrost jego znaczenia w strukturze
spozycia miesa wsroéd Polakow.
Chcemy wykorzystac ten potencjat
w kolejnych latach.

Grupa Cedrob | Raport o roli gospodarczej i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob



Kim jestesmy?

Eksport w Grupie Cedrob

Jakos$é w Grupie Cedrob

rodukcja wedlin

Przetwérstwo miesa
oraz produkcja wedlin,
to kolejna wazna gataz
dziatalnosci Grupy
Cedrob.

Najchetniej wybierana
przez Polakow jest
szynka, gtéwnie wieprzo-
wa, chod coraz wieksza
popularnosciag cieszy

sie jej drobiowa wersja.
Bardzo popularne sa tez
paréwki, kabanosy oraz
rézne odmiany kietbas.

Konsumenci chetnie
siegaja takze po salami

i pasztety, a takze boczek
czy biata kietbase.

Polacy konsumuja srednio
ponad 20 kg réznych wedlin
rocznie.

W 2017 r. w zakladach produkcyjnych na-
lezgcych do Grupy powstato 34 min ton
wedlin, czyli 0 7% wiecej niz rok wczesniej,
dajac jej ponad 4% udziat w rynku. Koncen-
tracja na tym obszarze dziatalnosci jest waz-
nym elementem przyjetej strategii rozwoju
Grupy na lata 2015-2019.

W 2017 r. do Grupy Cedrob dotgczyty Za-
klady Miesa Silesia SA, produkujgce i sprze-
dajgce przetwory z migsa czerwonego
i drobiowego. W ofercie dostepne sg szynki
i poledwice, salcesony, pasztety, parowki,
kietbasy, kabanosy oraz wieprzowe wedliny
dtugodojrzewajgce. Najbardziej rozpozna-
walnymi i cenionymi przez klientdw markami
sq: Cedrob oraz Duda.

Polska to czotowy
producent wedlin.
Eksperci wskazuja,
ze na sklepowych
ladach pojawia

sie kilkaset r6znego
typu wedlin, przy
czym kazdy z nich
ma co najmniej
kilka wariantow.

www.grupacedrob.pl

Inwestycje w Grupie Cedrob

PORTFOLIO MAREK

Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu

v oy

zaktady miesne

SILESIA S.A.

PRODUKTOW PRZETWORZONYCH

GRUPY CEDROB

A

CEDROB

Marka cenionych i rozpoznawalnych

na rynku wedlin drobiowych.
Aromatyczne szynki i poledwice
oraz wyroby garmazeryjne ciesza
sie uznaniem szerokiego

grona konsumentow.

—— KUCHNIA—

MYSIIWSKA

Marka wyrobéw w 100%

z dziczyzny, bez dodatku
miesa wieprzowego. To
wyjatkowe produkty jakich
jeszcze nie byto na polskim
rynku. Kazdy z nich powstat
z surowca pochodzacego

z polskich laséw.

| Duicla

gpecie

Marka Duda Spécialité to marka

>

To linia wyjatkowo smacznych, polskich
wedlin. Aktywna obserwacja aktualnych
trendéw na rynku oraz poszukiwanie
nowych, nietuzinkowych smakéw
owocuje produkcjg wedlin, ktére
codziennie ciesza naszych klientow.

@zas na...

FRACONNIA KULINARNA

Perspektywy rozwoju sektora
drobiowego i wieprzowego

W struktury ZM Silesia wcho-

dza takze spétki prowadzace

dziatalno$¢ w zakresie:
produkcji dan gotowych,

o produktéw weganskich
oraz wegetarianskich,

o karmy dla zwierzat,

o transportu krajowego
i miedzynarodowego,

o oraz sieci sklepéw miesnych
i spozywczych.

oty

W portfolio marki znajdujag sie
znakomite szynki, poledwice, pasztety,
kietbasy oraz kabanosy, a takze
wieprzowe wyroby garmazeryjne.

WEDLINY

Marka gotowych dan
obiadowych, ktére moga by¢
spozywane na ciepto i na
zimno, dlatego fantastycznie
sprawdzg sie zarowno jako
szybka wersja positku

w domu, jak i poza nim.

\6\@

649

Jest nowoczesng marka

Marka ma pewng i mocng
pozycje wsréd odbiorcéw we-
dlin i kietbas klasy premium.
Wsréd produkowanych wy-
robow wyrézniamy kilka linii:
+Wedliny Mistrz Zygmunt”

i ,Z Goralskiej Beczki”.

To linia wedlin stworzona

z mysla o klientach cenigcych
smak oraz jakos¢. Wysoka
miesnos¢ oraz receptury
oparte na aromatycznych
przyprawach, tradycyjne
procesy produkcji majg swoich
wiernych zwolennikdw.

ArgCs!

To wysokojakosciowe karmy dla psow

dedykowana produktom premium.
Linie produktowe zostaty podzielone
ze wzgledu na kategorie produktéw -
w portfolio znajduja sie m.in. wedliny
suche w linii ,Bezczelnie smaczne”
oraz cienkie kabanosy ,,Slimy”.

odpowiadajaca na potrzeby wegan
i wegetarian. To linia produktéw
w 100% pozbawionych miesa.

Grupa Cedrob | Raport o roli gospodarczej i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

i kotow. Sekretem sukcesu marki jest
receptura produktéw, dopasowana

do potrzeb naszych czworonoznych
przyjaciot oraz Swiezos¢ surowcow, na
bazie ktérych powstajg karmy.



* Produkcja pasz

Produkcja pasz przemystowych w 2017 r. w Polsce wyniosta ponad 10 min ton,
podczas gdy w Unii Europejskiej (bez Greciji, Luksemburga i Malty) 157 min ton.
Byta ona nieznacznie wyzsza niz rok wczesnigj. Sposrod analizowanych krajow
najwyzszy wzrost — o 7,5 % — odnotowano w Polsce.

1,4 min ton

Planowana produkcja pasz
z uwzglednieniem nowootwartej
Wytworni Pasz w Ligocie Dolnej

Produkcja mieszanek 940,0
paszowych w Zaktadzie

Produkcji Pasz
7766

660,0
588,9

+21%

w poréwnaniu
do 2016 r.

2014 2015 2016 2017

Produkcja pasz to jeden
z gtéwnych filaréw jej
dziatalnosci. Dynamiczny
rozwdj tego obszaru
widoczny jest rowniez

w Grupie Cedrob.

W 2017 r. Cedrob Pasze
skupit niemal 900 tys. ton
polskich zbéz (pszenice,
kukurydze, pszenzyto,
owies, rzepak, zyto

i jeczmien).

Skala zakupu

surowca do produkciji

pasz

2017

Gtéwne obszary zaopatrzenia w zboze stano-
wig regiony srodkowsj i potudniowej Polski,
w szczegolnosci wojewddztwa: podkarpac-
kie, matopolskie, Swietokrzyskie, lubelskie,
mazowieckie oraz czes¢ Kujaw. Dzigki temu
spotka sprzedata tgcznie blisko 926 tys. ton
paszy o wartosci 1,18 mid zt netto.

Cedrob Pasze kieruje swojg oferte do pro-
ducentow ptodoéw rolnych. W ramach ko-
rzystnej wspdtpracy Cedrob Pasze oferuje
polskim dostawcom uczciwy kontrakt - rolnik
oddajgc zboze ma gwarancje 14-dniowego
terminu pfatnosci oraz mozliwos¢ skorzy-
stania z darmowego transportu na terenie
catego kraju. Dodatkowo w potudniowych
regionach Polski Cedrob Pasze otwiera aktu-
alnie mate magazyny skupowe, dzieki czemu
bedzie w stanie dociera¢ do mniejszych go-

896,6 tys. ton

896,6 tys. ton

O +17,3%

w poréwnaniu
do 2016 r.

www.grupacedrob.pl

Coraz wigksza liczba rolnikdw i gospo-
darstw rolnych docenia uczciwg oferte
Cedrob Pasze — atrakcyjne ceny, krétkie
terminy wyptat, odbiory ptodéw rolnych
bezposrednio z gospodarstwa to wielkie
atuty marki.

spodarstw. Takie rozwigzanie jest korzystne
dla rolnika, ktéry moze sam przywiez¢ mate
ilosci zbdz bezposrednio do odbiorcy i tym
samym uzyskac lepsze warunki finanso-
we. Obecnie Cedrob wspdtpracuje z ponad
7,5 tys. rolnikdow.

Asortyment Cedrob Pasze jest ceniony przez
najwiekszych polskich producentéw kurczat
rzeznych. W sktad oferowanych produktéw
wchodzg: mieszanki paszowe dla kurczat
rzeznych, indykdéw rzeznych, kur stad re-
produkcyjnych migesnych i niesnych, a takze
kur towarowych, kaczek, gesi oraz trzody
chlewnej. W sprzedazy sg pasze zaréwno
granulowane oraz kruszone, znacznie le-
piej przyswajalne przez zwierzeta. Od 2008
r. udziat w rynku mieszanek paszowych sy-
gnowanych markg Cedrob Pasze zwiek-
szyt sie trzykrotnie i obecnie wynosi ponad
12%. W 2017 r. co 6smy hodowca brojleréw
w Polsce kupowat produkty tej marki.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produk-
téw Cedrob Pasze byto umieszczenie spot-
ki w ,Ztotej siddemce polskiego rolnictwa”
— wyrdznieniu dla polskich firm dziatajgcych
w branzy rolniczej w Polsce. Cedrob Pasze,
jako krajowy lider w zywieniu drobiu i trzody
chlewnej oraz bezposredni odbiorca zbdz,
zostat doceniony za innowacyjne, nowocze-
sne rozwigzania, wysoka jakos¢ produkowa-
nego asortymentu oraz indywidualne podej-
Scie do klienta.
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Staty wzrost liczby
kontrahentéw Zaktadu
Produkcji Pasz

W 2015 r. marka
wspobitpracowata z okoto
5 500 gospodarstw
rolnych. Obecnie

ich liczba to okoto

7 500 i stale rosnie.
Nalezy przyjac, ze
Sredniomiesiecznie
okoto 100 nowych
podmiotéw decyduje sie
na nawigzanie z Cedrob
Pasze wspodtpracy.

Najwiekszy przyrost
obserwowany jest zawsze
w sezonie letnim — czyli
w okresie zniw (sierpien-
pazdziernik). Obecnie
najwieksza dynamike
przyrostu bedzie mozna
zauwazyc¢ na terenie
potudniowej Polski, gdzie
bedzie uruchomiona
Wytwérnia Pasz w Ligocie
Dolnej.
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* Hodowla

WYLEGARNIE €6 Obecna technologia proceséw produkcyjnych
w wylegarniach pisklat oparta jest na
Wylegarnie drobiu to jedne z kluczowych najnowoczesniejszych rozwigzaniach technicznych,
(0) ogniw produkciji kurczat rzeZznych, ktére sta- . . | d k . t k | .
/O nowig wazny element cyklu ,,od ziarna do sto- CcoO SpraWIa’ ze praca udz aJeS ma Syma nie
tu”. Dlatego Grupa Cedrob od lat rozbudowu- Zautomatyzowana | Odbywa Sle ZJak naJWIQKSZa

je mozliwosci produkcyjne w tym obszarze.

sredni procent wylegu korzyscia dla ludzi i Srodowiska 99

° Jaja wylegowe kurczat rzeznych
plSldat W zaldada(:h sg inkubowane w wylegarniach
w Pawtowie i Skarzynku. Laczne moce
CedrOb przerobowe obu zaktadéw to 250 min

jaj wylegowych w skali roku.

Tak doskonaty wynik nie bytby

do osiggniecia, gdyby nie Z kolei w Wylegarni w Mtawie wylegaja
i i i fi i sie piskleta gesie. Produkcja w tym
pe+na mtegraqa W naszej firmie. zaktadzie wynosi ponad 600 tys.
pisklat w skali roku. SKALA NAKLADU JAJ WYLEGOWYCH

T — W WYLEGARNIACH PISKLAT

Aktualnie prowadzona jest budowa kolejnej
Wylegarni Pisklat w Kossobudach, ktérej za-

konczenie planowane jest na 2019 r. Pozwoli Wylegarnia Wylegarnia

ona na wykluwanie 5,5 min szt. piskiat ty- Piskat w Skarzynku Piskat w Pawtowie
. . ) (w min sztuk) (w min sztuk)

godniowo. Obecna technologia procesow 156,8

141,8

produkcyjnych w wylegarniach pisklat oparta
jest na najnowoczesniejszych rozwigzaniach

technicznych, co sprawia, ze praca ludzka
jest maksymalnie zautomatyzowana i odby- +1 O 6 o, +1 3 o,
9 J % gD %

wa sie z jak najwieksza korzyscig dla ludzi

73,6
70, 726 )
m3 09 688

. . ) . w poréwnaniu w poréwnaniu
i Srodowiska. gcznie w 2017 r. natozono po- d op2016 P d op2016 P
nad 234 min szt. jaj i wylezono 194 min szt. 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

pisklat brojlera oraz 611 tys. szt. jaj gesich,

z ktérych wylezono blisko 370 tys. szt. pisklat

gesich. Uzyskane wyniki plasujg Cedrob SA Wylegarnia . Wylegarnia

na pozycji lidera w branzy, nie tylko na skale Eanlflits‘:‘:u“lg*aW'e Piskat w Kossobudach

krajowg, ale réwniez europejska. 0,611

266 min sztuk

BROJLER GES

Ll L o
+O 1- Jajrocznie

Przewidywana roczna skala produkcji

w poréwnaniu w Wylegarni Pisklat w Kossobudach,
234 minszt. 194 minszt. 611 tys. szt. 369 tys. szt. O o206 t6ra] otwarcie planowane jost
na 2019 r.
O +9.2% O +10,2% O +9.2% O +111%
w poréwaniu do 2016 r. w poréwaniu do 2016 r. w poréwaniu do 2016 r. w poréwaniu do 2016 r.

www.grupacedrob.pl Grupa Cedrob | Raport o roli gospodarczej i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob



30

Kim jestesmy?

FERMY DROBIOWE

Eksport w Grupie Cedrob

Globalny sukces pol-
skiego drobiu nie bytby
mozliwy bez intensyw-
nego rozwoju bazy
surowcowej.

Fermy kurczat tucznych
sg w 90% wtasnoscia
akcjonariuszy spoétki
Cedrob SA, dzieki czemu
firma posiada gwarancje
wysokiej jakosci surow-
ca, a takze skuteczniej-
szg kontrole nad ho-
dowla oraz efektywniej
planuje ubdj zywca.

Piskleta z zaktadéw wylegowych Grupy Ce-
drob trafiajg na fermy hodowlane. Obecnie
taczna powierzchnia kurnikéw to 1,1 min m?,
do ktérych jest wstawianych ok. 161 min
szt. brojlera rocznie. Na fermy trafiajg piskle-
ta 1-dniowe. Cykl hodowlany trwa s$rednio
39-42 dni. W tym okresie pracownicy ferm
dbajg o utrzymanie korzystnych warunkow,
przyczyniajgcych sie do prawidtowego wzro-
stu pisklat poprzez zachowanie odpowiedniej
wilgotnosci powietrza, temperatury oraz, co
najwazniejsze, wtasciwego zywienia.

Fermy wyposazone sg w najnowoczesniej-
sze technologie hodowli drobiu, pozyskiwane
od najlepszych dostawcdéw na rynku. Rygo-
rystyczne przestrzeganie regulamindéw we-
wnetrznych sprzyja zachowaniu odpowied-
nich warunkow zycia zwierzat. Od 2012 r.
stosowany jest mechaniczny zatadunek kur-
czat, ktéry odcigzyt pracownikdw i poprawit
dobrostan zwierzat.

Cedrob scisle wspotpracuje réwniez z ze-
wnetrznymi producentami zywca drobiowe-
go w zakresie brojlera, kury rosotowej mie-
snej oraz gesi owsianej.

Jakos$é w Grupie Cedrob

Jan Mrozek
Dyrektor Zaktadu Produkgji Pisklat i Surowca
Cedrob SA

Liczba kontrahentéw Zaktadu Pro-
dukgcji Pisklat i Surowca ro$nie z roku
na rok. Dodatkowo zaktadamy w naj-
blizszym czasie znaczne powiekszenie
grona partneréw biznesowych w zwigz-
ku z wprowadzeniem nowego kierunku
produkcji w Cedrob SA, tj. kaczki.

O znaczeniu relacji handlowych z po-
szczegdlnymi hodowcami decyduja ich
indywidualne potrzeby. Staramy sie by¢
elastyczni i odpowiadac adekwatnie do
zgtoszonych uwag. Wartoscig dodanag
zapewne jest wsparcie merytoryczne
w formie szkolen branzowych, obstu-
ga weterynaryjna czy wsparcie praw-
ne w kwestiach finansowych. Wielkim
udogodnieniem codziennej wspotpracy
byto wprowadzenie mechanicznego za-
tadunku kurczat. Rozwigzanie to popra-
wito catos$¢ logistyki dostawy surowca
do ubojni oraz zmniejszyto uszkodzenia
surowca, ktére wystepowaty na wieksza
skale przy zatadunku recznym.

Byto to pionierskie rozwigzanie, ktére
uplasowato Cedrob SA w Scistej czo-
téwce innowacyjnych przedsiebiorstw
na skale europejska”.

105

kontrahentow

z ktorymi w 2017 r.
aktywnie wspotpracowat
Zaktad Produkcji Pisklat
i Surowca

www.grupacedrob.pl

Inwestycje w Grupie Cedrob

FERMY WIEPRZOWE

Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu

Fermy zarodowe to
kluczowy element
produkcji wieprzowe;j.
Od kondycji prosiat
zalezy pozniejszy stan
zdrowia zwierzat i wyniki
produkcyjne hodowcéw.

W Polsce obecnie
utrzymywanych jest
ok. 870 tys. loch.

Produkcja tucznikow

w Gobarto SA

Hodowla zwierzat w Gobarto odbywa sie
zgodnie z najwyzszymi normami chowu i do-
bra praktykg rolniczg. Spdtka przestrzega
rygorystycznych zasad bioasekuracji. Do-
tycza one zardwno samej hodowli, jak tez
transportu zwierzat, czy paszy. Firma wpro-
wadza réwniez wiele innowacji hodowlanych,
aby podnies¢ komfort zwierzat, zapewni¢ im
wysoki status zdrowotny, a przez to osiggac
coraz lepsze wyniki produkcyjne.

21 4,1 tys. sztuk

2017

2016

180,9 tys. sztuk
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Perspektywy rozwoju sektora
drobiowego i wieprzowego

10 tys. loch

jest utrzymywanych na
trzech fermach Gobarto.
Rocznie rodzg one 267 tys.
prosigt. Po odsadzeniu
zwierzeta trafiajg do
odchowalni, a nastepnie sg
przewozone do ferm
tuczowych.

Gobarto SA posiada dwie fermy reproduk-
cyjne, pie¢ tuczowych i jedng w cyklu za-
mknietym. W 2017 r. wyprodukowaty one
214,1 tys. tucznikdw. Czes¢ warchlakéw
przekazywanych jest hodowcom wspotpra-
cujgcym z firma.

Oprécz wiasnych budynkéw inwentarskich
Gobarto SA prowadzi zewnetrzng wspotpra-
ce, ktdra opiera sie na podpisanych umo-
wach z ponad 200 dostawcami (rolnikami).
W ten sposéb w 2017 r. Gobarto pozyskato
prawie 170 tys. tucznikdw. Odbywajaca sie
na fermach produkcja spetnia wszelkie normy
bezpiecznej zywnosci oraz jest prowadzona
pod statg opieka weterynaryjng. Produkcja
tucznikéw w Gobarto SA w poréwnaniu z ro-
kiem wczesnigjszym wzrosta o0 18,4%.

214,1 tys. sztuk

O +18,4%

w poréwnaniu
do 2016 r.



* Dystrybucja Makton

Posiadanie wlasnego dziatu dystrybucji jest duzym atutem Grupy Cedrob. Wpty-
wa to na ograniczenie kosztow, zapewnienie bezposredniego dostepu do od-
biorcy oraz umozliwia szerokg dostepnos¢ do produktow. Pozwala tez na szyb-
sze reagowanie i wykorzystywanie zmieniajgcych sie trendow na rynku oraz daje
niezaleznosc¢ handlowg w stosunku do innych producentow.

Wiasna sie¢ 12 centrow
dystrybucyjnych:
Warszawa, Lublin,
Poznan, Krakéw, Zabki,
Radom, Katowice, Nysa,
Olsztyn, Gdansk,
Watbrzych

s
—

Grupa Cedrob posiada wtasng marke dys-
trybucyjng Makton, zajmujaca sie sprzedazg
produktéw witasnych oraz wspdtpracujgca
z zewnetrznymi dostawcami. Makton wraz
z hurtowniami Bekpol oraz Jama, ktére na-
leza do Grupy Cedrob, jest liderem w dys-
trybuciji wedlin i miesa w Polsce i generuje
obroty powyzej 1 mlid zt rocznie.

Posiada tez 12 centréw dystrybu-
cyjnych na terenie wojewoédztw:

dolnoslaskiego,
Slaskiego,
matopolskiego,
wielkopolskiego,
mazowieckiego,
lubelskiego,
pomorskiego,
warminsko-mazurskiego.

O 0O O OO O OO

Wszystkie spétki Grupy Cedrob majg dostep
do szerokiego asortymentu produktow, ce-
nionych przez naszych partneréw za wysoka
jakos¢. Wynika to z faktu, ze Grupa posia-
da wtasne zaplecze produkcyjne w postaci
miesa wieprzowego i dziczyzny, drobiu oraz
produktéw przetworzonych wytwarzanych
we wtasnych zakadach. Pozwala to szybciegj
reagowac na zmieniajgce sie trendy na rynku
miesa oraz daje pewna niezaleznos¢ handlo-
wa w stosunku do innych producentdw.

Kluczem do sukcesu Makton jest wspétpra-
ca z ponad 160 najlepszymi producentami
(ogdlnopolskimi oraz lokalnymi), konkurencyj-
ne ceny, wysoka jakos¢ ustug, wynikajgca ze
skali prowadzonej dziatalnosci, wieloletnie
doswiadczenie na rynku oraz znajomosé
potrzeb konsumenta. Asortyment firmy obej-
muje wszelkiego rodzaju wedliny wysoko-,
Srednio- i niskogatunkowe, migso czerwone,
mieso biate, cielecing, dziczyzne oraz nabiat.

<$> MAKTON

Makton obstuguje ponad 10 tys.
klientow. Dzieki temu w 2017 r.
Grupa przekazata do sieci dystry-
bucji, sktadajacej sie z ponad 6800
punktéw sprzedazy, ponad 9,8 tys.
ton miesa.

Grupa posiada rowniez 52 sklepy firmowe
z petng ofertg swoich marek.

www.grupacedrob.pl

Pozostata
dziatalnosc

PALIWA

CARGO

Grupa Cedrob zajmuje sie rowniez sprzedazg
paliw. Posiada stacje paliw w Raciazu i Ujaz-
déwku, gdzie prowadzona jest sprzedaz
detaliczna i hurtowa paliw (Pb95, Pb98, ON
i LPG) oraz samochodowych ptynéw eks-
ploatacyjnych. Stacje obstuguja klientéw
detalicznych, a takze floty firmowe.

Paliwa ptynne sprzedawane sg gtdwnie go-
spodarstwom rolnym, firmom transportowym,
a takze klientom detalicznym. Gtéwnym od-
biorca propanu na cele grzewcze sg duze
fermy drobiu z powiatu ciechanowskiego,
ptoniskiego, mtawskiego i zurominskiego. Gaz
dostarczany jest takze do mniejszych gospo-
darstw rolnych, kilku duzych przedsigbiorstw,
suszarni zbéz oraz do odbiorcéw indywidual-
nych.

NAWOZY

Zaktad handlu nawozami dostarcza rolnikom
nawozy w atrakcyjnych cenach. W asorty-
mencie dostepne sg wszystkie podstawowe
nawozy niezbedne do produkcji roslinnej.

W 2017 r. powstata spdtka Cedrob Cargo,
ktora zajmuje sie transportem kolejowym.
Jest to istotna czesc realizowanej polityki
optymalizacji kosztowej w Grupie, a jedno-
czesnie wazny element zrownowazonego
rozwoju.

Rozwdj tej dziatalnosci pozwoli Grupie po-

prawi¢ efektywnos¢ kosztowg oraz korzyst-
nie wptyng¢ na srodowisko.

NIERUCHOMOSCI

Grupa Cedrob w drugiej potowie 2018 r.
rozpoczeta aktywne zarzgdzanie portfelem
nieruchomosci nieoperacyjnych. Pierwszg
umowe na inwestycje w tym obszarze pod-
pisata w potowie 2018 r. Dotyczy ona tere-
nu w Krakowie, w swietnie skomunikowanej
z centrum miasta dzielnicy Grzegdrzki.

Wraz z rozwojem urbanistycznym Krakowa
atrakcyjnos¢ dziatki wzrosta na tyle, ze zde-
cydowano sie przenies¢ dotychczas prowa-
dzong tam dziatalno$¢ dystrybucyjng do innej
lokalizacji, a sama nieruchomos¢ wykorzy-
stac¢ pod inwestycje mieszkaniowa.

Gobarto SA zrealizuje ten projekt we wspot-
pracy z partnerem branzowym. Oddanie in-
westycji planowane jest w potowie 2020 r.
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* Grupa Cedrob na
tle Unil Europejskie;

Jednym z wazniejszych elementow, ktory przyczynit sie do sukcesu Grupy
Cedrob byt dynamiczny rozwoj eksportu. Jest to kluczowy filar dalszego
rozwoju, dlatego tak istotne w najblizszym czasie bedzie rozszerzenie zasiegu
terytorialnego eksportu i dywersyfikacja kierunkow miedzynarodowej ekspansiji.
Pozwoli to Grupie Cedrob na ugruntowanie pozycji europejskiego lidera

w produkcji miesa.

Polska jest najwiekszym producentem
drobiu w Unii Europejskiej. Potwierdzajg
to dane Eurostatu. Wedtug nich w 2017 r.
zaktady w Polsce wyprodukowaty 2,34 min
ton miesa drobiowego.

To wynik niemal dwukrotnie wyzszy od naj-
wigkszych krajow wspdlnoty - w 2017 .
Wielka Brytania wyprodukowata 1,81 min
ton miegsa drobiowego, Francja 1,65 min
ton, a Hiszpania 1,52 min ton.

Grupa Cedrob, jako najwigkszy producent
drobiu w Polsce oraz jeden z liderow na
krajowym rynku migesa wieprzowego, sys-
tematycznie buduje swojg pozycje na rynku
Unii Europejskiej. Realizowana od dtuzszego
czasu ekspansja zagraniczna umozliwia po-
zyskiwanie kolejnych rynkdw zbytu, co prze-
ktada sie na wzrost udziatu Grupy w produk-
cji migsa na terenie UE.

W 2017 r. przychody

ze sprzedazy eksportowej
w catej Grupie Cedrob
wyniosty prawie

900 mlin

zlotych

www.grupacedrob.pl

¢¢ Promocja polskiej zywnosci na rynkach
zagranicznych lezy w rekach polskich firm,
a nie rzadu. Dziatania te muszg wynikac

z inicjatywy krajowych producentéw 22

Andrzej Gozdzikowski,
prezes Zarzadu Cedrob SA

o
Produkcja migsa drobiowego 3 +3 %
w krajach Unii Europejskiej .
(2016 vs 2017)
-2017 .
179 181
-2016r. 1,66 165
152 1,51 1,52 1,52
37 433
0,46 0,46 05 048
0,33 0,34
Belgia Niemcy Hiszpania Francja Wielka Wrtochy - Polska Wegry Portugalia
Brytania
. . 5,58
Produkcja miesa -
wieprzowego w krajach
Unii Europejskiej
430
418
-2017 .
-2016r.
I (o)
2,21 1,99 ,
- 10 (2016 vs 2017)
157 1,53 154 447 145 145
110 1,04
05 048
Dania Francja Wrtochy Niemcy Hiszpania Holandia Polska Wielka Belgia

Grupa Cedrob | Raport o roli gospodarczej i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

Brytania



* Produkty
Grupy Cedrob
na swieclie

Eksport
Cedrob SA

Spdtka Cedrob wyeksportowata w 2017 r.
102 tys. ton migsa o tagcznej wartosci 568
min zt, czyli o 11,6% wiecej niz rok wcze-
Snigj. Az 34% produkcji drobiowej (w ujeciu
wartosciowym) w ogdlnej sprzedazy miesa
stanowit eksport.

Obecnie eksport drobiu kierowany
jest na 52 rynki zagraniczne,

a firma Cedrob posiada uprawnienia
eksportowe do 83 krajéw na catym
sSwiecie.

W 2017 r. lista panstw, w ktdrych dostep-
ne sg produkty spdtki Cedrob powigkszyta
sie 0 kraje Zatoki Perskigj oraz Egipt. Do
odbiorcéw produktéw Cedrob naleza m.in.
kraje Unii Europejskiej: Niemcy, Wegry, Wiel-
ka Brytania, Hiszpania, Chorwacja, Francja,
Holandia, Belgia, czy Niemcy, a takze pan-
stwa trzecie, takie jak wspomniane kraje
Zatoki Perskiej, a nawet Togo, Gwinea, czy
Republika Srodkowej Afryki.

Eksport
Gobarto SA

Produkty Gobarto dostepne sg w ponad
30 krajach na 4 kontynentach. W najbliz-
szych latach planowany jest dalszy rozwdj
eksportu. W 2017 r. za granice trafito az
27 tys. ton miesa, co stanowito ponad
30% catej produkciji realizowanej w Grab-
kowie i Karolinkach. W poréwnaniu z ro-
kiem wczesniejszym eksport migsa wzrdst
0 18%.

Czes¢ eksportowanych produktéw stano-
wig wedliny produkowane w Silesia SA.
W zesztym roku na rynki miedzynarodowe
zostato wystanych az 1,5 tys. ton przetwo-
row miesnych, co stanowi ok. 5% calej
produkcji wedlin Grupy Cedrob. W 2017 .
Gobarto uzyskato uprawnienia eksporto-
we do Malezji, co pozwolito na zrealizowa-
nie pierwszych dostaw.

Waznym wydarzeniem byto takze rozpo-
czecie sprzedazy zagranicznej na Haiti
oraz na Wybrzeze Kosci Stoniowej. Wsréd
nowych kierunkéw eksportowych pojawity
sie takie kraje jak Liberia oraz Kongo, do
ktérych zrealizowano pojedyncze dosta-
wy. Na uwage zastuguje réwniez znaczacy
wzrost, o prawie 100%, eksportu do Re-
publiki Czeskiej.

Gobarto nawiagzato
wspoétprace z partnerami
z Belgii, ktorzy wysytaja
swoje produkty do
panstw afrykanskich.

Intensywnie rozwijata
sie takze na rynku
czeskim oraz stopniowo
zwiekszata swojg
sprzedaz na Wegrzech.
Warto zauwazyc¢ takze
kolejne dziatania majace
na celu rozszerzenie
portfela produktéw na
rynku angielskim (m.in.
o produkty z dziczyzny)
i litewskim.

www.grupacedrob.pl
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Zagraniczne rynki
zbytu w Grupie Cedrob:
® Cedrob SA
Gobarto SA
® Cedrob SA + Gobarto SA

CEDROB

Europa: Hiszpania, Francja, Grecja, Cypr, Wtochy, Malta,
Szwajcaria, Wielka Brytania, Belgia, Holandia, Wyspy Owcze,
Irlandia, Niemcy, Austria, Wegry, Stowacja, Czechy, Litwa, totwa,
Estonia, Chorwacja, Stowenia, Albania, Macedonia, Kosowo,
Rumunia, Butgaria

Afryka: Egipt, Libia, Wysyp Kanaryjskie, Republika Potudniowej
Afryki, Mozambik, Ghana, Benin, Gwinea Réwnikowa, Togo,
Liberia, Gabon, Sierra Leone, Angola, Namibia, Republika
Srodkowej Afryki, Wybrzeze Kosci Stoniowej

Azja: Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Oman, Irak,
Komory, Hong Kong, Wietnam, Taiwan

Ameryka Pétnocna: Bahamy, Haiti
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GOBARTO

Europa: Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja,
Dania, Estonia, Hiszpania, Holandia, Irlandia,
Litwa, totwa, Niemcy, Czechy, Stowacja,
Stowenia, Szwecja, Ukraina, Wegry, Wielka
Brytania, Wtochy

Afryka: Wybrzeze Kosci Stoniowej, Kongo,
Liberia

Azja: Hongkong, Wietnam, Uzbekistan, Gruzja,
Malezja, Mongolia

Ameryka Pétnocna: Kanada, Haiti

Ameryka Potudniowa: Chile

|-



* Perspektywiczne
rynki eksportu

Salim Mhamed
Kessentini

Dyrektor ds. Eksportu
Cedrob SA

JesteSmy ambasadorem pol-
skiej marki na Swiecie. Nasz dréb ma
bardzo wysoka jakosc i zblizong cene
do produktéw naszych konkurentéw,
dlatego przedsiebiorcy w Zatoce
Perskiej z optymizmem podchodzg do
perspektywy wspotpracy z nami.

Cedrob SA coraz silniej zaznacza
swojg obecnosc¢ na Bliskim Wscho-
dzie. Juz teraz eksportujemy nasze
produkty do takich krajow jak: Egipt,
Irak, Oman, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Katar czy Jordania. Stawia-
my na dtugoterminowe relacje oparte
na wzajemnym zaufaniu. Obecnie
Cedrob SA jest jednym z najwiekszych
eksporteréw miesa drobiowego do
krajow arabskich w Europie. Mozna
powiedzie¢, ze przecieramy szlaki
dla innych polskich firm na Bliskim
Wschodzie”.

Grupa Cedrob od wielu
lat z powodzeniem
rozwija sie za granica
przyczyniajac sie do
wzrostu eksportu

catej branzy miesne;.
Prowadzona ekspansja
zagraniczna obejmuje nie
tylko teren Starego
Kontynentu.

Z uwagi na wysoki potencjat konsumencki,
Cedrob SA upatruje swojg szanse na eks-
pansje migsa drobiowego na rynku chinskim.
Zaktady Cedrob mimo pozytywnego przej-
dcia audytow chinskich stuzb, ciagle ocze-
kuje na wpisanie na liste eksporterow. Od
2018 r. pie¢ pierwszych zakfadéw drobio-
wych z Polski wysyta do Chin swoje produk-
ty, stad szansa na wznowienie eksportu pro-
duktéw Grupy do tego kraju wzrosta.

Obecnie strategicznymi kierunkami rozwoju
firmy sa kraje Bliskiego Wschodu i inne kraje
azjatyckie. Wielkos¢ rynku i sita nabywcza

konsumentdw, relatywna bliskos¢ geogra-
ficzna oraz trudne warunki prowadzenia ho-
dowli i uprawy sprawiajg, ze kraje takie jak
Egipt, Arabia Saudyjska, Jordania, czy Irak
stanowig bardzo atrakcyjny kierunek ekspor-
tu polskiej zywnosci. W zwigzku z dynamicz-
nym rozwojem gospodarki w tym regionie
oraz wzrostem liczby ludnosci zwigksza sie
rowniez popyt na mieso drobiowe.

W 2016 r. z Unii Europejskiej na Bliski Wschod
wyeksportowano ok. 13 min ton miesa dro-
biowego. Jest to dowdd, ze europejski drob
cieszy sie duzym uznaniem konsumentéw
panstw arabskich. Kraje tego regionu to cig-
gle jedne z najwiekszych importerow zywno-
Sci na swiecie, co stanowi duzg szanse dla
producentéw z Europy. Dostrzegta ja Gru-
pa Cedrob, ktéra mimo silngj konkurenciji
z USA czy Brazylii, coraz wyrazniej zazna-
cza tam swojg obecnos¢. Jest to mozliwe
dzieki temu, ze migso drobiowe z Cedrob
ma bardzo wysoka jakosc¢ i atrakcyjng cene.
Waznym czynnikiem sukcesu jest produkcja
drobiu z poszanowaniem zasad uboju halal.
Obecnie Cedrob jest jednym z najwiekszych
europejskich eksporteréw migsa drobiowego
do krajow arabskich.

Eksport produktéw na rynki Bliskiego Wscho-
du wpisuije sie w realizacje strategii krétkoter-
minowej. W diuzszej perspektywie Cedrob
planuje eksportowaé swoje produkty na Da-
leki Wschéd, m.in. do Malezji, Indonezji oraz
Japonii. Zwtaszcza ten ostatni kraj wydaje
sie obiecujgcym kierunkiem eksportu.

www.grupacedrob.pl

WIEPRZOWINA

W 2017 r. eksport
miesa wieprzowego
z Unii Europejskiej
do krajow spoza
terenu UE (Chiny,
Japonia, Korea
Potudniowa) byt

o 8% mniejszy niz
w2016 r.

W tym czasie w Polsce mieliSmy do czynienia
ze wzrostem eksportu rok do roku, co byto
efektem wiekszego popytu ze strony Stanéw
Zjednoczonych. Jak wynika z obliczer Biura
Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wspar-
cia Rolnictwa (KOWR), sprzedaz zagraniczna
wzrosta w stosunku do 2016 r. 0 9%, do 765
tys. ton.

Grupa Cedrob aktywnie poszukuje nowych
perspektywicznych rynkéw zbytu poza UE.
Obiecujace rynki to Chiny i inne panstwa
azjatyckie, a takze panstwa ze wschodu Eu-
ropy — Biatorus i Rosja.

Aktualnie najbardziej atrakcyjnym kierun-
kiem eksportu jest Ukraina, gdzie Grupa
Cedrob posiada uprawnienia eksportowe.
Nasz wschodni sgsiad jest jednym z najwigk-
szych nabywcow ttuszczu wieprzowego na
Swiecie. Prognozowany, dynamiczny rozwoj
gospodarczy tego kraju wptynie na poprawe
sytuacji materialnej jej mieszkancow, a tym
samym zwiekszy zapotrzebowanie nie tylko
na wieprzowing, ale rowniez na inne produk-
ty, znajdujgce sie w ofercie.

Kolejnym kierunkiem dziatari eksportowych
sg Stany Zjednoczone. Jak uwaza ekspert
Gobarto SA, gdyby powiodto sie wprowa-
dzenie produktow Grupy na rynek amerykan-
ski, znacznie wzrostaby szansa na zwigksze-
nie eksportu do Kanady.

Miedzynarodowe targi

Michat Golinski
Kierownik Dziatu Eksportu,
Gobarto SA

Zaktadamy sukcesywny wzrost
eksportu na rynek europejski, jednak
bardzo obiecujgce sg réwniez rynki
azjatyckie i afrykanskie. Nasze doswiad-
czenie pokazuje, ze dzieki dobrym
produktom, mozemy konkurowac z naj-
wiekszymi dostawcami wieprzowiny na
globalnym rynku.

Jestesmy w petni elastyczni i dopa-
sowujemy nasza oferte do potrzeb
naszych odbiorcow, to bardzo wazny
aspekt dla naszych zagranicznych
partneréw. Stanowi on, razem z jakoscig
i konkurencyjng ceng, zrodto naszej
przewagi”.

Eksperci Krajowego Osrodka Wsparcia Rol-
nictwa przewidujg, ze w 2018 r. caty przyrost
krajowej produkciji bedzie kierowany na eks-
port. Nie wykluczajg jednak pogorszenia wa-
runkéw handlu zagranicznego wieprzowing
ze wzgledu na duze prawdopodobienstwo
wzrostu produkgji u liczacych sie Swiatowych
i unijnych producentéw tego miesa, co moze
zwiekszy¢ konkurencje. Wedtug obecnych
prognoz, w biezgcym roku w Polsce dyna-
mika eksportu miesa wieprzowego moze wy-
nies¢ okoto 5%.

Grupa Cedrob starajgc sie utrwali¢ swoja
marke w $wiadomosci klientdw z catego
Swiata oraz poszukujgc nowych rynkéw
zbytu, bierze aktywny udziat w miedzy-
narodowych targach branzowych. Jed-
nym z takich wydarzen w ubiegtym roku
byty targi Anuga, ktére odbyly sie w paz-
dzierniku w Kolonii, w Niemczech. Sg to
najwazniejsze i najwigksze targi $wiato-

Wego przemystu spozywczego - tysigce
wystawcow, setki tysiecy zwiedzaja-
cych, najwieksi gracze branzy spozyw-
czej, najnowsze trendy i innowacje oraz
ogromny przekrdj produktow i smakdéw
z catego Swiata.

Podczas wydarzenia Grupa Cedrob za-
prezentowata kompleksowg oferte swo-
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ich produktéw. Stoisko Grupy Cedrob
cieszyto sie ogromnym zainteresowa-
niem odwiedzajgcych, co pozwolito na
zbudowanie wielu cennych relacji bizne-
sowych i zwigkszenie rozpoznawalnosci
marki za granica.



© Jakosc w
Gruple Cedrob

Troska 0 wysokg jakos¢ produktow to jedna z kluczowych wartosci, jakimi
kieruje sie w swojej dziatalnosci Grupa Cedrob. Jest ona kontrolowana na
kazdym etapie cyklu ,0d ziarna do stotu”. W zwigzku z tym zakfady wchodzace
w sktad Grupy spetniajg wszystkie najwyzsze normy i wymagania prawne w tym
obszarze.

Jakosc — tak naprawde
wszyscy méwimy o jakosci,
ale czy wszyscy tak samo
rozumiemy to stowo?

Edward Deming twierdzit, ze ,produkt lub W Grupie Cedrob praca odbywa sie w opar-
ustuga ma jakosc, gdy komus stuzy i cieszy  ciu o najwyzsze systemy i standardy jakosci,
sie popytem oraz dobrze utrzymuje sie na  a nadrzednym zatozeniem jest dbanie o bez-
rynku”. pieczenstwo produkowanej zywnosci. Jako

producent ,,od ziarna do stotu” na wszystkich
Trzeba pamieta¢, ze gldwnym celem jest  etapach przestrzega wymagar dobrej prak-
wyprodukowanie wyrobu, ktéry je spetnia  tyki rolniczej (w zakresie ferm) oraz dobrej
i miesci sie w ustalonych granicach. Troska  praktyki produkcyjnej i higienicznej. W zakta-
0 wysokg jakos¢ produkidw to jedna z Klu-  dach produkcji pasz i w wylegarniach pisklat
czowych wartosci, jakimi kieruje sie w swo-  realizowane sg wymagania systemu zarza-

jej dziatalnosci Grupa Cedrob. Na kazdym  dzania jakoscig ISO 9001:2015, dodatkowo
BRC etapie procesu produkcyjnego weryfikujemy — w wytworniach pasz wdrozono wymagania
CERTIFICATION parametry, ktére zostaty zidentyfikowane  standardu REDCert.
B 0 D Y podczas przeprowadzanej analizy zagro-

zen. Zachowanie jakosci w Grupie Cedrob  Zaktady produkcyjne wchodzgce w sktad

jest mozliwe dzieki szczegdtowej kontroli na Grupy pracujg zgodnie z wymaganiami spet-

. kazdym etapie procesu produkcyjnego ,od  niajgcymi wszystkie najwyzsze standardy
. I FS ziarna do stotu”. Bezpieczenstwo oraz za- i wymagania prawne w tym obszarze. Pro-
&

dowolenie konsumentéw sa dla nas priory-  dukcja odbywa sie w oparciu o systemy

Food tetem, dlatego by zagwarantowac najwyzszg i standardy jakosci, ktérych nadrzednym ce-
jakosc¢, wprowadzilismy restrykcyjne proce-  lem jest dbatosé o bezpieczeristwo produko-
dury kontroli i monitoringu. wanej zywnosci. Potwierdzeniem tego faktu

sg posiadane przez Grupe miedzynarodowe

RE certyfikaty. Jednym z nich jest standard BRC
il (miedzynarodowy standard bezpieczenstwa

ce rt Bonaes o zywnosci) w ramach Grupy, w oparciu o wy-

magania tego standardu funkcjonujg zaktady
produkcyjne w Ujazddwku i Ciechanowie oraz

www.grupacedrob.pl

zaktad w Grabkowie i zaktady w Sosnowcu.
Grupa posiada réwniez wdrozone wymagania
standardu IFS, ktdrego celem jest minimalizacja
ryzyka wystgpienia zagrozen bezpieczeristwa
zywnosci w ramach Grupy posiada go zakfad
w Niepotomicach.

Wysokie standardy
gwarantem silnej marki

W centrach dystrybucyjnych Maktonu system
zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa zyw-
nosci oparty jest na wymaganiach normy ISO
22000:2005. Okresla on wymagania dotyczace
systemu zarzadzania bezpieczenstwem zyw-
nosci dla organizacji w tancuchu zywnosci, aby
zapewnic jak najwyzszg jakos¢ produktu. Warto
dodac, ze produkty Grupy Cedrob dzieki wdro-
zonym najnowszym technologiom i rygory-
stycznym wymaganiom konkurujg z produktami
najwiekszych marek i zdobywajag kolejne rynki.

Zespdt Grupy Cedrob jest dumny z tego, ze
jako polska firma, dostarcza na sklepowe pdtki
produkty o najwyzszej gwarantowanej jakosci.
Grupa Cedrob przestrzega réwniez wszelkich
norm jakosciowych narzucanych przez zagra-
nicznych odbiorcéw w blisko 100 krajach.
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Barbara Wojciechowska
Petnomocnik Zarzadu ds. Systemow
Zarzadzania Jakoscig

Cedrob SA

Obieg zamkniety [cykl ,,0d ziarna
do stotu”] to gwarancja jakosci, kt6-
ra jest mozliwa dzieki przestrzeganiu
wdrozonych wymagan na kazdym
etapie procesu produkcyjnego, od po-
zyskania surowca poprzez produkcje,
magazynowanie, transport, az do kon-
sumenta finalnego. Wdrozone systemy
zarzadzania bezpieczenstwem zywno-
$ci pomagaja analizowac zagrozenia
tak, aby otrzymac bezpieczny produkt.
Wszyscy doskonale wiemy, ze tylko
wyroby powtarzalne moga zagwaran-
towac zachowanie szeroko rozumianej
jakosci. Najwazniejsze jest dla nas
ciggte doskonalenie, ktoére stanowi
czes$¢ zarzadzania jakoscig. Dazenie
do doskonatosci jest czyms, z czym
spotykamy sie w wielu sytuacjach nie
tylko w zyciu zawodowym, ale i pry-
watnym. Jest ono udziatem wielu oséb
na kazdym etapie ,od ziarna do stotu”.
Kazdego dnia w pracy przyswieca nam
dywiza, ze ,wczorajsze duze osiggnie-
cie musi stac sie dzisiejszym minimum,
a wczorajsza doskonatosc staje sie
dzisiejszg codziennoscia”.

Na kazdym etapie cyklu produkcyjnego
weryfikujemy parametry, ktére zostaty
zidentyfikowane podczas przepro-
wadzanej analizy zagrozen. Bezpie-
czenstwo oraz zadowolenie klientéw

i konsumentéw sg dla nas priorytetem,
dlatego, by zagwarantowac najwyzsza
jakos¢, wprowadziliSmy restrykcyjne
procedury kontroli i monitoringu”.




Kim jestesmy? Co robimy?

* Inwestycje w

Eksport w Grupie Cedrob

Jakos$¢é w Grupie Cedrob

Gruple Cedrob

Od poczatku dziatalnosci Grupa Cedrob inwestuje w rozwj, uruchamiajgc nowe
zaktady, wdrazajgc innowacyjne technologie oraz poszerzajgc oferte produktowa.
W 2017 r. na inwestycje przeznaczono prawie 140 min zt. Wiekszosc¢ tych
Srodkow, bo ponad 121,3 min zt, na inwestycje przeznaczyt Cedrob SA.

W ramach inwestycji Cedrob SA, rozpocze-
tych w 2017 r., zakonczono instalacje drugiej
linii produkecyjnej w Wytwaorni Pasz w Rypinie,
dzieki czemu zwigkszono moce produkcyjne
zakiadu az o 50%. W tym roku rowniez Ce-
drob SA zrealizowat budowe Wytwdrni Pasz
w Ligocie Dolnej. Obiekt zostat ukonczony
w pazdzierniku 2018 r. Szacuije sie, ze zaktad
ten bedzie przetwarzat okoto 30 tys. ton zbdz
miesiecznie, dzieki czemu moce produkcyjne
Cedrob Pasze wzrosng do 1,4 min ton paszy
rocznie.

313 min zi

planowane naktady inwestycyjne
Cedrob SA na 2018 .

2019 2020-2021 - >

o Zakiad Surowcow
Paszowych w Ujazddwku

o Druga Wytwornia
Pasz w Rypinie

o Podczyszczalnia
dla ZSP w Ujazddwku

o Wylegarnia Pisklat
w Kossobudach

Obecnie realizowana jest budowa
Wylegarni Pisklat w Kossobudach,
ktorej zakonczenie przewidziane jest
na 2019 r.

Rozpoczeto budowe trzeciej Ubojni
Drobiu w Ujazdéwku potgczonej

z rozbudowa oczyszczalni Sciekéw,
ktorych uruchomienie planowanie jest
na czwarty kwartat 2018 r. Inwestycja
ta pozwoli na wzrost ubojow kurczaka
o kolejne 270 tys. szt., dzieki czemu
dzienny wynik uboju wyniesie blisko

1 min szt.

Dodatkowo w 2018 r. w decydujacy etap we-
szta rozbudowa przyzaktadowej oczyszczalni
Sciekow w Ujazddwku. Trwajg rowniez prace
zwigzane z budowa Zaktadu Surowcéw Pa-
szowych w Ujazddwku oraz podczyszczalni
dla tego zaktadu, a takze budowa drugiej
Wytwdrni Pasz w Rypinie.

Gobarto podejmuje szereg dziatan inwesty-
cyjnych, aby sprosta¢ wymaganiom i ocze-
kiwaniom rynku, podnoszac tym samym
standard swoich wyrobdow. W 2017 r. wydato
blisko 18 min zt na inwestycje. W ramach tej
kwoty zrealizowano szereg prac w zaktadzie
produkcyjnym w Grgbkowie. Zmodernizo-
wano procesy logistyczne oraz obszary ma-
gazynowania i wentylacji. Gobarto dokonata

www.grupacedrob.pl

Innowacyjne rozwigzania
technologiczne wyrdzniaja
Wytwdrnie Pasz w Rypinie

na tle konkurencii.

Planowana budowa
blizniaczego zaktadu znaczaco
zwigkszy moce produkcyjne
Cedrob Pasze.

rowniez inwestycji w segmencie dystrybu-
cji oraz zakupita wyposazenie dla spdtek
rolnych. Przeprowadzita takze moderni-
zacje obiektéw i terenéw dla podmiotow
dziatajagcych w segmencie zwierzecym.
Celem podjetych dziatan byta poprawa
ciggéw technologicznych, warunkdéw pra-
cy, higienizacji proceséw produkcyjnych
oraz zwiekszenie dostepnej powierzchni
magazynowej. Dzieki zrealizowanym inwe-
stycjom, Gobarto zmienito strukture swojej
produkcji poprzez poprawe procesu roz-
bioru. Wieksza powierzchnia magazyno-
wa data mozliwos¢ odpowiedniego dobo-
ru surowca pod zamowienie konkretnego
klienta.

W 2018 r. Gobarto planuje dalsze
inwestycje w zakresie modernizacji
proceséw technologicznych

w obszarze uboju, rozbioru

i sktadowania.

Przyszte inwestycje umozliwig zwigkszenie
produkcji przy zachowaniu dotychcza-
sowych, najwyzszych standarddw jako-
sci wyrobow migsnych i wedliniarskich.
Na te cele Gobarto planuje wydac blisko
39 min zt.

Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu

Naktady inwestycyjne
Cedrob SA

na lata 2013-2017

(w min z4)

50895 min zl

tgczna wartos$¢ srodkéw przeznaczonych
na rozwdj i modernizacje spotki

w ostatnich 5 latach 591
I 49,2

140,7

138,2

Perspektywy rozwoju sektora
drobiowego i wieprzowego

121,3

2013 2014

Naktady inwestycyjne
Gobarto SA

na lata 2013-2017

(w min z4)

65,5 min z}

tgczna wartos$¢ srodkéw przeznaczonych
na rozwdj i modernizacje spotki

w ostatnich 5 latach
8,8 8,8

2015

2016

2017

17,9

2013 2014

2015

2016

2017
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© Spoteczna
odpowiedzialnosc
piznesu

Wzajemne i trwate relacje
dwoch sfer — biznesu i spo-
teczenstwa utozsamiane
s z koncepcja spotecznej
odpowiedzialnosci — z ang.
Corporate Social Responsi-
bility. CSR méwi o tym jak
postepowac z otoczeniem,
aby harmonijnie w nim
funkcjonowad, wspétgraé,
i tym samym odnosi¢ suk-
cesy, zaréwno na ptasz-
czyznie ekonomicznej,

jak i spoteczne;j.

Wedlug Komisji Europejskiej CSR nalezy
postrzega¢ jako odpowiedzialnos¢ przed-
sigbiorstw za ich wptyw na spoteczenstwo,
a takze okresla, co przedsigbiorstwo powin-
no zrobi¢, aby wypetnic¢ te role. Kwintesencja
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktdra
doskonale odzwierciedla obustronne zalez-
nosci jest piramida Carrolla. Zgodnie z nig
wyrdzniamy 4 sfery biznesu - ekonomiczna,
prawna, etyczng (moralng) i filantropijna.

Cedrob SA jako spdtka-matka funkcjonujgca
na rynku ponad 27 lat, od poczatku istnienia
respekiuje prawa interesariuszy, z ktérymi na
co dzien wspotpracuje. Zarzad dostrzega
znaczenie wzajemnych relacji pomiedzy biz-
nesem a szeroko rozumianym otoczeniem.
Tylko taka postawa pozwala z powodzeniem
realizowac wiasne cele oraz pomnazac zaso-
by.

Odpowiedzialnos¢ filantropijna
- badz dobrym obywatelem

Odpowiedzialnos¢ etyczna
- badz etyczny

Odpowiedzialno$¢ prawna
- przestrzegaj prawa

Odpowiedzialnos¢
ekonomiczna
- przynos zyski

Pierwszym szczeblem, zgodnie z piramidg
Carrollsa, ktory otwiera przed spdtka szanse
na realizacje misji spotecznej odpowiedzial-
nosci jest odpowiedzialnos¢ ekonomiczna.
Staly rozwdj struktur Grupy Cedrob byt mozli-
wy dzieki doskonatym wynikom finansowym,
ktdre wplywaly na maksymalizacje wartosci
akcji, w tym utrzymanie konkurencyjnej pozy-
cji i najwyzszego poziomu efektywnosci.

Drugg warstwg sga obowigzki prawne wy-
magane przez spoteczenstwo. Dazgc do
osiggniecia zysku Grupa Cedrob dziatata
i dziata w granicach prawa, zgodnie z krajo-
wym i miedzynarodowym ustawodawstwem.
Istotna role odgrywa dziatalno$¢ w obszarze
gospodarki rynkowej, czyli przestrzeganie za-
sad uczciwej konkurencji czy poszanowanie
pozycji partneréw biznesowych — klientow
i kooperantow.

Kolejne szczeble piramidy warunkowane sg
przez spoteczenstwo. Bez watpienia trzeci
szczebel, jakim jest etyczne przywddztwo,
to wielka sita spodtki, ktdra unika watpliwych
praktyk lub dziata powyzej minimalnego stan-
dardu prawa.

Piramide zamyka filantropia, pojmowana jako
godne i dobre obywatelstwo. Cedrob SA,
a obecnie Grupa Cedrob aktywnie angazuje
sie dziatalnos¢ prospoteczna. Jest to wyraz-
ny sygnat dia spoteczenstwa — jestesmy duza
firma, ale nadal pamigtamy i dostrzegamy po-
trzebujgcych, co wiecej, z roku na rok prze-
znaczamy na te sfere coraz wigksze srodki.

www.grupacedrob.pl

€6 Grupa Cedrob funkcjonuje zgodnie z koncepcja
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Dazy

do utrzymania rownowagi miedzy interesami
wtasnymi a interesami klientow, pracownikoéw,
akcjonariuszy, nie zapominajac przy tym

o spoteczenstwie i Srodowisku 99

MAPA INTERESARIUSZY
GRUPY CEDROB
Interesariusze to osoby, ktére moga oddziatywac na przedsiebiorstwo, i na ktére

przedsiebiorstwo ma wptyw. Odrdznia sie ich od wtascicieli lub akcjonariuszy, czyli oséb
posiadajgcych udziaty badz akcje danego przedsiebiorstwa.

Partnerzy
biznesowi

Grupa Cedrob hotduje zasadzie
odpowiedzialnego biznesu opartego
na uczciwych warunkach wspotpracy.
Zasada wczesniejszej kontraktacii,
szeroko stosowana w Grupie, jest
rozwigzaniem, ktére gwarantuje state
ceny za zboze i zywiec oraz zapewnia
partnerom stabilnos¢. Firma korzysta-
jac z krajowych materiatdw oraz ustu-
godawcow wspiera rozwoj polskiej
przedsiebiorczosci, stawia takze na
wspotprace z lokalnym biznesem.

Osrodki
badawcze

Grupa Cedrob inwestuje w nowo-
czesne technologie, aby podnosi¢
konkurencyjnos¢. Wspdtpraca

z osrodkami naukowymi i reali-
zacja dziatari badawczo-rozwo-
jowych, skutkuje wdrozeniami
unikatowych rozwigzan w skali
europejskiej i Swiatowej. Grupa
wspotpracuje z uczelniami rolni-
czymi w zakresie wymiany wiedzy
i doswiadczen dotyczacych
hodowli i przetworstwa.

Spotecznosci
lokalne

Grupa Cedrob angazuije sie w zycie
lokalnych spotecznosci oraz stara sie
odpowiadac na ich potrzeby. Dziatania
firmy sg skupione miedzy innymi na
wspieraniu instytucji i podmiotéw, ktére
krzewig wsrdd okolicznych
mieszkancow rodzima kulture, wyrow-
nujg spoteczne nierdwnosci i aktywizu-
ja lokalnych lideréw. Jedng z inicjatyw
potwierdzajgcych to dziatanie jest pro-
gram stypendialny ,Inwestycja w region
- inwestycja w mtodziez”, ktéry skie-
rowany jest do uzdolnionej mtodziezy

Z pénocnego Mazowsza oraz konkurs
grantowy ,Wspieramy rozwo;”.

Witadze lokalne
i panstwowe

Grupa Cedrob aktywnie wigcza sie

w prace legislacyjne, wnoszac w nie
cenna perspektywe przedsiebiorcy.
Firma ptaci podatki w Polsce, gdyz jej
priorytetem jest rozwdj gospodarczy
kraju.

Pracownicy

Grupa Cedrob zyskata opinie odpo-
wiedzialnego pracodawcy, dzieki
zaangazowaniu z jakim stara sie
wspiera¢ swoich pracownikow. Gwa-
rantuje nie tylko rozbudowane $wiad-
czenia pozaptacowe, jak karnety na
sifownie czy basen, ale takze finanso-
wanie szkolen, kurséw oraz studiow,
podnoszacych kompetencje pracow-
nikdw. Blisko 300 osdb jest zwigzana
z firma od lat 90-tych, a Sredni staz
pracy wynosi 6,5 roku.

Organizacje
pozarzadowe

Grupa Cedrob wspiera fundacje i sto-
warzyszenia, ktére angazujg sie w ini-
cjatywy o charakterze edukacyjnym,
sportowym, naukowym, czy kultural-
nym. Wsrdd nich znajdujg sie zaréwno
organizacje ogdlnopolskie, jak tez
regionalne. Takie podejscie pozwa-

la na zapewnienie réwnomiernego
wsparcia instytucjom. Jednym

z wazniejszych przedsiewzie¢ Grupy
w tym zakresie jest konkurs grantowy
+Wspieramy rozwaj”.
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* Odpowiedzialny
porzedsiebiorca

Grupa Cedrob kieruje sie zasadg patriotyzmu gospodarczego, aktywnie
wigczajgc sie w dziatania wspierajace polska gosdpodarke i rozwoj sektora rolno-
-spozywczego w kraju. Dba rowniez o rozwoj regiondw, w ktorych funkcjonuie.
Firma troszczy sie takze o lokalne spotecznosci nie tylko przez realizowane
programy spoteczne, ale takze ptacac podatki, ktore zasilajg samorzadly.

WPLYWY PODATKOWE | PARTNERZY BIZNESOWI

PROGRAM GOBARTO 500

W 2017 r. firma Gobarto uruchomita
program Gobarto 500, ktérego celem
jest odbudowa produkgcji trzody
chlewnej w Polsce. Inicjatywa zaktada
partnerska wspotprace firmy Gobar-
to i rolnika w zakresie chowu trzody
chlewnej przy uzyciu nowoczesnych

i sprawdzonych technik tuczu.

W ramach Gobarto 500 dla hodowcdow
prowadzone sg warsztaty popularyzu-
jace nowoczesne i bezpieczne techni-
ki chowu swin. Program Gobarto 500
powstat w odpowiedzi na ,Deklaracje
rozwoju rynku produkcji miesa wieprzo-
wego” podpisang w listopadzie 2016 r.

Podziat podatkéw

W 2017 r. Grupa Cedrob przekazata do
budzetu panstwa i samorzadéw niemal
60 min zt. Z czego 26,9 min zt stanowit
podatek od oséb fizycznych (PIT), a po-
nad 25 min zt podatek od oséb prawnych
(CIT).

Grupy Cedrob
2017
zaptacony podatek od
nieruchomosci, rolny, lesny i od 3,4 min zt
< Srodkéw transportowych
(7))
8 PIT
o zaptacony podatek PIT 15 min zt
o
1]
(8]
CIT
zaptacony podatek CIT 20 min zt
zaptacony podatek od
nieruchomosci, rolny, lesny i od 4,4 min zt
g Srodkéw transportowych
2
PIT
E zaptacony podatek PIT 11, 9 min zt
11]
(o)
0 CIT
zaptacony podatek CIT 5,1 min zt

Dodatkowo Grupa zaptacita prawie 8 min zt
Z tytutu podatku od nieruchomosci, rolnego,
leSnego i podatku od Srodkdw transporto-
wych, ktére trafity do polskich gmin.

W ramach biezacej dziatalnosci Grupa Ce-
drob nawigzuje wiele kontaktéw bizneso-
wych z przedsigbiorcami z catej Polski.
Wsrdd lokalnych oraz ogdlnopolskich part-
nerow biznesowych Cedrob jest kilkaset firm
z réznych branz - dostawcow urzadzen, firm
budowlanych, inzynieryjnych, serwisujgcych
sprzet, podmiotéw prowadzacych prace
badawcze oraz firm z branzy ochrony srodo-
wiska. kacznie w ciggu roku z firmg wspot-
pracuje kilkadziesigt firm, zatrudniajgcych
kilkuset pracownikéw.

www.grupacedrob.pl

Grupa Cedrob wspétpracuje z okoto 10
tys. gospodarstw rolnych z catego kra-
ju. Wielu rolnikéw kooperuje z Grupa na
zasadzie kontraktacji, ktdéra polega na
wczesniejszym ustaleniu stawek sku-
pu i warunkéw wspotpracy. Takie roz-
wigzanie gwarantuje rolnikom stabilne
warunki biznesowe i poprawia ptynnosé
finansowa gospodarstw.

Obecnie Grupa wspétdziata
w tym obszarze z:

o 90 hodowcami kurczat brojlerow,
135 hodowcami gesi,

100 hodowcami kury migsnej,
400 hodowcami trzody chlewne;.

O O O

60 min 7z}

Grupa Cedrob przekazata
w 2017 r. do budzetu
panstwa i lokalnych
samorzadow

przez dwczesnego wicepremiera Mate-
usza Morawieckiego, marszatka woje-
wodztwa podkarpackiego Wiadystawa
Ortyla oraz prezesa Cedrob SA Andrzeja
Gozdzikowskiego.

Gtdwnym zatozeniem programu jest
wybudowanie na gruncie rolnika, przy
wspotpracy z Gobarto, budynku inwen-
tarskiego z naktadem do 2 tys. szt. trzo-
dy chlewnej. Wspdtpraca odbywa sie
na podstawie umowy pomiedzy firma
a hodowcg oraz umowy kredytowej na
okres 15 lat. W ramach kooperacji rol-
nik otrzymuje wysokie wynagrodzenie,

AKADEMIA ROLNIKA

do 10 tys. zt miesiecznie oraz kwote
niezbedng do biezacego funkcjonowa-
nia tuczarni i sptaty kredytu. Hodowca,
ktéry zdecyduje sie na wspodtprace nie
ponosi ryzyka w zwigzku z sytuacjg ce-
nowa na rynku trzody. Gobarto gwaran-
tuje rowniez statg opieke weterynaryjng
oraz wsparcie zootechniczne w czasie
catego cyklu produkcyjnego.

Do programu dotacza coraz wigcej rolni-
kéw. W 2018 r. blisko 80 rolnikdéw prze-
szto pozytywng weryfikacje, przystgpito
do programu i zaczeto realizowaé wy-
mogi administracyjne.

Grupa Cedrob dostrze-
gta potrzebe wspierania
ciggtego rozwoju wsrod
rolnikéw. Dlatego

w 2018 r. rozpoczeta
inicjatywe Akademia Rol-
nika - cykl bezptatnych
szkolen dla rolnikéw.

Powstata ona w od-
powiedzi na biezace
problemy rynku trzody
chlewnej. Jej celem jest
dzielenie sie ekspercka
wiedzg i doswiadcze-
niem w zakresie profe-
sjonalnej hodowli trzody
chlewnej.
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W ramach Akademii Rolnika praktycy ho-
dowli i eksperci weterynarii poruszali takie
tematy jak: zapobieganie ASF, bioasekura-
cja, odpowiednie zywienie trzody, ekonomika
produkcji, nowoczesne technologie w bu-
dynkach inwentarskich czy wymogi doty-
czgce ochrony srodowiska, przed ktérymi sg
postawieni hodowcy trzody chlewnej.

W | edycji wydarzenia odbyly sie szkolenia
w Boguchwale, Woli Mieleckiej oraz Piotr-
kowie Trybunalskim, w ktérych wzigto udziat
facznie okoto 200 rolnikdw.



PROGRAM KACZKA 300

21 min szt. to prognozowana
skala produkcji kaczki w ramach
wieloletniej wspodtpracy

z hodowcami programu

Kaczka 300

KONGRES 590

W 2018 r. Grupa Cedrob rozpoczeta prace
nad nowym programem Kaczka 300
dedykowanym hodowcom. Jego celem
jest rozwoéj nowoczesnej produkcji kaczki
w Polsce.

W ramach programu firma wspdlnie z rolni-
kami planuje wybudowa¢ 300 profesjonal-
nych budynkdw inwentarskich — kacznikdw,
z mozliwoscig wstawienia 12 000 szt. kaczek
w kazdym.

Kaczniki budowane bedg w najwyzszych
standardach, przy wykorzystaniu nowocze-
snych rozwigzan technologicznych, dostoso-
wanych w optymalny sposdéb do wymagan
produkcji kaczego zywca.

Rolnik lub hodowca, w ramach programu
»Kaczka 300", otrzyma petnhg pomoc i wspar-
cie w uzyskaniu kredytu na budowe kaczni-
ka, a takze wsparcie merytoryczne zwigzane
z hodowla. Otrzyma takze dostawy odpo-
wiednio zbilansowanej paszy oraz pisklat ka-
czych wylezonych w Polsce. Wyprodukowa-
ny w ramach programu zywiec bedzie ubijany
w zaktadach Grupy. W ramach wspotpracy
hodowca otrzyma state miesieczne wynagro-
dzenie oraz kwote konieczng na sptate zobo-
wigzan kredytowych, pokrycie kosztow dzia-
talnosci, w szczegodlnosci tych zwigzanych
z optatami za media, ogrzewanie, podatki,
ubezpieczenia oraz zabiegi zootechniczne.
Planowany start programu ,Kaczka 300"
przewidziany jest na poczatek 2019 .

Kongres 590 to jedno z najwazniejszych
polskich wydarzern gospodarczych, ktére
co roku w Jasionce koto Rzeszowa groma-
dzi kilka tysiecy przedstawicieli administracji
publicznej, wtadz samorzadowych, wielkiego
i matego biznesu oraz nauki.

Celem wydarzenia jest wypracowanie roz-
wigzan, ktére pomoga w dynamicznym roz-
woju polskiej gospodarki. Jest to mozliwe
dzieki porozumieniu miedzy roznymi srodo-
wiskami, ktére pozwalajga na poznanie sze-
rokiego spektrum opinii na temat rozwoju
polskiej gospodarki.

Grupa Cedrob jest obecna na Kongresie 590
od pierwszej edycji wydarzenia, ktére odbyto
sie w 2016 r. Podczas drugiej edycji wyda-
rzenia wyraznie zaznaczyta swojg obecnosc.
Pokazata, ze jest znaczacym graczem, nie
tylko w branzy miesnej, lecz takze istotnym
ogniwem polskiej gospodarki.
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Jednym z wazniejszych wydarzen dla Grupy
Cedrob podczas Kongresu 590 byto spotka-
nie podsumowujgce program Gobarto 500,
w ktérym wzieli udziat przedstawiciele Zarza-
du Grupy. Gosciem specjalnym spotkania byt
premier Mateusz Morawiecki, ktdry wreczyt
uczestniczacym w programie rolnikom cer-
tyfikaty.
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Odpowiedzialny
przedsiebiorca dba

O Srodowisko

Sukces biznesowy
powinien i$¢ w parze

ze zrébwnowazonym
rozwojem. Dlatego Grupa
Cedrob swiadomie korzysta
z zasoboéw naturalnych

i podejmuje dziatania,
ktérych celem jest
zminimalizowanie
negatywnego wptywu
dziatalnosci firmy na
Srodowisko.

ENERGIA

Swoimi dziataniami firma realizuje model
gospodarki obiegu zamknietego, czyli kon-
cepciji, ktéra popularyzuje witasnie takie po-
dejscie do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej.

Realizacja gospodarki obiegu zamknigtego
odbywa sie na kazdym etapie prowadzone;j
dziatalnosci ,0d ziarna do stotu”. Zaczyna
sie w momencie produkcji zbdz i paszy,
poprzez produkcje jaj wylegowych, chow
zywca, a konczy na sprzedazy gotowego
produktu.

Pawet Cendrowski
Sottys wsi Adamowo

Dzieki budowie ferm powstato
duzo nowych miejsc pracy. Inwestor na
biezgco reaguje na bezrobocie wsréd
lokalnej spotecznosci oferujgc zatrud-
nienie. Zostata wyremontowana droga
do naszej miejscowosci. Na remont
inwestorzy przeznaczyli ponad 100 tys.
zt, a gdy pojawiaja sie dziury natych-
miast sg naprawiane.

Gdyby fermy nie byty ekologiczne lub
szkodzityby Srodowisku, to inwestorzy
nie dostaliby pozwolenia na budowe.
Kluczem do kompromisu sg uczciwe
relacje z mieszkancami i wtasciwa loka-
lizacja budynkéw. Wtedy bardzo wiele
barier mozna przetamac”.

W zwiagzku z tym, ze
energia elektryczna

i cieplna w Grupie pochodzi
w wiekszosci ze zrodet
konwencjonalnych, zaktady
produkcyjne posiadaja
nowoczesne, spetniajace
wszelkie normy urzadzenia
o wysokiej sprawnosci
energetycznej.

Dysponujg miedzy innymi liniami technolo-
gicznymi, ktére dobierajg aktualne zuzycie
energii na podstawie ich obcigzenia poprzez
stosowanie odpowiednich falownikdw.

Grupa posiada takze dwie biogazownie.
Pierwsza zlokalizowana w Ujazdéwku przy
oczyszczalni sciekdw nalezacej do firmy,
ktora utylizuje czes¢ odpaddw poubojowych
oraz wszystkie osady sciekowe. Wytworzona
w ten sposdb energia cieplna pokrywa pet-
ne zapotrzebowanie oczyszczalni oraz oko-
to 40% zapotrzebowania na energie cieplng
dwdch ubojni drobiu. Drugi obiekt to bioga-
zownia rolnicza 0 mocy 2 MW zlokalizowana
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w Zalesiu. Jej celem jest produkcja odnawial-
nych zrédet energii i utylizacja odpaddw. Po-
wstajgca w biogazowni energia elektryczna
i ciepto pokrywaja czesciowe zapotrzebo-
wanie grzewcze i technologiczne podmio-
téw nalezacych do spdtki. Wytwarzana masa
pofermentacyjna stuzy z kolei nawozeniu
lokalnych gruntéw rolnych, przeznaczonych
w szczegolnosci pod uprawy roslin. W insta-
lacjach Grupy Cedrob stosowane sa urzg-
dzenia 0 wysokim stopniu energooszczed-
nosci, a regularnie prowadzone szkolenia
personelu odpowiedzialnego za eksploatacje
instalacji, pozwalajg dodatkowo zminimalizo-
wac zuzycie energii elektryczne;.
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EMISJE

Minimalizacja emisji sub-
stancji (gtéwnie amoniaku

i siarkowodoru) jest jednym
z wazniejszych elemen-
tow w hodowli. W drobiu
uzyskuje sie jg poprzez
zachowanie odpowiedniej
temperatury i wilgotnosci
Scidtki.

Wzrost udziatu energii
wytwarzanej ze zrédet
odnawialnych wptywa na
poprawe jakosci powietrza
i redukcje emisji gazéw
cieplarnianych.

ODPADY

Z kolei w chowie trzody chlewnej ograni-
czanie negatywnego wptywu na srodowisko
w czasie eksploatacji ferm osiggane jest mie-
dzy innymi dzieki wykorzystaniu w hodowli
systemu rusztowego, za sprawa ktérego
emisja amoniaku i siarkowodoru jest mniejsza
niz przy wykorzystywaniu gtebokiej Scidtki.

Zaréwno w produkcji drobiowej, jak i wie-
przowej dodatkowo stosowane sg réwniez
zréwnowazona dieta i zywienie wieloetapowe
zwierzat, ktdre korzystnie wptywajg na obni-
zenie emisji substanciji ztowonnych.

W celu zmniejszenia emisji dwutlenku wegla
do atmosfery, Grupa Cedrob zainstalowata
nowoczesne kotty gazowe z ekonomizerami
zwigkszajgcymi odzysk energii i zmniejszaja-
cymi wielkos¢ emisji atmosfery. Dodatkowo
stale unowoczesniana jest flota transportowa
poprzez zakup samochoddw spetniajgcych
norme EURO 6. W celu ograniczenia emi-
sji amoniaku i siarkowodoru do atmosfery
w ubojniach drobiu zostaty zastosowane bio-
filtry oraz specjalne srodki stuzace do oczysz-
czania sciekow.

Z kolei w zaktadach przetwdrczych w celu
ograniczenia emisji realizowana jest moder-
nizacja parku maszynowego, poprzez zakup
dymogeneratoréw ze zraszaczami dymu
oraz — w ramach nowego projektu — urucho-
mienie linii do produkgji paréwek oraz zakup
dopalacza dymow wedzarniczych.

Grupa w sposdb odpowiedzialny i $wia-
domy gospodaruje surowcami oraz wy-
tworzonymi odpadami i na kazdym eta-
pie nadzoruje ten proces.

Posiada jedne z najnowoczesnigjszych
instalacji oczyszczania sciekow w Pol-
sce, m.in. w Ujazddéwku i Grabkowie.
Instalacje technologiczne zastosowane
w Ujazdéwku pozwalajg nie tylko prze-
twarza¢ blisko 10 tys. m® Sciekdéw na
dobe, ale wykorzystywaé osady Scie-
kowe do produkcji ciepta w przyzakta-
dowej biogazowni. Woda powracajgca
do Srodowiska spetnia rygorystyczne
normy jakosciowe, co powoduje, ze jej
parametry sg znacznie lepsze od wody

pobieranej do produkcji. Oczyszczal-
nia sciekow w Gragbkowie, to réwnie
innowacyjny obiekt. Posiada podobne
rozwigzania co oczyszczalnia w Ujaz-
déwku, a jednoczesnie wyposazona jest
w instalacje chronigcg w 100% srodowi-
sko na wypadek awarii lub btedu ludz-
kiego. Powstajgca w procesie oczysz-
czania woda spetnia wysokie normy
Srodowiskowe, dzieki czemu jest odpro-
wadzana do pobliskiej rzeki. W efekcie
nastepuje redukcja negatywnych skut-
kéw zagospodarowania sciekow.

Powstajgcy w procesie oczyszczania
Sciekow osad wykorzystywany jest do
produkcji biogazu lub przekazywany

jest spdtkom, zajmujgcym sie produk-
Cjg trzody chlewnej oraz zboza, jako
wysokowartosciowy nawdz naturalny.
Pozostate odpady przekazywane sg wy-
tacznie uprawnionym do tego podmio-
tom, ktdre posiadajg wymagane decyzje
w zakresie gospodarowania odpadami.

Wszystkie spdtki w Grupie Cedrob dzia-
tajg w tym zakresie na podstawie dtugo-
terminowych umadw. Ponadto prowadzg
one (we witasnym zakresie) petng ewi-
dencje wytwarzanych odpadow za po-
mocg Kart Ewidencji i Kart Przekazania
Odpadodw.

www.grupacedrob.pl

TROSKA O DOBROSTAN ZWIERZAT

Grupa Cedrob stawia swoim hodowcom nie-
zwykle wysokie wymagania, co powoduije, ze
funkcjonujgce obiekty wyposazone sg w naj-
nowoczesniejsze technologie do hodowli
drobiu i trzody, pozyskiwane od najlepszych
dostawcow na rynku.

Dodatkowo rygorystyczne przestrzeganie za-
sad regulamindw wewnetrznych sprzyja za-
chowaniu odpowiednich warunkdw chowu
zwierzat. Jednym z wazniejszych rozwigzan,
ktére wplynety na poprawe dobrostanu na
fermach drobiu jest mechaniczny zatadunek
kurczat. Urzgdzenie przystosowane do tego
celu sprawia, ze znaczaco spada liczba ura-
zOw zwierzat w poréwnaniu z tradycyjnym
zatadunkiem brojleréw. Dzisiaj ok. 85% kur-
czat ubijanych w Cedrob jest tadowanych
mechanicznie.

W procesie hodowli wykorzystywane jest
rowniez komputerowe, indywidualne zywie-
nie zwierzat. Specjalny system dobiera odpo-
wiednie sktadniki pokarmu pod katem wagi,
wieku oraz indywidualnych zapotrzebowan.

WODA

Dobre warunki hodowli
zwierzat sa bardzo
istotnym elementem
produkcji. Spétka
wychodzi z zatozenia,
ze komfort bytowania
drobiu i trzody chlewnej
bezposrednio

wptywa na wyniki
produkcyjne, dlatego
stale podnosi standardy
chowu zwierzat.

We wszystkich spdtkach w Grupie stosowa-
na jest racjonalna polityka gospodarowania
zasobami wodnymi. Na potrzeby prowadzo-
nej dziatalnosci firma w duzej mierze korzysta
ze zrédet wiasnych. W spdtkach nalezacych
do Cedrob SA tylko 10% wody pobierane
jest z sieci wodociggowej. Dobrym przykta-
dem samowystarczalnosci w dostgpie do
wody jest zaktad produkcyjny w Grgbkowie,
ktéry pobiera wode z wtasnego ujecia wod
podziemnych.

W celu optymalizacji procesu zuzycia wody
nastepuje wymiana lub konserwacja sprze-
tu, ktéry poprawia efektywnos¢ gospodarki
wodnej.

Racjonalne zarzadzanie
gospodarka wodng
przestrzegane jest
réwniez na fermach.
Odbywa sie ono

poprzez stosowanie
miedzy innymi myjek
wysokocisnieniowych
czy odpowiednich poidet
minimalizujacych zuzycie
wody.
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Jézef Sieluzycki
Dyrektor Dziatu Inwestycji i Eksploatacii
Cedrob SA

Ochrona $rodowiska jest waznym
aspektem polityki firmy. Grupa Cedrob
z jednej strony stawia na nowoczesne
rozwigzania ochrony $rodowiska, ale
z drugiej strony wprowadza tez techno-
logie sprawdzone i niezawodne
w swym dziataniu.

W naszych instalacjach stosujemy naj-
nowoczesniejsze urzadzenia o wysokim
stopniu energooszczednosci i niskich
emisjach. Stale szkolimy personel odpo-
wiedzialny za eksploatacje instalacji, by
minimalizowac zuzycia mediow takich
jak gaz, woda i energia elektryczna,
staramy sie tez minimalizowac ilos¢
odpadow powstajacych w procesach
produkcyjnych”.

Barbara Ignasiak
Kierownik ds. Ochrony Srodowiska
Gobarto SA

Gobarto swoj rozwdj realizuje

z uwzglednieniem wszystkich norm $ro-
dowiskowych, stosujgc zasade polityki
zréwnowazonego rozwoju zaktadajgca
Swiadome i odpowiednio uksztattowane
relacje pomiedzy dbatoscia o Srodowi-
sko i realizacja celu produkcyjno-ekono-
micznego.

Firma swiadoma wptywu prowadzonej
dziatalnosci na sSrodowisko naturalne,
realizuje procesy ukierunkowane na
doskonalenie metod zapobiegania
negatywnym skutkom oddziatywania
na srodowisko. Zgodnie z tg zasada
podmioty wchodzace w sktad Grupy
majg uregulowany stan formalnoprawny
w zakresie ochrony srodowiska oraz
stosujg minimalizujacy wptyw na srodo-
wisko technologie dostepne w chowie
zwierzat i przetwodrstwie miesnym”.




* Odpowiedzialny
pracodawca

Odpowiedzialne podejscie do polityki personalnej taczy sie z ideg spoteczne;
odpowiedzialnosci biznesu. Dlatego tez w Grupie Cedrob obszar zarzgdzania

zasobami ludzkimi jest bardzo waznym elementem strategii firmy.

ZATRUDNIENIE W GRUPIE

WIZERUNEK ODPOWIEDZIALNEGO PRACODAWCY

Wysokie standardy pracy, mozliwos¢ roz-
woju zawodowego i atrakcyjne wynagro-
dzenia to powody, dla ktérych Grupa Ce-
drob nie ma probleméw z zatrudnianiem
nowych pracownikéw. Dzieki odpowie-
dzialnej polityce kadrowej w Grupie pra-
cuje dzis blisko 7 tys. pracownikéw. Spo-
$réd wszystkich zatrudnionych oséb 55%
stanowia mezczyzni, a 45% kobiety.

Potwierdzeniem stusznosci realizowanej po-
lityki kadrowej jest Sredni staz zawodowy
w Grupie, ktory wynosi 6,5 roku. Co wiecej,
wielu doswiadczonych pracownikéw rozpo-
czynato swojg kariere w naszej firmie w latach
90-tych.

Istotne w polityce kadrowej firmy jest zapew-
nienie pracownikom bezpieczenstwa oraz
wysokigj higieny pracy. Kazda ze spdtek reali-
zuje réwniez swoje wiasne dziatania, majace
na celu przeciwdziatanie zagrozeniom zwig-
zanym z wykonywaniem pracy, Co minima-
lizuje ryzyko urazéw i wypadkow. W trosce
o wyrdwnywanie szans na rynku pracy, Gru-
pa zatrudnia takze osoby niepetnosprawne.

Grupa Cedrob jako najwiekszy w Polsce pro-
ducent miesa jest pewnym i solidnym praco-
dawca, ktory aktywnie i stale poszukuje pra-
cownikdw o szerokim zakresie kompetencii.
W zwigzku z tym podejmuje szereg dziatan na
rynku pracy w celu pozyskania i utrzymania naj-
lepszych na rynku specjalistow, absolwentéw
prestizowych uczelni. Inicjatywa Grupy skiero-
wana jest takze do przyszlych rolnikéw, gdzie
prowadzony jest cykl szkolert z nowoczesnego
rolnictwa.

W 2018 r. Grupa rozpoczeta spotkania z mto-
dzieza uczaca sie w szkotach rolniczych. Ce-
lem inicjatywy byto wyksztatcenie u przysztych
rolnikdw nowoczesnego podejscia do hodowli.
Wzrost swiadomosci pozwoli w przysztosci na
wydajniejsza produkcije, a takze wzrost konku-
rencyjnosci rodzimej produkcji wobec zagra-
nicznej konkurencji.

Podczas targéw
,Pracodawca Marzen”
organizowanych przez
SGGW, Grupa Cedrob

prezentowata studentom
atrakcyjng oferte rozwoju
zawodowego

www.grupacedrob.pl

SWIADCZENIA POZAPLACOWE

Cedrob oprécz wynagrodzenia zapewnia
pracownikom swiadczenia pozaptacowe.
Oferuje m.in. karnety na basen, sitownie i wy-
najem sali do zajec sportowych.

Do spdtki nalezy takze Osrodek Wypoczynko-
wy w Parteczynach, ktéry daje pracownikom
mozliwos¢ spedzenia urlopu w pieknej okoli-
cy Pojezierza Brodnickiego bez koniecznosci
inwestycji duzych naktaddw finansowych.

ROzZWOJ KADR

Grupa dba o staly rozwdj zawodowy swo-
ich pracownikéw. Oferuje im mozliwosé
podnoszenia kompetencji oraz kwalifikacji
zawodowych bez wzgledu na zajmowane
stanowisko, badz zakres wykonywanych
obowigzkdw. Szkoleniami i programami roz-
woju objete sg wszystkie grupy pracownicze.

Dodatkowo pracownicy mogg korzystac
z dofinansowan na studia wyzsze, jak i nauki
jezykdw obcych. kgcznie objetych wspar-
ciem w 2017 r. w ramach szkolen, kursow
i studiéw zostato ponad 300 pracownikdw
na taczng kwote ponad 320 tys. zt.
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W Grupie Cedrob
odbywaja sie praktyki
zawodowe dla studen-
tow wielu specjalizacji,
ktérzy otrzymujg szan-
se zdobycia praktycz-
nej wiedzy, potrzebnej
w zyciu zawodowym.

Biorg w nich udziat
miedzy innymi studenci
z takich uczelni jak: Uni-
wersytet Warminsko-
-Mazurski w Olsztynie,
Szkota Gtéwna Gospo-
darstwa Wiejskiego

w Warszawie, Poli-
technika Warszawska,
Wojskowa Akademia
Techniczna w Warsza-
wie, Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza

w Poznaniu, Wyzsza
Szkota Bankowa w Po-
znaniu, Politechnika
Gdanska i Paiistwowa
Wyzsza Szkota Zawo-
dowa w Ciechanowie.

Magdalena Dadrzynska-Brzeziniska
p.o. Dyrektora Dziatu Kadr, Ptac i Szkolen
Cedrob SA

Nasza polityka kadrowa opiera
sie na powigzaniu takich elementéw
jak: pozyskanie, utrzymanie, motywo-
wanie i rozwdj pracownikéw. Jestesmy
najwiekszym pracodawcag w regionie,
liderem w branzy, spotka, ktéra moze
pochwali¢ sie wiedza, doswiadczeniem
i dynamicznym rozwojem. Mamy opinie
firmy wiarygodnej, ktéra gwarantuje
stabilne zatrudnienie, uczciwe warunki
pracy, atrakcyjne wynagrodzenie, przez
co jesteSmy postrzegani jako atrakcyjny
pracodawca. Pracownicy majg mozli-
wos¢ pracy w przyjaznej atmosferze,
zdobywania cennego dos$wiadczenia
i awansu wewnetrznego. Firma pomaga
w zdobywaniu i rozwoju kwalifikacji
poprzez szkolenia oraz dofinansowa-
nie studidow. Dodatkowym atutem sa
korzysci pozaptacowe, ktére oferujemy.
Oczekujemy od pracownikéw zaan-
gazowania i poczucia wspotodpowie-
dzialnosci w dazeniu do realizacji celéw
i strategii firmy, pracy zespotowej,
witasciwej proaktywnej postawy pra-
cownika wykazujgcego che¢ do pracy
i nauki, innowacyjnosci oraz ciggtego
doskonalenia”.

Waldemar Zysk
Dyrektor Dziatu HR i Organizaciji
Gobarto SA

Najwazniejsze wartosci firmy
to rozwdj, wiedza, zaangazowanie,
doswiadczenie oraz odpowiedzial-
nosc. Dlaczego pracownicy chca u nas
pracowac? Bo u nas sa jasne i czytelne
zasady wspodtpracy, poparte wynikami
polityki réznorodnosci, a szczegdlnie
systemy premiowe oparte o wskazniki
biznesowe. W Gobarto system moty-
wacyjny jest wielosktadnikowy: pre-
mie, nagrody motywacyjne, benefity,
nowoczesne narzedzia pracy, programy
retencyjne, programy szkoleniowe,
nagradzamy najlepszych, popieramy tez
awanse wewnetrzne, dbamy o przy-
sztych emerytéw. Waznym elementem
jest to, ze celebrujemy sukcesy i dbamy
0 przyjazng atmosfere w firmie”.




- Odpowiedzialny
fillantrop

Grupa Cedrob od lat
angazuje sie w akcje

i inicjatywy prospoteczne
oraz przyktada duza
wage do aktywnej
obecnosci w zyciu
lokalnych spotecznosci.

Przedsiewzigcia firmy skupione sg na wspie-
raniu osrodkow edukaciji, kultury, sportu
oraz dziataniach na rzecz rozwoju przedsie-
biorczosci i kultywowania wartosci patrio-
tycznych. Grupa finansuje liczne projekty
o charakterze spoteczno-kulturalnym, a jed-
noczesnie sama inicjuje wiele akcji tego typu.

Aktywizacja lokalnych spotecznosci, wyrow-
nywanie szans mieszkancow matych miast
i wsi, kultywowanie tradycji i upowszechnia-
nie dostepu do kultury to priorytety Grupy
wpisujgce sie w nurt spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.

KONKURS GRANTOWY ,WSPIERAMY ROZWOJ”

W 2017 r. Grupa Cedrob zainaugurowata
pierwsza edycje konkursu grantowego
»Wspieramy Rozwdj”. Celem inicjatywy
byto wsparcie instytucji prowadzacych
dziatalnos$¢ spotecznie uzytecznag

— fundacji, stowarzyszen i innych
organizacji, ktére przyczyniajqg sie do
rozwoju nauki, edukacji, sportu, kultury
oraz wszelkich inicjatyw spotecznych.

Konkurs grantowy
»Wspieramy rozwgj”

w liczbach

2017
tacznapula ;00 4y 4t 1min zt
grantow
liczba blisko blisko
zgtoszen 1100 1300
ilos¢
zwycieskich 54
projektéw

Sposrod blisko 1100 nadestanych zgtoszen,
wytonionych zostato ponad 50 projektow,
ktére tacznie otrzymaty wsparcie w wysoko-
Sci 700 tys. zt. Wsrdd laureatéw konkursu
znalazty sie m.in. szkoty, uczelnie, przedszko-
la, kluby sportowe, ochotnicze straze pozar-
ne, stowarzyszenia, studenckie kota nauko-
we, domy kultury i wiele innych.

W 2018 r. odbyta sie Il edycja inicjatywy, ktdra
ponownie spotkata sie z ogromnym zainte-
resowaniem. Do konkursu zgtosito sig blisko
1300 instytucji z catej Polski, sposréd ktdrych
jury wytonito 73 zwycieskie projekty. kgcznie
przyznano dofinansowanie o wartosci 1 min
zt. W ramach konkursu odbyto sie wiele inspi-
rujgcych projektow zaréwno o zasiegu ogol-
nopolskim, jak tez dedykowanym mniejszym
spotecznosciom lokalnym.

Z okazji jubileuszu 100-lecia Odzyskania
przez Polske Niepodlegtosci, formuta
konkursu zostata w 2018 r. poszerzona
o dodatkowa kategorie zwigzanag

Z rocznica.

Wspieramy vozwéj

Grupa Cedrob postanowita
wyrézni¢ 100-lecie Od-
zyskania Niepodlegtosci
przez Polske, poniewaz
jako firma bedaca w petni
polskim przedsiebior-
stwem, od lat promuje na-
rodowa tradycje i wartosci
patriotyczne.

Kategoria poswiecona
temu wydarzeniu jest ge-
stem szacunku wobec tej
okragtej rocznicy.

Dzieki temu konkurs

w sposob symboliczny
zostat witgczony w obcho-
dy jubileuszu Odzyskania
przez Polske Niepodlegto-
Sci.

www.grupacedrob.pl

€6 Zalezy nam na rozwoju lokalnych
spotecznosci i wspieraniu tych organizacji,
ktore prowadzg wartosciowe dla
spoteczenstwa aktywnosci??

PROJEKTY KONKURSOWE PODZIELONE ZOSTALY
NA 5 KATEGORII TEMATYCZNYCH

Ze wzgledu na wyjatkowy charakter, sposréd 54 zwycieskich projektéw w 2017 r.,
kilka zastuguje na szczegdlng uwage. Oto najciekawsze inicjatywy.

XXIII Orlen Polish
Open Cup 2017

Akacja ,Klown

w szpitalu”, realizo-
wana przez Fundacje
Czerwone Noski

Edukacja i sport

W pierwszej edycji konkursu w 2017 r.
czternascie organizacji otrzymato 155
tys. zt na dziatania wspierajace promocje
aktywnego wypoczynku i popularyzujace
niestandardowe podejscie do edukacji.

Jedng z ciekawszych inicjatyw w tej kategorii
byt XXIIl Migdzynarodowy Turniej na Wdozkach
— Ptock Orlen Polish Open, ktdrego inicjato-
rem byto Stowarzyszenie ,Integracyjny Klub
Tenisa”. Tenis na wozkach jest forma aktyw-
nej rehabilitacji, ale takze sposobem na zy-
cie. Dzieki wsparciu inicjatywy przez Cedrob
w turnieju wzieto udziat ponad 50 zawodni-

Inicjatywa spoteczna

kow z 15 krajow. Rywalizowali ze soba teni-
sidci i tenisistki, m.in. z Republiki Potudniowe;
Afryki, Holandii, Francji, Niemiec, Argentyny,
Austrii, czy Litwy i Polski.

Kolejnym projektem nagrodzonym przez Gru-
pe Cedrob byto wydarzenie zwigzane z Pu-
charem Swiata w modelarstwie kosmicznym
World Cup in Krakéw 2017”. Zawodnicy
z 8 krajow, tj. Republiki Czeskiej, Stowenii,
Biatorusi, Litwy, Chorwacji, Butgarii, Polski
i Stowacji, zmierzyli sie ze soba w kilku kon-
kurencjach, polegajgcych na konstruowaniu
modeli rakietoplandw, makiet rakiet, w tym
z czasowym opadaniem wirowym.

W tej kategorii przewazaty projekty
skierowane do dzieci i mtodziezy.
Wsparcie psychologiczne, aktywizacja,
wyréwnywanie szans to gtéwne
zagadnienia, na ktére zwycieskie
organizacje przeznaczyty otrzymane
granty.

Jedng z wazniejszych inicjatyw w tej kategorii
byta organizowana kampania ,19 dni prze-
ciwko przemocy i krzywdzeniu dzieci i mto-
dziezy”. W ramach inicjatywy powstat film
promocyjny z udziatem gwiazd, m.in. Mat-
gorzaty Lewiniskiej, Magdaleny Stuzynskiej,
Mateusza Damieckiego.
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,Pola nadziei” to kolejna zwycigska inicjatywa
warta uwagi. Byt to miedzynarodowy pro-
jekt realizowany przez hospicja prowadzone
przez Fundacje Caritas. Zadaniem projek-
tu byto nie tylko pozyskiwanie pieniedzy na
rzecz potrzebujacych, ale przede wszystkim
propagowanie wsréd dzieci i mtodziezy idei
niesienia bezinteresownej pomocy.
Art-terapia na wesoto, czyli Klown w szpitalu
to wyjatkowy projekt, realizowany przez Fun-
dacje Czerwone noski. Profesjonalni artysci
wspotpracujg z kilkoma szpitalami w Warsza-
wie, Wroctawiu czy Krakowie, gdzie odwie-
dzajg matych pacjentow, probujgc pomaoc im
zapomnie¢ o bdlu i cierpieniu.



Kultura

Na promocje kultury i dziatan
artystycznych jury konkursu przeznaczyto
kwote 175 tys. zt. Dzieki uzyskanym
Srodkom zorganizowano koncerty,
festiwale, sztuke teatralna, czy
rekonstrukcje historyczng. Udato sie
takze wydac ksigzke, a nawet zakupic
instrumenty dla mtodziezowej

orkiestry detej.

Ciekawa inicjatywa tej kategorii byt projekt
,Chopin en Vacances”. W ramach letnich
spotkan

muzycznych zorganizowano cztery koncerty
fortepianowe muzyki chopinowskiej, pod-
czas ktorych wystgpili wybitni pianisci mtode-
go pokolenia, laureaci licznych nagrod w kra-
jowych i miedzynarodowych konkursach
chopinowskich.

Koncerty byty wzbogacone prelekcjami hi-
storycznymi i architektonicznymi oraz wykfa-
dami na temat zycia Fryderyka Chopina i jego

Inicjatywa promowata kulture

i muzyke chopinowska wsréd
mieszkaricow Ziemi Dobrzyniskiej,
z ktdra zwigzany byt najwiekszy
polski pianista epoki romantyzmu.

zwigzkoéw z Ziemig Dobrzyriska.

Natomiast we wsi Radzanéw odbyta sie re-
konstrukcja przedwojennego Slubu zydow-
skiego. Podczas przygotowywania projektu
organizatorzy konsultowali sie z historykami,
etnografami i znawcami kultury zydowskiej.
W  wydarzeniu wzieli udziat profesjonalni
rekonstruktorzy oraz czes¢ mieszkancow
Radzanowa i okolic. Po przedstawieniu na
uczestnikdw czekata degustacjia potraw
kuchni zydowskiej oraz zabawa taneczna.

Art Motive to kolejny laureat. Stowarzysze-
nie powstato, aby promowaé artystyczne
osiggniecia Podkarpacia na arenie krajowej
i miedzynarodowej. Zrealizowato najwigk-
szy w regionie jazzowy festiwal ,Rzeszow
Jazz Festiwal”, na ktérym wystapity gwiazdy
polskiej sceny jazzowej, m.in. Apostolis An-
thimos, Marcin Wasilewski, Marek Napior-
kowski czy Wojtek Mazolewski w dwdch
koncertowych wcieleniach, ale tez przedsta-
wiciele mtodszego pokolenia: Jazzpospolita,
Mike Parker's Trio Theory czy Tubis Trio.

Koncert jazzowy
realizowany przez Art Motive
to jeden z projektow

w kategorii Kultura

www.grupacedrob.pl

Nauka i rozwoéj

Najciekawsze wyniki badan przynidst projekt
naukowy prowadzony przez Zaktad Hodowli
Drobiu na Wydziale Nauk o Zwierzetach
SGGW. Naukowcy badali wptyw podgrzewa-
nia i zmian pozycji jaj wylegowych kur mie-
snych w czasie magazynowania na wyniki
legdw i jakos¢ pisklat. Doswiadczenie wyka-
zato, ze kilkugodzinne podgrzewanie moze
zaowocowacd przyspieszeniem rozwoju em-
brionalnego u jaj pochodzgcych od mtodych
kur, a takze zwiekszeniem stopnia wykluwal-
nosci. Z kolei zmiana pozycji jaj polegajaca
na obracaniu ich o 90° skrdcita czas inkubacii
i podniosta jakos¢ kurczat.

Kolejnym projektem byty badania nad przy-
datnoscig bakteriofagéw w produkcji bez-
piecznej zywnosci. Prace badawcze pro-
wadzit Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Naukowcy postanowili przeba-
dac¢ wtasciwosci bakteriofagdw w kontekscie
lepszego zabezpieczania zywnosci przed
szkodliwym dziataniem bakterii. W tym celu
przebadali wptyw 20 wiruséw na kilka od-
mian bakterii z rodzaju Bacillus. Bakteriofagi
majg by¢ sposobem na skuteczne zwalcza-
nie tych bakterii.

Akademia Liderow Rzeczypospolitej to z ko-
lei jeden z ciekawszych projektow szkole-
niowych w tej kategorii. Skierowany byt do
Srodowiska akademickiego. Miat na celu
podniesienie kompetencji studenckich lide-
row w taki sposob, aby mogli lepiej realizo-
wac dziatania spoteczne.

Na wsparcie projektéw
zwiazanych z nauka

i rozwojem Grupa
przeznaczyta 175 tys. zt.
Laureaci wykorzystali
otrzymane srodki na
badania naukowe,
popularyzacje wiedzy

i zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan
w poprawie ksztatcenia.

Bakteriofagi to
pozyteczne wirusy,
,pozerajgce” bakterie,
ktdre oczyszczaja
$rodowisko naturalne
ze szkodliwych
zarazkéw.
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Marlena Watemborska
Dyrektor Doméw Dziecka w Kowalewie

W 2017 r. Domy Dziecka w Kowa-
lewie korzystaty z projektéw wsparcia
organizowanych przez firme Cedrob.
W konkursie grantowym otrzymalismy 5
000 zt na projekt ,Rozwdj i edukacja...”,
a w konkursie na koszyczek wielkanoc-
ny otrzymaliSmy nagrode w wysokosci
500 zt. Uzyskane s$rodki pozwolity nam
podejmowac dziatania wychowawcze
majace na celu wiekszg integracje grup
réwiesniczych, poznawanie mozliwosci
i rozwijanie talentéw dzieci.

Wychowankowie naszych doméw,
obok gier komputerowych, ktére sg
scisle zwigzane z dzisiejszymi czasami,
bardzo chetnie i czesto grajg w gry
planszowe i zagadki. Dzieki uzyskanym
Srodkom z projektu grantowego mo-
glismy wyposazy¢ nasze domy w od-
powiednie gry planszowe i materiaty
edukacyjne. Dzieci z ogromng radoscia
i zainteresowaniem poznaja i graja

w nowe i nieznane dotad gry.

Cieszymy sie z mozliwosci, jakie daja
nam programy organizowane przez fir-
me Cedrob. Uzyskane s$rodki finansowe
to dla nas wsparcie zatozonych celéw
wychowawczych, ktére odzwierciedla-
ja sie w poprawie i jakoSci spedzania
przez dzieci czasu wolnego”.




* Wsparcie reg

Wspdtpraca z samorzadami, dziatania chary-
tatywne i prorozwojowe skoncentrowane sg
na dazeniu do réwnomiernego rozwoju lokal-
nych spotecznosci i zacieraniu réznic miedzy
poziomem zycia w duzych osrodkach miej-
skich i mniejszych miejscowosciach.

Zaangazowanie we
wsparcie regionéw,

w ktérych funkcjonuja
zaktady Grupy Cedrob

to jeden z gtéwnych
wyréznikéw dziatalnosci
spoteczno-kulturalnej firmy.

INWESTYCJA W REGION
— INWESTYCJA W MLODZIEZ

Od kilku lat Grupa
Cedrob realizuje idee
zwigzang z dawaniem
mtodym, utalentowanym
ludziom mozliwosci
dalszego rozwoju,
nabywania wiedzy

i rozwijania swych

pasji.

W tym celu organizowany jest cykliczny
konkurs stypendialny, w ktérym najzdol-
niejsi uczniowie majg szanse na otrzyma-
nie comiesiecznego wsparcia finansowego.
Od 2014 r., czyli od poczatku istnienia pro-
jektu, Cedrob wyréznit ponad 50 ucznidw.

W 2017 r. odbyta sie IV edycja konkursu. Do
udziatu w nim zgtosito sie 31 ucznidéw z po-
wiatu ciechanowskiego, mfawskiego oraz
zurominskiego. Stypendia przyznano w czte-
rech kategoriach: nauki humanistyczne, na-
uki Sciste, kultura oraz sport. W kazdej z nich
wytoniono po dwdch stypendystéw, ktdrzy
otrzymali roczne wsparcie w wysokosci 3600
zt. Tego rodzaju pomoc ma pozwoli¢ uczniom
na zakup materiatdéw naukowych oraz udziat
w dodatkowych zajeciach rozwijajacych pa-
sje i umiejetnosci.

IoNnu

Grupa wspiera popularyzacje rodzimej kultu-
ry, wyréwnywanie spotecznych dysproporciji,
aktywizacje lokalnych liderow. Dzieki temu
wsparcie odpowiada na réznorodne potrze-
by interesariuszy w regionach.

Rut Tokarska
Stypendystka programu ,Inwestycja w region
- inwestycja w mtodziez”

Muzyka daje mi mozliwos¢ wy-
razania siebie. Poprzez muzyke moge
siegac po emocje lezace gteboko we
mnie. O stypendium zorganizowanym
przez firme Cedrob dowiedziatam sie
od Dyrektor Gimnazjum im. Jézefa
Ostaszewskiego w Mtawie, do ktére-
go wtedy uczeszczatam. Otrzymane
wsparcie pomogto mi bardzo, chociaz-
by w spetnianiu tych najmniejszych
marzen.

Dzieki niemu moja sciezka rozwoju
mogta iS¢ do przodu. Pozwolito mi to
uczeszczac do szkoty muzycznej, aby
szlifowac swaoj Spiew oraz przyczynito
sie do nagrania rodzinnej ptyty. Zache-
cam mtodych ludzi do brania udziatu
w tego typu akcjach. Dzieki nim mozna
pokonywac swoje stabosci oraz prze-
tamywac strach przed wystgpieniami
publicznymi.

Poza tym to bardzo mite doswiadcze-
nie. Spotkatam sie tam z wielka ser-
decznoscig i zyczliwosciag ludzi. Do dzi$
wspominam to jako bardzo pozytywne
doswiadczenie”.

Nadal inwestujemy w region i jego
mieszkaricéw. Zorganizowana

w 2017 r. IV edycja programu
stypendialnego cieszyta sig bardzo
duzym zainteresowaniem

www.grupacedrob.pl

SWIATECZNA PACZKA

BANKI ZYWNOSCI

Cedrob od trzech lat

w okresie Bozego
Narodzenia prowadzi
akcje stuzacq niesieniu
pomocy osobom
samotnym, starszym,
schorowanym lub
ubogim.

Celem inicjatywy jest wsparcie potrzebu-
jacych rodzin w formie rzeczowej, czy-
li w postaci produktéw Grupy Cedrob.
W 2017 r. udato nam sie wesprze¢ 900
rodzin. Beneficjentami byli mieszkaricy po-
wiatéw: ciechanowskiego, mfawskiego,
ptoriskiego, przasnyskiego, zurominskiego,
sierpeckiego, ptockiego, rypinskiego, t6dz-
kiego. Wowczas przekazano paczki o tacz-
nej wartosci 120 tys. zt.

INNE INICJATYWY SPOLECZNE

Banki Zywnosci to instytucie dziatajace na
terenie catego kraju, ktérych celem jest pozy-
skiwanie zywnosci. Zebrane produkty prze-
kazywane sg osobom potrzebujgcym dzigki
sieci instytucji w catej Polsce.

Grupa Cedrob od wielu lat wigcza sie w dzia-
talnos¢ tej organizacji. W 2017 r. firma prze-
kazata blisko 57 ton wyrobéw wedliniarskich
i garmazeryjnych o realnej wartosci rynkowej
w wysokosci ok. 1 min zt.

Dodatkowo Grupa

Cedrob wspiera blisko 80
organizacji pozarzadowych,
szkot, parafii, klubéw
sportowych, ochotniczych
strazy pozarnych,
wydawnictw czy muzedéw.

Zapewniata finansowanie
dla cennych inicjatyw,

a takze dostarczata wtasne
produkty. Lacznie w ciggu
roku na wsparcie réznych
inicjatyw przeznaczono
blisko 300 tys. zt

i przekazano blisko

3 tony zywnosci.

W ramach dziatan firma wsparta rekonstruk-
cje historyczng bitwy pod Mtawa, ktéra od
dziesieciu lat odbywa sie na przedpolach
miasta. Podobne wydarzenie dzigki dofinan-
sowaniu firmy odbyto si¢ w Ratowie, gdzie
Sanktuarium sw. Antoniego z Padwy orga-
nizuje od kilku lat inscenizacje bitwy, ktdra
miata miejsce w 1920 r. podczas wojny pol-
sko-bolszewickie;.

Wazna inicjatywa, ktéra otrzymata wsparcie
Grupy byto takze wsparcie rewitalizacji sy-
nagogi w Radzanowie i przeksztatcenie jgj
w osrodek kultury. W 2017 r., podczas 75.
rocznicy upamietniajgcej likwidacje getta
mtawskiego, Cedrob SA podpisat umowe
z Fundacjg Ochrony Dziedzictwa Zydow-
skiego, ktéra pozwolita na rozpoczecie nie-
zbednych prac remontowych domu modlitwy
w Radzanowie.

Grupa Cedrob cyklicznie wspiera organiza-
cje Festiwalu Niepokorni Nieztomni Wykleci
(NNW), podczas ktdrego spotkac sie moga
Swiadkowie najnowszej historii, tworcy fil-
mow niepodlegtosciowych nawigzujacych do
lat 1939-89 oraz widzowie. Inicjatywa popu-
laryzuje m.in. Zotnierzy Nieztomnych, ktérzy
przez propagande PRL-u zostali skazani na
zapomnienie.
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Firma wsparta rowniez dokumentalne pro-
jekty filmowe, takie jak: ,Solidaruchy z Ra-
kowieckiej” czy ,Operacja Gryf”. Wspierano
repatriantow z Kazachstanu, czy Polonie
mieszkajgcg w Londynie. Na pomoc mogty
liczy¢ inicjatywy rozwijajgce pasje sportowe
i historyczne, a szczegdlnie wydarzenia in-
tegrujace lokalng spotecznosé, jak pikniki,
festyny rodzinne, czy dni dziecka. Cedrob
uczestniczyt takze w dozynkach i targach
rolniczych. Beneficientem dziatan firmy byty
takze ochotnicze straze pozarne, wazne dla
lokalnego bezpieczenstwa, ktére otrzymywa-
ty finansowa pomoc na zakup sprzetu pozar-
niczego, czy organizacje wydarzen promujg-
cych idee OSP.

Od lat stalym wsparciem objete zostato Mu-
zeum Matego Miasta w Biezuniu Oddziat
Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu oraz
Klub Sportowy Puszcza Niepotomice. Do-
datkowo Grupa cyklicznie inicjuje dziatania
dedykowane szkotom z regionu. Wsrdd nich
najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie
konkursy bozonarodzeniowe i wielkanocne,
w ktérych dzieci przygotowywaty okoliczno-
sciowe ozdoby. Firma kieruje takze dziatania
do dzieci pracownikow. W 2017 r. zorgani-
zowany zostat konkurs bozonarodzeniowy
z ciekawymi nagrodami na najtadniejsza
ozdobe choinkowa.



* Sita polskiego drobiu

ANALIZA RYNKU

Wzrost konsumpciji drobiu na swiecie, bardzo dobra organizacja sektora
drobiowego, sprawna logistyka, rozwoj oparty o rownowazenie interesow
biznesowych, a takze troska o spoteczenstwo i sSrodowisko, sprawiajg, ze branza
drobiarska w Polsce jest najbardziej dynamicznym sektorem przemystu rolno-
-spozywczego. Dobre prognozy na przysztos¢ pozwalajga mysle¢ o dalszym

rozZwWoju.

Wedtug Instytutu Ekono-
miki Rolnictwa i Gospodar-
ki Zywnosciowej (IERIGZ),
produkcja miesa drobio-
wego i podrobéw

w naszym kraju wzrosta

w 2017 r. do blisko 2,8 min
ton, tj. o ok. 7% w stosun-
ku do roku poprzedniego.

Produkcja
miesa drobiowego
i podrobow w Polsce

2017

Warto zauwazy¢, ze w 2004 r., gdy Polska
wchodzita do UE, produkcja wynosita tylko
839 tys. ton. Jednak w ubiegtym roku dyna-
mika wzrostu produkcji tego miesa zmniej-
szyta sie. Powodem byt spadek popytu
importowego na polski drob, zwtaszcza ze
strony krajéw pozaunijnych, spowodowany
m.in. ptasia grypa.

Odbito sie to na wynikach eksportu. Wywdz
drobiu w 2017 r. wzrdst jedynie o 10% wobec
20% wzrostu w roku poprzednim. Od 2004 r.
eksport drobiu wzrdst niemal dziesigciokrot-
nie osiggajac wolumen na poziomie ok. 1,2
min ton. Udziat eksportu w produkciji w ubie-
glym roku osiggnat prawie 50%, co ozna-
cza, ze bez sprzedazy zagranicznej, rynek

2,8 min ton

2,8 min ton

Y

wewnetrzny nie bytby w stanie wchtona¢ tak
duzej ilosci migsa drobiowego, nawet przy
niskich cenach. Obecnie ok. 80% wywozo-
nego drobiu trafia do krajow UE. Giéwnymi
jego odbiorcami sg Niemcy, Wielka Brytania,
Niderlandy, Francja i Czechy. Unijny rynek jest
juz jednak nasycony i trudno tam lokowac
kolejne partie towaru. Dlatego dla dalszego
rozwoju branzy pozyskanie nowych rynkow
zbytu jest kluczowe. Dodatkowo problemem
dla branzy moze stac sie Brexit. Gdyby fak-
tycznie Wielka Brytania zerwata umowy han-
dlowe z UE, to Polska w krotkiej perspekty-
wie stracitaby wazny rynek zbytu.

www.grupacedrob.pl

Ostatnie lata to dyna-
miczny rozwdj produkcii
drobiarskiej w naszym
kraju. W tym czasie
polscy hodowcy stali sig
waznymi graczami global-
nego rynku, plasujac nasz
kraj w czotéwce poteg
drobiarskich w Europie.

NOWE KIERUNKI EKSPORTU

W ocenie ekspertdw, najbardziej rokujgcym
rynkiem sa Chiny. Jest to rynek tak duzy, ze
z tatwoscig wchtonatby nawet catg polska pro-
dukcje.

Paristwo Srodka jednak zezwolito we wrze-
$niu 2018 r. na wznowienie importu miesa
drobiowego z Polski jedynie dla pieciu za-
ktfadéw. W 2015 r. Polska wyeksportowata
do Chin 13,5 tys. ton drobiu o wartosci 25,2
min euro. Chiny kupowaly najchetniej tarisze
elementy - mrozone skrzydta i nogi kurczat,
gesi, indykow i kaczek. Warto tez zauwazyc,
ze pie¢ polskich zakladdéw drobiarskich jako
jedyne europejskie firmy posiadajg zgode na
wysytke migsa do Chin. Inne perspektywiczne
azjatyckie rynki dla polskiego eksportu to bar-
dzo wymagajaca Japonia, Tajwan, Hongkong,
Singapur, Filipiny, Wietnam czy Indonezja.

POTENCJAL BLISKIEGO WSCHODU

Polska ma duze szanse na sprzedaz kurcza-
kéw do krajow Bliskiego Wschodu, takich
jak Zjednoczone Emiraty Arabskie czy Arabia
Saudyjska. W Afryce najwazniejszym rynkiem
jest Republika Potudniowej Afryki. Z wieloma
tymi krajami polskie stuzby weterynaryjne
uzgodnity warunki eksportu, ale w praktyce
wysytka drobiu nie jest duza, m.in. z powodu

konkurenciji cenowej. Europejskie drobiar-
stwo jest drozsze ze wzgledu na wysokie wy-
mogi weterynaryjno-sanitarne, co sprawia, ze
koszty produkcji w Polsce sg wyzsze niz np.
w USA, czy w Brazylii. Mimo to UE przyznata
zaréwno Ukrainie jak i Brazylii bezctowe kon-
tyngenty na wywdz drobiu na wspdlnotowy
rynek.

KTO SIE ZATRZYMUJE, ZACZYNA SIE COFAC

Wedtug danych Gtéwnego Lekarza Wetery-
narii w 2016 r. na polskim rynku byty ok. 222
wylegarni drobiu, 520 odchowalni oraz 7493
towarowe fermy drobiu rzeznego.

W poréwnaniu z 2015 r. przybyto 421 ferm.
Dynamika wzrostu bazy hodowlanej mimo
wzrostu jest mniejsza niz jeszcze pare lat
wczesniej. Jednak drobiarze stale powiek-
szajg swoje gospodarstwa lub dotgczajg do
nich nowi rolnicy. Dzieje sie tak dlatego, ze
w Polsce jest wiele nieurodzajnych terendw,
na ktdrych uprawa zbdz sie nie powiedzie.
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Jedyng alternatywa dla mieszkancéw wsi na
tych obszarach jest hodowla.

Produkcja drobiarska to jeden z najnowo-
czesniejszych sektordow rolnictwa. Pozwala
to osiggac bardzo dobre wyniki produkcyjne
i cene, ktdra gwarantuje konkurencyjnosc.
Dalszy rozwdj bazy surowcowej to wedtug
przedstawicieli branzy warunek sukcesu. Za-
potrzebowanie na biate migso bedzie rosto,
a Polska dzigki temu moze stac sie jeszcze
wiegkszym globalnym dostawcg zywnosci.



WYZWANIA DROBIARZY

Branza drobiarska w Polsce oprécz konku-
rencji zewnetrznej styka sie z réznymi wy-
zwaniami w kraju. Rozwojowi drobiarstwa
nie pomagajg m.in. skomplikowane przepisy
dotyczace budowy nowych kurnikdw.

W pierwszym etapie trzeba uzyskac szereg
pozwolen, w tym srodowiskowych. Kolejnym
problemem jest niedofinansowanie Inspek-
cji Weterynaryjnej, co przektada sie na brak
urzedowych lekarzy. Nadzér weterynaryjny
nad bezpieczenstwem zywnosci sprawujg
tzw. lekarze wolnej praktyki optacani przez
ubojnie i zakfady przetwdrcze, a to wptywa
na podwyzszenie kosztéw produkgji.

Jednak najwigkszym zagrozeniem jest wpro-
wadzenie zakazu stosowania soi genetycznie
modyfikowanej w paszach. W opinii eksper-
tow, importowanej soi nie da sie obecnie za-
stgpi¢ zadnym innymi biatkiem, tak aby utrzy-
mac¢ konkurencyjno$¢ rodzimej produkcji.
Brak mozliwosci stosowania tego surowca
spowoduje, ze polska produkcja z najtanszej
w Europie stanie sie najdrozsza, co w efekcie
sprawi, ze w ciggu 5 lat nastgpi catkowite za-
tamanie eksportu drobiu i spowoduije straty.

Prognozy dotyczace sektora
drobiowego sg optymistycz-
ne, bo zaréwno w Polsce,
jak i innych krajach Unii
Europejskiej spozycie migsa
drobiowego rosnie.

POLSCY DROBIARZE Z OPTYMIZMEM
PATRZA W PRZYSZLOSC

Mimo tak powaz-
nych wyzwan zaréw-
no zewnetrznych,
jak i wewnetrznych,
przed drobiarstwem
sg dobre perspekty-
Wy rozwoju.

Jest to przede wszystkim rosngca konsump-
cja drobiu w Polsce i na $wiecie. Konsumenci
chetnie siegaja po drdb, bo jest tani, tatwy do
przygotowania i zalecany przez dietetykow.

Z punktu widzenia rozwoju eksportu drobiu
najbardziej perspektywiczne wydajg sie kraje
Afryki oraz Azji. Jest to zwigzane z jednej stro-
ny z rosnacy liczba ludnosci. Z drugiej strony
z rozwojem gospodarki krajowej, wzrostem
zamoznosci spofeczenistw oraz urbanizacia,
co w konsekwenciji zwigksza popyt na biatka
pochodzenia zwierzecego, w tym na drob,
ktdry jest relatywnie tanim Zrédtem tego ro-
dzaju biatka - czytamy w raporcie Banku
Zachodniego WBK nt. rynku drobiu. Wedtug
prognoz ONZ, do 2050 r. liczba ludnosci kra-
jow o niskim dochodzie wzrosnie dwukrotnie,
zwtaszcza w Afryce. W tym samym czasie
liczba Europejczykéw zmniejszy sie o 5%.
W 2056 r. Ziemia bedzie liczyta 10 mid ludno-
$ci, obecnie jest nas ok. 8 mid osoéb.

www.grupacedrob.pl

Polska ma potencjat, -
ale odbudowa rynku
trzody |est trudna

ANALIZA RYNKU

Do niedawna nasz kraj byt znaczgcym producentem wieprzowiny na swiecie.
Od 2006 r. pogtowie trzody chlewnej wyraznie spadto, a sektor dotyka coraz
wiecej problemow. Organizacje branzowe i firmy, w tym Grupa Cedrob, chcg
odbudowy rynku trzody, ale przywrocenie pozycji Polski jako znaczacego
producenta wieprzowiny bedzie wymagato zmiany podejscia do hodowli Swin.
Zatrzymanie tego negatywnego trendu dodatkowo komplikuje wystgpienie

afrykanskiego pomoru swin.

ZNACZACE OStABIENIE

DUNSKIE WARCHLAKI

Produkcja trzody chlewnej przez lata byta
najwazniejszg gatezia produkcji rolniczej
w Polsce. W 2000 r. stanowita ponad 37%
towarowej produkcji zwierzecej i ponad trzy-
krotnie przewyzszata wartos$¢ produkgji dro-
biu. Obecnie produkcja drobiu jest wigksza
niz produkcja wieprzowiny, a rynek wotowiny
szybko rosnie, cho¢ pewnie w najblizszych
latach nie zagrozi hodowli $win.

Istotne pogorszenie sie optacalnosci produk-
cji trzody chlewnej nastgpito w 2006 r., gdy
po wejsciu Polski do Unii Europejskiej polskie
gospodarstwa musialy zmierzy¢ sie mie-
dzynarodowg konkurencjg. Trudng sytuacije
polskiego sektora trzody chlewnej obrazuje
tez kondycja i wielkos¢ stad zarodowych.
W 2006 r. w Polsce byto ponad 1,8 min loch,
aby w 2017 r. spas¢ do niecatego miliona.

Pomimo zmniejszenia
hodowli $win, Polska im-
portowata coraz wiecej
miesa wieprzowego.

W 2017 r. import prosiat
i warchlakéw wynidst juz
ponad 6,3 min szt.
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Zwierzeta pochodzity gtéwnie z Danii, Nie-
miec, Holandii, a nawet Litwy i £otwy. Import
warchlakéw w tak duzej skali wskazuje na
braki w postepie genetycznym zwierzat ho-
dowanych w Polsce (ilos¢ prosigt w miocie,
efektywnos¢ spasania, itd.) i Swiadczy o ni-
klym zainteresowaniu hodowlg macior ze
strony samych hodowcdw. Taka hodowla
wymaga profesjonalnego zarzadzania i na-
ktadoéw finansowych.

W Polsce tylko kilkkadziesigt ferm moze za-
oferowac wiekszg ilos¢ prosigt do dalszego
chowu. Wiekszos¢ rolnikdw ogranicza sie
dzi$ do chowu $wini do tuczu. Czes¢ z nich
postawita na tzw. chdw naktadczy, czyli Sci-
Slejsze zwigzanie sie z okreslong firma-inte-
gratorem (zaktadem miesnym), ktéra dostar-
cza prosieta i pasze.



SZANSE
DLA HODOWCOW

Zdaniem ekspertéw, koszty
produkcji zywca moznaby
zmniejszy¢ poprzez
wykorzystywanie wysokiej
jakosci, dobrze zbilanso-
wanych pasz do zywienia
zwierzat, poprawe genetyki
swin, podwyzszenie statusu
zdrowotnego zwierzat jak

i koncentracje

produkgcji.

NIEPEWNY RYNEK

Aby zaradzi¢ niekorzystnym zjawiskom na
rynku trzody chlewnej w Polsce, na zlecenie
organizacji branzowych, powstata strategia
odbudowy i rozwoju trzody chlewnej do 2030
r. W dokumencie, ktéry powstat w 2013 r.
eksperci doszli do wniosku, ze zasadniczg
przyczyng tak trudnej sytuacii jest niska kon-
kurencyjnosc krajowej produkcji, wynikajgca
z matej efektywnosci ekonomicznej, zwigza-
nej gtéwnie z silnym rozdrobnieniem gospo-
darstw i brakiem optymistycznych perspek-
tyw. Obecnie, m.in. w zwigzku ze zmiang
sytuacji trzody chlewnej po wystgpieniu ASF,
trwajg prace nad nowag strategia.

Wedtug autoréw tego raportu, do mocnych
stron zaliczono duzy potencjat zasobdéw do
produkcji trzody chlewnej bez zagrozenia
dla srodowiska naturalnego, duzy popyt we-

wnetrzny, korzystne potozenie geograficzne
oraz nowoczesny park maszynowy w zakifa-
dach migsnych.

Jako stabe strony wskazano: duze rozdrob-
nienie hodowli, chowu i ubaojni, relatywnie
niska efektywnos¢ produkcji, niesprzyjajace
przepisy prawe dla koncentracji produk-
cji trzody chlewnej, relatywnie drogi kapitat
w porownaniu z krajami UE, brak mecha-
nizméw zapobiegajacych zbyt duzym wa-
haniom cen, nieprzychylnos¢ i nadmierng
biurokracje wszystkich piondw administraciji
wobec produkcji trzody chlewne;.

Naukowcy wskazali, ze przysztos¢ polskiej
produkcji wieprzowiny stanowig gospodar-
stwa z wiasng ziemig, wysoko plonujgcymi
zbozami oraz prowadzacy tucz w cyklu za-
mknietym.

Optacalnos$é chowu trzo-
dy jest bardzo zmienna

i zalezy gtéwnie od relacji
cen trzody do cen zb6z

i pasz. W przesztosci cze-
sto funkcjonowato pojecie
Swinskiej ,,gorki” i Swin-
skiego ,,dotka”.

Te zjawiska nie wystepujg tak gwattownie
i czesto jak dawniej, by¢ moze dlatego, ze
polska gospodarka jest obecnie scislej po-
wigzana z europejska i $wiatowa. Niemnigj
jednak utrzymuijg sie, co jest duzym wyzwa-
niem dla producentéw.

W ocenie Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Go-
spodarki Zywnosciowej, pogorszenie opta-
calnosci chowu moze prowadzi¢ do spad-

ku pogtowia trzody. Jak wskazujg eksperci
IERIGZ, wyjatkowo$é tej sytuacji polega na
tym, ze wzrost cen prosigt towarzyszy spad-
kowi cen trzody, co do niedawna sie nie zda-
rzato.

Skutkiem tego jest pogtebienie niekorzystnej
relacji cen zakupu warchlakéw do cen zyw-
ca, co oznacza wzrost kosztéw produkcji
tucznikow.
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AFRYKANSKI POMOR SWIN

ROZDROBNIENIE PRODUKCJI

Trudng sytuacje polskich producentéw trzo-
dy chlewnej komplikuje dodatkowo pojawie-
nie sie wirusa afrykariskiego pomoru swin.
Choroba ta jest bardzo dotkliwa ekonomicz-
nie, gdyz jej wykrycie u jednej swini powo-
duje likwidacje catego stada oraz zwierzat
w innych gospodarstwach w promieniu 3 km
od ogniska.

ZACHODNIE INSPIRACJE

Na optacalnos¢ chowu swirt ma wptyw m.in.
rozdrobnienie produkcji. Wedlug GUS w po-
fowie 2017 r. hodowla $win zajmowato sie ok.
172 tys. gospodarstw, przecietnie w jednym
gospodarstwie znajdowaty sie 64 Swinie.
W ciggu trzech lat (pomiedzy 2013 a 2017 r.)
ponad 100 tys. gospodarstw w naszym kraju
zrezygnowato z produkgji trzody.

Tylko 10% polskich hodowcow utrzymuje
100 i wiecej szt. trzody, a niemal 40% ma od
1do 9 szt.

Problemy polskich produ-
centéw przechodzili tez
hodowcy z innych krajéw.
W latach 90-tych ubiegtego
wieku w Danii funkcjono-
waty 27 tys. gospodarstw
nastawionych na produkcje
$win. Do roku ubiegtego ta
liczba spadta do 4,5 tys.

Pomimo spadku liczby gospodarstw produk-
Cja jednak nie malata, tylko wzrosta — w prze-
liczeniu na gospodarstwo — 0 66%. Ten nie-
wielki kraj mimo ograniczonej przestrzeni
udoskonalit procesy produkcyjne do tego
stopnia, ze stat sie jednym z najwigkszych
Swiatowych producentow wieprzowiny.

Dunczycy styng z rewelacyjnych wynikéw
produkcyjnych. To zastuga genetyki i zarzg-
dzania. W Danii duzg role odgrywa takze
wspodtpraca miedzy samymi rolnikami, a tak-
ze gospodarzy z branzg miesng. Postepuja-
ca w tym kraju specjalizacja zaciesnita rela-
cje handlowe miedzy producentami prosiat
a fermami nastawionymi na tucz. W kraju tym
funkcjonuje Krajowy Zwigzek Producentdow
Swin, ktdry zrzesza wiekszo$é tamtejszych
hodowcdw.

Jego zadaniem jest ochrona intereséw dun-
skich producentdow $win, m.in. poprzez
uczestnictwo w tworzeniu tamtejszego sys-
temu. Zwigzek silnie lobbuje tez na rzecz
ochrony praw swoich czionkéw wsréd rzg-
dzacych w Danii i UE oraz wspotpracuje
z centrum doswiadczalnym Reaserch Cen-
ter. Wiekszos¢ producentéw swin pozostaje
w korelacji z najwiekszymi w Danii zaktadami
migsnymi, ktdre sa spdtdzielnia pozostajaca
w rekach rolnikdw.
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Panstwem, ktére pozostaje w czotdwce eu-
ropejskich producentéw swin jest Holandia.
Postepuije tu koncentracja produkcji. Na po-
czatku lat 90-tych istniato tam 292 tys. go-
spodarstw nastawionych na produkcje trzo-
dy chlewnej, teraz jest na rynku 6 tys. ferm.
Pogtowie swin w 2017 roku wyniosto 12,4
min sztuk, w tym produkcja loch na poziomie
1,06 min.

W Holandii funkcjonujg dwa zwigzki produ-
centow swin, ktdre stojg na strazy interesow
tej grupy. Sg to organizacje niezalezne od
rzadu, ktére uczestnicza w konsultacjach
i tworzeniu prawa. W Holandii zawigzata sie
rowniez agencja PR, ktdra promuje tamtejsze
prosieta w Europie. Holenderscy farmerzy
tworza lokalne grupy producentéw.

Dziatajg takze niezalezne osrodki badawczo-
-rozwojowe finansowane ze skfadek rolnikéw
oraz z wynagrodzen, jakie otrzymujg od firm
za przeprowadzanie niezaleznych ekspertyz.



* Szanse dla
sektora miesnego

Aby polski rynek miesa mogt sie rozwijaC konieczna jest likwidacja barier, ktore
go ograniczajg. Jedng z najwazniejszych rzeczy jest ostateczne zniesienie zakazu

¢¢ Na globalnym rynku licza sie tylko
konkurencyjni i stabilni gracze. Polska branza
miesna w niektdrych obszarach, jak chociazby
drdéb, jest bardzo mocna, natomiast w pozostatych
sektorach nadal jest wiele do zrobienia, na czym

stosowania soi GMO w paszach. Ustawa wprowadzajgca zapis jest co pare lat
zawieszana. Powoduje to niepewnosc branzy i ogranicza jej rozwaj.

Finalizacja zapowiedzi od-
wieszenia zakazu spowodo-
wataby zatamanie eksportu
drobiu i trzody chlewnej

i bytaby poczatkiem kornca
rozwoju branzy. Dla zacho-
wania konkurencyjnosci
polskiego miesa to kluczo-
we zagadnienia.

Odejscie od ograniczania
dostepu do powszechnie
stosowanego na Swiecie
biatka i brak przymusu
stosowania nieefektywnych
substytutéw to wedtug
branzy najwazniejsze
kwestie.

Istotnym czynnikiem dla rozwoju hodowli drobiu
i trzody chlewngj jest takze usprawnienie pro-
cesu inwestycyjnego na obszarach wiejskich.
Konieczne jest przede wszystkim uproszczenie
Sciezki inwestycyjnej i wyeliminowanie z nigj
nieobiektywnych czynnikéw wptywajacych na
jego przedtuzenie. Dzi$ rolnicy, ktdrzy chcg bu-
dowac¢ nowe obiekty inwentarskie (zwtaszcza
dla drobiu i trzody chlewnej) czekajg na pozwo-
lenia od 2 do 4 lat. Konieczne jest skrocenie
tego okresu. Waznym elementem jest réwniez
doprecyzowanie przepiséw dla lokalizacji, bu-
dowy i eksploatacji obiektow, aby przedsie-
biorca lub rolnik na samym poczatku procesu
inwestycyjnego mogt podja¢ decyzie o jego
rozpoczeciu lub zaprzestaniu.

taczy sie to z dziataniami, ktérych celem jest
wyeliminowanie chordb zwalczanych z urzedu,
np. ASF lub innych jednostek chorobowych.
Profesjonalna hodowla jest lepiej przygotowana
do stosowania restrykcyjnych, ale koniecznych
zasad bioasekuracji, ktdre ograniczaja przedo-
stanie sie do gospodarstw czynnikéw cho-
robotworczych. Istotny jest tez fakt egzekucii
obowigzujacych przepiséw dotyczacych bio-
asekuracji dla wszystkich typdw gospodarstw,
a takze reforma systemu nadzoru weterynaryj-
nego.
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Dla odbudowy rynku trzody chlewnej waznych
jest jeszcze kilka innych czynnikdw, aby zaczat
korzystac¢ z wewnetrznej i Swiatowej koniunktu-
ry. Przede wszystkim niezbedne sg inwestycje
dostosowujgce go do $wiatowych standarddw.
Profesjonalizacja produkciji to podstawowy wa-
runek, aby zniwelowac dystans, ktéry dzieli nas
od zachodnich konkurentéw. Duze rozdrob-
nienie utrudnia uzyskanie przewagi kosztowej
w poréwnaniu do kluczowych producentéw
wieprzowiny w UE. Aby byto to mozliwe ko-
nieczne sa wspodine wysitki rolnikdw, przedsie-
biorcéw i panstwa.

Wsparcie odbudowy hodowli prosigt i stad
zarodowych do kolejny element bez ktdrego
wysitki branzy na rzecz odbudowy rynku pro-
dukcji migsa wieprzowego nie powiodg sig.
Tutaj konieczne jest znalezienie optymalnych
rozwigzan, kitdre zacheca gminy i rolnikéw do
inwestowania w fermy zarodowe. Z pewnoscia
pomogtoby wdrozenie specjalnych stref z przy-
spieszong sciezka inwestycyjng, czy reforma
optaty Srodowiskowej, tak, aby srodki prze-
kazywane byly bezposrednio do gmin. Wazne
bytoby réwniez wprowadzenie funduszy roz-
wojowych, dedykowanych hodowcom trzody
chlewne;j.

Wazng inicjatywa, ktdra moze znaczaco wpty-
na¢ na odbudowe rynku trzody chlewnej jest
partnerski program Gobarto 500, ktory realizu-
je nalezgca do Grupy Cedrob spdtka Gobarto.
Przewiduje on nie tylko dostarczanie paszy,
zwierzat i opieki weterynaryjnej, ale rowniez
wsparcie merytoryczno-techniczne przy bu-
dowie i obstudze nowoczesnych budynkdw in-
wentarskich. Wspdtpraca w ramach programu
Gobarto 500 jest nawigzywana na 15 lat, dzieki
temu rolnik zyskuje bezpieczenstwo, stabiliza-
Cje oraz wsparcie w codziennej pracy.

Realizacja programu, jak tez dziatania firmy
majgce na celu odbudowe stad zarodowych,
pozwolitaby na powstanie 500 nowoczesnych
budynkdw inwentarskich i zmniejszenie o poto-
we importu prosiat. Jednak, aby tego typu ini-
cjatywy mogtly zostaé zrealizowane, konieczne
jest wsparcie samorzadow i wtadz centralnych,
bo tylko nasze wspdine wysitki moga przynies¢
sukces na globalnym rynku.
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