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Andrzej Gozdzikowski
Prezes Zarzadu
Cedrob S.A.

Szanowni Panstwo,

od rozpoczecia dziatalnosci Cedrob mineto
26 lat. Grupa, ktérg tworza przedsiebiorstwa
zajmujace sie produkcjg oraz dystrybucjg miesa
i wedlin plasuje sie w czotéwce polskich firm, jest
takze liczacym sie graczem w skali europejskiej.

Na takim etapie rozwoju nie trzeba
juz uswiadamia¢ pracownikom, ze bycie
odpowiedzialnym za wyniki firmy nie oznacza
jedynie jej dobrych wskaznikow finansowych.
Nie oznacza takze, ze dane przedsiebiorstwo
spetni wytacznie wymogi formalne czy prawne.
Bycie odpowiedzialnym w biznesie oznacza,
ze juz na etapie budowania strategii
przedsiebiorstwo musi uwzgledni¢ interesy
spoteczne. Tak postrzegamy swojg role

w firmie. Funkcjonujemy w okres$lonych
warunkach, w otoczeniu, ktére obejmuje
nie tylko naszych klientow, dostawcow,
partneréw biznesowych, ale takze pracownikow
wraz z ich rodzinami oraz lokalne spotecznosci.
W naszej dziatalnosci, zgodnie z realizowana
strategia musimy bra¢ pod uwage interesy
wszystkich elementéw naszego otoczenia.
To nasze S$rodowisko pracy. To nasza
wspotodpowiedzialno$¢ za to, by wszystkie
one pozostawaty w réwnowadze.

Budujemy biznes angazujac w ten proces naszych
kontrahentéw, polskich hodowcodw i rolnikow
oraz cata zatoge. Bez ich wielkiego
zaangazowania nie bytoby to mozliwe.
Poniewaz wiemy, jak wazny jest ich udziat we
wspottworzeniu Grupy Cedrob, stwarzamy im
odpowiednie warunki pracy i otaczamy opieka,
takze po godzinach pracy. Wiedza wowczas,
ze pracujg u siebie i dla siebie, zauwazaja,
ze dbamy o miejsce, w ktérym zyja.
Przywigzujemy rowniez uwage do jakosci
wspotpracy  z  rolnikami, od ktoérych
skupujemy zboza. Stosujemy transparentne
warunki wspotpracy, przestrzegamy
zasad, oferujemy stabilne ceny i umowy
kontraktacji. To uczciwa postawa,
gwarantujaca obydwu stronom prowadzenie
bezpiecznego biznesu. Bezpieczny biznes
to przede wszystkim réwnowaga, na kazdym
poziomie i dla kazdego. Po jednej stronie
zadowolony pracownik, po drugiej ochrona
$rodowiska, a po trzeciej dziatalnos¢ biznesowa.
Prowadzimy nasze projekty w taki sposob,
aby to co robimy miato w przysztosci jak najmniej
negatywny wptyw na $rodowisko naturalne
i rownowazyto te trzy aspekty.

Chcemy nadal budowac¢ i rozwija¢ swaj
biznes w Polsce, w oparciu o tutejszych
partnerdw i instytucje panstwowe. Dlatego
tez dofinansowujemy tych, ktérzy krzewia
pozytywne wartosci i dziatajg w takich sferach
jak: edukacja, wychowanie, tradycje narodowe,
patriotyzm, kultura, sport.

Realizujac nasza strategie biznesowa, rozumiana
jako systematyczny i dtugoterminowy
wzrost wartosci  spotki,  prowadzimy
dziatalno$¢ w oparciu o zasade swiadomego
i zrownowazonego biznesu.

Za ostatnie lata dynamicznego wazrostu,
za zaangazowanie i wktad w rozwdj
Grupy Cedrob i wszystkie pomysty, ktore
juz sa realizowane oraz za te, o ktérych juz
rozmawiamy, ale ich realizacja jest wciaz
przed nami dziekuje i pracownikom, i naszym
partnerom. Takze tym, ktorzy sg poza granicami
naszego kraju, ale doceniajg nasza wiarygodnosg,
jakos¢ produktow i zasady, na ktore stawiamy.
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Nominacja do Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP

W roku 2016 Cedrob S.A. zostat nominowany do prestizowej Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP w kategorii Narodowy Sukces. Nagrody
przyznawane s firmom, ktére przyczyniajg sie do rozwoju rodzimej
gospodarki, promujg Polske oraz stanowig wzor dla innych przedsiebiorstw.

Nagrody Gospodarcze Polskiego Radia

W 2017 roku po raz pierwszy zostaty rozdane Nagrody Gospodarcze
Polskiego Radia. Cedrob S.A. zostat uhonorowany drugim miejscem
w kategorii ,Dobry Zarzad”. Nagrody Gospodarcze Polskiego Radia otrzymaty
przedsiebiorstwa, ktore majg bezposdredni wptyw na rozwdj rodzimej
gospodarki oraz na promocje Polski na arenie miedzynarodowe;j.

»Polska to my!”

Cedrob S.A. otrzymat Srebrny Laur w kategorii Pracodawca Roku
2016 w konkursie  ,Gazety Bankowej” ,Polska to my!”. Dziennik
po raz pierwszy przyznat to wyrdznienie w ramach rankingu Liderzy
Polskiej Gospodarnosci 2016. Do nagréd nominowano polskich
przedsiebiorcow, menadzerdéw, politykéw oraz naukowcow,
ktorzy codzienng praca przyczyniajg sie do kreowania pozytywnego
wizerunku w kraju i na arenie miedzynarodowe;j.

Gepardy Biznesu 2016 Przemystu Spozywczego

Spotka Cedrob otrzymata tytut Gepard Biznesu 2016, w konkursie
organizowanym przez Instytut Europejskiego Biznesu. Wyrdznione zostaty
te firmy przemystu spozywczego, ktérych wartos¢ rynkowa wzrosta
0 10% w okresie od marca 2015 do marca 2016 roku.

Grupa Cedrob - najwiekszy
oolski producent miesa

POzNnaj nas

Grupa Cedrob jest najwiekszym polskim
producentem miesa. Jest liderem w produkcji
drobiu i trzody chlewnej oraz uznanym
producentem wedlin.

Od samego poczatku zyski firmy przeznaczane
byty na rozwdj zaktadow i doskonalenie
hodowli. W 1991 roku Cedrob =zatrudniat
blisko 200 oséb, w 1996 roku przeksztatcit sie
w spotke akcyjna, a w 2005 roku powstat Cedrob
GmbH w Niemczech. W 2015 roku Cedrob
przejat wiekszosciowy pakiet akcji Gobarto S.A,,
a w 2017 nabyt 100% akcji w Zaktadach Miesnych
Silesia S.A. Dzisiaj w sktad Grupy wchodzga

wytwornie pasz, wylegarnie pisklat, fermy
drobiu i trzody chlewnej, zaktady produkcji
i przetworstwa miesa, sie¢  hurtowni,
sklepy firmowe, chtodnie, zaktady handlu
nawozami i paliwami.

Strategiczne cele Grupy Cedrob to utrzymanie
dominujgcej pozycji na rynku drobiowych
produktéw miesnych i wedlin oraz powiekszanie
udziatu w rynku miesa czerwonego. Wspdlna
polityka zarzadzania spoétek wchodzacych
w sktad Grupy i spojne cele przektadaja
sie na ugruntowanie pozycji firmy na rynku.
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PASSAU

DZIALALNOSC
PRODUKCYJNO-HANDLOWA

Zaktad Zaktad Zaktad Produkcji
Migsa Produkcji Pisklat i Surowca
Drobiowego Pasz
Ubojnie Drobiu Wytwérnia Pasz Wylegarnie
w Ujazdoéwku w Gumowie )l;eg
isklat

Ubojnia Drobiu Wytwornia Pasz

w Ciechanowie w Raciazu Wylegarnia Pisklat Fermy
w Pawtowie w tuczu
Ubojnia Drobiu Wytwdérnia Pasz
w Niepotomicach w Rypinie Wylegarnia Pisklat Fermy
w Skarzynku reprodukcyjne

Wylegarnia Pisklat
w Mtawie

DZIALALNOSC
HANDLOWA

Zaktad
Sprzedazy
Miesa

Zaktad
Handlu
Nawozami

Zaktad
Handlu
Paliwami

ZBOZA

Agro Net
Agroprof
Rolpol
Plon

Brassica

TRZODA MIESO . DZIALALNOSC
CHLEWNA | WEDLINY HRASIALCI NS POZOSTAEA
Agro Gobarto Zaktad Produkcyjny Zaktady Migsne Tigra Trans

w Grabkowie Silesia S.A.
Agroferm Silesia Logistic
Gobarto Dziczyzna Zaktad Produkcyjny
Bioenergia w Ciechanowie Makton Nieruchomosci
Makton
Gobarto Hodowca Zaktad Produkcyjny Insignia
Meatpack w Ciechanowcu
Agro Bieganéw Spoétki na Ukrainie
Bekpol Silesia
Ferma-Pol Pet Food Spétki Bio
Jama
Vital Food Silesia
Netbrokers

Sklepy
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Rynek rolno-spozywczy

Wraz ze wzrostem popytu na produkty
spozywcze, w szczegolnosci na mieso, caty
czas rozwija sie sektor rolno-spozywczy.
Wraz z nim rosnie w site najwiekszy polski
producent miesa, lider w produkcji drobiu
i trzody chlewnej oraz uznany producent
wedlin — Grupa Cedrob.

Na przestrzeni ostatnich lat mozna zaobserwowac
wzrost zasiewow zbdéz podstawowych,
wielkosci plonéw oraz zbioréw. Zwiekszajace
sie zapotrzebowanie na zboza wynika m.in.
z rosnacej produkcji pasz.

Produkcja drobiu w Polsce dynamicznie wzrasta.
Spowodowane jest to m.in. rosngcym eksportem.
W 2016 roku wzrosto krajowe spozycie drobiu.
Wedtug szacunkow Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej (IERIGZ) konsumpcja
miesa drobiowego w Polsce w 2016 roku
wyniosta 29,5 kg na mieszkanca i byta o 2,4 kg,
czyli o 9% wieksza niz w roku poprzedzajacym.
Do konca 2017 roku jego spozycie powinno
wzrosnac do 30,5 kg na mieszkanca.

Polska to kraj wieloletnich tradycji w hodowli
zwierzat, a takze znacznej konsumpcji miesa
oraz wedlin wieprzowych. Jak podaje
Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS]), Polacy
zjadaja rocznie okoto 41 kg wieprzowiny.
Jednoczesnie 30% spozywanego w Polsce miesa
nie jest produkowane w kraju. W 2017 r.
pogtowie trzody chlewnej w Polsce wrosto,
mimo to nadal wieprzowiny wiecej importujemy

niz eksportujemy. Sytuacja polskich producentow
jest uwarunkowana utrzymujacym sie
od dtuzszego czasu problemem ASF, ograniczong
mozliwoscia eksportu do Chin oraz wzrostem
konkurencji ze strony Stanéw Zjednoczonych,
Kanady czy Brazylii.

Poprawa sytuacji materialnej spoteczenstwa
sprawita, ze wzrasta spozycie miesa
wotowego. Wedtug szacunkéw IERIGZ bilansowe
spozycie wotowiny wyniosto w 2016 roku
1,9 kg na jednego mieszkanca wobec 1,2 kg
rok wczesniej. Przy zatozeniu, ze utrzymaja
sie ceny wotowiny na poziomie zblizonym do
ubiegtorocznego, w drugiej potowie 2017 roku
jej konsumpcja powinna wzrosna¢ do 2 kg.

Efektywnosc¢ polskich gospodarstw
hodowlanych mozna poprawi¢ poprzez
silniejszg wspotprace pomiedzy przetworcami
i rolnikami. Szczegodlnie dotyczy to produkcji
trzody - gospodarstwa powinny by¢
wieksze ze wzgledu na optacalnos¢ hodowli;
wskazane bytoby, gdyby liczyty minimum 2
tys. sztuk zwierzat. Wieksze gospodarstwo to
bowiem gwarancja powtarzalnosci produkcji,
co w efekcie zapewnia producentowi wyzszg
jakos¢ surowca oraz staty kontakt z hodowca,
a samemu hodowcy - bezpieczenstwo
finansowe i zysk.

Istotnym elementem jest takze to, ze duze firmy
daja szanse rozwoju takze tym mniejszym —
rolniczym, ustugowym, transportowym.




Mapa spotecznej
odpowiedzialnosci
piznesu

Grupy Cedrob

Odpowiedzialny partner

Grupa Cedrob hotduje zasadzie
odpowiedzialnego biznesu, opartego
na korzystnych warunkach transakcji. Grupa
wspotpracuje z wieloma firmami, a priorytetem
w jej dziatalnosci jest przede wszystkim
zapewnienie stabilnych warunkéw wspotpracy
z przedsiebiorcami oraz hodowcami, rolnikami
i innym podmiotami. Zasada wczesniejszej
kontraktacji jest rozwigzaniem, ktére gwarantuje
state ceny za zboze i zywiec.

Ochrona srodowiska

W swoich dziataniach Grupa przywigzuje duza
wage do kwestii ochrony $rodowiska. Realizuje
swoj rozwoj z uwzglednieniem wszystkich
norm S$rodowiskowych. Zgodnie z tg zasada
przy zaktadach produkcyjnych zbudowano
oczyszczalnie sciekow i biogazownie. Uzywane
sg najlepsze technologie dostepne w chowie
zwierzat i przetworstwie miesnym.

Wsparcie regionu

Grupa Cedrob angazuje sie w zycie lokalnych
spotecznosci oraz stara sie odpowiadac
na ich potrzeby. Dziatania firmy s3 skupione
miedzy innymi na wspieraniu instytucji
i podmiotéw, ktore krzewig wsrod
okolicznych mieszkancow kulture rodzima.
Wspiera takze lokalne os$rodki kultury, szkoty,
instytucje pozytku publicznego. Cedrob
w swoich dziataniach kieruje sie zasadami
dobrego sasiedztwa.

Patriotyzm gospodarczy

Firma w swoich dziataniach kieruje sie
zasadami patriotyzmu gospodarczego.
Korzystajac z krajowych materiatow
oraz ustugodawcow wspiera rozwoj
polskiej przedsiebiorczosci, stawia takze
na wspotprace z lokalnym biznesem.
Podatki ptaci w Polsce, wspotpracuje rowniez
z wtadzami nad tworzeniem regulacji prawnych.

Wsparcie dla inicjatyw
prospotecznych

Od poczatku dziatalnosci Grupa Cedrob angazuje

oraz przyktada duza wage do obecnosci
w zyciu lokalnych spotecznosci. Wspiera
projekty o zasiegu ogolnopolskim, troszczy
sie o kultywowanie wartosci patriotycznych.
Kluczowym aspektem jest wspieranie finansowe
fundacji i stowarzyszen, ktére angazuja
sie w inicjatywy o charakterze edukacyjnym,
sportowym, czy kulturalnym. Jednymi
z wazniejszych przedsiewzie¢ o charakterze
spotecznym realizowanych przez Cedrob sa:
konkurs grantowy ,Wspieramy rozwoj”
oraz program stypendialny ,Inwestycja w region,
inwestycja w mtodziez”.

Odpowiedzialny pracodawca

Grupa Cedrob zyskata sobie opinie
odpowiedzialnego pracodawcy, dzieki
zaangazowaniu, z jakim stara sie wspierac swoich
pracownikéw. Gwarantuje nie tylko rozbudowane
Swiadczenia dodatkowe, jak karnety na sitownie
czy basen, ale takze finansowanie szkolen
oraz studiow | i Il stopnia. W przypadku
tragicznych zdarzen losowych, jak choroba
czy kataklizm, pracownicy moga liczy¢
na specjalng zapomoge finansowa.
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Najwazniejsze wydarzenia
w historii Grupy Cedrob

Powstajg Ciechanowskie
Zaktady Drobiarskie CEDROB
Sp. z 0.0.; w ich sktad wchodza
zaktady przetworstwa

w Ciechanowie oraz
Wylegarnia Pisklat w Mtawie

Zakup Niepotomickiego
Zaktadu Drobiarskiego

Utworzenie Cedrob GmbH,
placowki firmy w Niemczech

Wybudowanie pierwszej
nowoczesnej wylegarni w Pawtowie

Uruchomienie Wylegarni
Pisklat w Skarzynku

Przejecie wiekszosSciowego
pakietu akcji Gobarto S.A.

Zakup Zaktadow
Miesnych Silesia S.A.

0000060860
©0600860

=

Cedrob Sp. z.0.0. przeksztatca
sie w spotke akcyjna

Przyjecie nowej strategii
rozwoju, ktéra do dzi$ jest
podstawa rozwoju firmy

Oddanie do uzytku
Wytworni Pasz w Gumowie

Powstaje Wytwaornia pasz w Racigzu

Uruchomienie i oddanie
do uzytku Ubojni Drobiu
w Ujazdowku

Uruchomienie Wytworni Pasz

w Rypinie, uruchomienie drugiej
Ubojni Drobiu w Ujazdéwku;
oddanie do uzytku rozbudowanej
Wylegarni Pisklat w Skarzynku

Historia Grupy
Cedrob

Poczatki dziatalnosci firmy Cedrob przypadaja
na burzliwy czas raczkujgcej gospodarki rynkowej
w Polsce, czyli na rok 1991. Woéwczas grupa
przyjaciot, ktérzy marzyli o wtasnym biznesie
W nowej rzeczywistosci, kupita zaktady Poldrob
w Ciechanowie. Przez kolejne lata firme czekaty
wyzwania i zmiany, ale — co godne podkreslenia
— od 26 lat zarzadza nig ta sama grupa
gtownych wiascicieli.

Od samego poczatku firma stawiata
na nowoczesnos$¢, inwestowata w rozwoj
oraz nowe technologie. Jej przepisem na sukces
byta rowniez konsolidacja rynku. Dzieki
temu sprzedaz rosta, a Cedrob stawat
sie nie tylko liderem w produkcji drobiu
w Polsce, ale tez najwiekszym producentem
miesa, ktérym jest do dzisiaj.

Firma z zatoga liczaca 200 osdb zmienita sie
w Grupe dajaca zatrudnienie okoto 7000
pracownikoéw. W 2015 roku spotka Cedrob nabyta
wiekszosciowy pakiet akcji Gobarto S.A., firmy
specjalizujacej sie w produkcji i dystrybucji miesa
wieprzowego, wotowego, dziczyzny i drobiu.

Doskonate wyniki finansowe uzyskane w 2017 roku
oraz zdobycie nowych rynkéw sktonito Zarzad
Cedrob S.A. do podjecia strategicznej decyzji.
Grupa Cedrob nabyta akcje Zaktaddw Miesnych
Silesia S.A. z Katowic, kolejnego potentata
w branzy miesnej. W jego sktad, oprocz
najwiekszego w Polsce zaktadu rozbioru
i przetworstwa miesnego, wchodza takze
spotki prowadzace dziatalno$¢ w zakresie
produkgji dan gotowych, produktdw weganskich
oraz wegetarianskich, karmy dla zwierzat,
transportu krajowego i miedzynarodowego
oraz sieci sklepdw miesnych i spozywczych.

Dzieki takiej koncentracji ustug oraz produktow
Grupa Cedrob stata sie liderem w branzy miesne;j.
Ogromne zaplecze surowcowe, zardbwno
drobiowe, jak i wieprzowe, a takze efekty
skali produkcyjnej, czynig Grupe niezwykle
konkurencyjng na rynku wedlin.




Wtadze Grupy Cedrob

Cedrob S.A.
Zarzad

Andrzej Gozdzikowski
Prezes Zarzadu

Wtodzimierz Bartkowski
Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Sliwinski
Cztonek Zarzadu

Aleksander Kozlakiewicz
Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Mirostaw Kozlakiewicz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Henryk Wtodzimierz Grzeskiewicz
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Witold Ludwinski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Kozlakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Antoni Rajnik
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Btazkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Gobarto S.A.
Zarzad

Dariusz Formela
Prezes Zarzadu

Roman Miler
Wiceprezes Zarzadu

Rafat Oleszak
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Przemystaw Kozlakiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Andrzej Gozdzikowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wtodzimierz Bartkowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Aleksander Kozlakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Sliwinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Ceranowicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Bednarski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Natkanski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zaktady Miesne Silesia S.A.
Zarzad

Krzysztof Woznica
Prezes Zarzadu

Mariusz Rusin
Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Dariusz Formela

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Rafat Oleszak
Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Miler
Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Kozlakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Cedrob Handelskontor GmbH
Zarzad

Janusz Bota
Prezes Zarzadu

Andrzej Gozdzikowski
Cztonek Zarzadu

Wiodzimierz Bartkowski

Cztonek Zarzadu
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Wyniki finansowe

Grupa Cedrob jest najwiekszym polskim
producentem miesa — liderem w produkcji
drobiu, wiodacym producentem trzody
chlewnej oraz uznanym producentem wedlin.
Dzieki dynamicznemu rozwojowi wszystkich
spotek Grupy, przemyslanym inwestycjom
oraz wprowadzaniu do oferty nowych
produktow, Cedrob z roku na rok osigga
coraz lepsze wyniki finansowe. W zwigzku
Z nowymi przedsiewzieciami  Grupa
przewiduje w ciggu najblizszych kilku
lat znaczne zwiekszenie sprzedazy krajowej
oraz eksportowe;j.

W 1996 roku wartos¢ sprzedazy produktow
Cedrob S.A* wyniosta ok. 80 min ztotych.
W 2007 roku spoétka mogta pochwali¢ sie
wzrostem sprzedazy do wartosci 501 min
ztotych, a po kolejnych 6 latach, czyli w 2013
roku warto$¢ przychodow ze sprzedazy
przekroczyta 2 mld ztotych. Illo$¢ miesa
sprzedanego przez Cedrob S.A. wyniosta
wowczas ok. 162 tys. ton, a wedlin ok. 8
tys. ton. W roku 2016 spdtka odnotowata
ponad 104 min zysku, a jej przychody
ze sprzedazy osiggnety 2,7 mid ztotych.

W 2016 roku spoétka Gobarto (i jej podmioty
zalezne) odnotowata ponad 64-procentowy
wzrost zysku w stosunku do roku 2015,
wypracowujac 24,7 min ztotych zysku netto
przy przychodach w wysokosci 1,45 mid ztotych.

Dobre wyniki finansowe Grupy maja rowniez
zwigzek z dziatalnoscig niemieckiej spotki Cedrob.
Cedrob Passau GmbH w 2016 roku osiggnat 45 min
ztotych przychodu oraz 1,4 min ztotych zysku netto.
Natomiast przychody Cedrob Handelskontor
GmbH w 2016 roku wyniosty 79 min ztotych, a zysk
2 min ztotych netto. Zgodnie z budzetem
na rok 2017 planowane przychody ze sprzedazy,
ktore osiggnie Cedrob S.A. to 3,1 mid ztotych,
natomiast zysk szacowany jest na 101 min
ztotych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw
beda miaty takze zakupione w 2017 roku
Zaktady Miesne Silesia. Zgodnie z prognozami,
Grupa Cedrob przekroczy w 2017 roku 6 mlid
ztotych przychodu.

Oprocz wzrostu sprzedazy miesa systematycznie
ros$nie takze obrot zbozem i paszami. W 2007 roku
ich sprzedaz wyniosta 75,2 tys. ton, a rok 2016
przyniost sprzedaz w wysokosci 760 tys. ton.

760,0
650,7
579,4
534,9
481,8
385,9
334,6
2455
176,9

75,2
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Sprzedaz pasz przez Zaktad Produkcyjny Pasz nalezacy do Cedrob S.A.

* dane Cedrob S.A. zawarte w artykule nie obejmujg Gobarto S.A. i Cedrob Handelskontor GmbH
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3,99 mid zt

3,12 mid zt

2015 2016

Skonsolidowane przychody Grupy Cedrob ze
sprzedazy produktow, towardw i materiatow

128 min zt

103 miIn zt

2015 2016

Skonsolidowany zysk netto Grupy Cedrob

2,7 mid zi

przychodow osiggneta
spotka Cedrob w 2016 roku

1,45 mid zt

przychodow wypracowata
spotka Gobarto i jgj podmioty
zalezne w 2016 roku

6 mid zt

przychodow przekroczy
Grupa Cedrob w 2017 .
[zgodnie z prognozami]
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Marki Grupy Cedrob

Grupa Cedrob w swoim portfolio ma wiele wyrobow z asortymentu miesno-wedliniarskiego oraz szereg
wysokogatunkowych mieszanek paszowych. Obecne sg one zaréwno na rynku polskim, jak i zagranicznym.

Cedrob

Szeroki asortyment, w tym gtéwnie S$wieze
oraz gteboko mrozone mieso z kurczaka, kury
i gesi, firma wysyta do panstw UE, Afryki i Azji.
Produkty byty wielokrotnie doceniane przez
konsumentow oraz branze spozywcza. Przyznano
im liczne nagrody, m.in. Ztote Medale Polagra
Food, Puchar Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
oraz prestizowe wyrdznienia branzy FMCG: Ztoty
Paragon — Nagroda Kupcow Polskich, Perty Rynku
FMCG, czy znak promocyjny ,Docen polskie”.
Sa to szczegodlnie wazne tytuty, poniewaz
nadawane s3 przez przedstawicieli rynku
spozywczego. Dla producenta jest to realna
i rzetelna rekomendacja, ktdéra wyznacza
kierunek rozwoju oferty adekwatnie do potrzeb
konsumenta. Wyroby dostepne sg w hurtowniach
na terenie catego kraju, w duzych sieciach
handlowych oraz w kilkudziesieciu sklepach
firmowych zlokalizowanych na terenie catej Polski.

Ponad 25-letnie dos$wiadczenie Cedrob S.A.
w branzy jest gwarancjg wysokiej jakosci
oraz klasy produktu. W portfolio marki
Cedrob jest kilkadziesigt rdéznorodnych
wyrobow z miesa kurczaka, kury rosotowej
oraz gesi. Sq wsrdd nich rézne smakotyki,
od szynek, poledwic, wedlin w galarecie
i opiekanych, poprzez produkty wedzone,
kietbasy, pasztety, po dania gotowe oraz $wieze
i mrozone elementy z kurczaka i gesi. Unikalne
receptury, wedtug ktérych sa sporzadzane,
a takze wykorzystanie nowoczesnych technologii
podczas produkcji sprawiaja, ze zachowuja
klasyczny smak oraz $wiezos$¢. Portfolio
produktow przetworzonych to ponad kilkadziesiat
aromatycznych propozycji na pozywny positek.
Soczyste drobiowe oraz drobiowo-wieprzowe
wedliny i kietbasy przypadng do gustu smakoszom
miesnych specjatéw. Dobra krajalnos¢ i zwarta
struktura utatwiajg przygotowanie smacznej
kanapki, czy zimnej przekaski.

Portfolio uzupetniaja gotowe dania obiadowe.
Ponad dwadzie$cia pomystdw na sycacy
i smaczny positek, od potraw tradycyjnych,
jak kotlety mielone po panierowane, delikatne
i chrupigce poledwiczki z fileta. Przekrdj smakow
i propozycji podania z pewnoscig pozwoli zerwac
z kulinarng nuda w kuchni.

Gobarto

Gobarto to pyszne i aromatyczne wedliny
wieprzowe. Ich charakterystyczny, bogaty
smak i soczystos¢ wynika z doskonatej jakosci,
najlepszego polskiego surowca, dodatku
unikalnych przypraw i wyjatkowego procesu
produkcji, w ktérym ostatecznego efektu dopetnia
wedzenie na apetyczny, ztoty kolor.

Kluczem doskonatego smaku wyrobow
Gobarto jest wieloletnie doswiadczenie zespotu
technologow, ktdrzy z zamitowania s smakoszami
miesnych specjatéw. Dzieki starannie dobranym
proporcjom mies i przypraw powstajg wyroby
doceniane przez szerokie grono konsumentow.
Zwarta i jedrna struktura produktow Gobarto
umozliwia ich tatwe plasterkowanie,
przez co sprawdza sie idealnie na kanapce
oraz jako zimna przekaska.

Dowodem ich wysokiej jakosci sg liczne nagrody
przyznane marce, m.in. prestizowe wyréznienia
branzy FMCG: Ztoty Paragon - Nagroda
Kupcoéw Polskich, Perty Rynku FMCG, czy znak
promocyjny ,Docen polskie”.

Marka Gobarto zapewne przypadnie do gustu
wielbicielom tradycyjnej polskiej kuchni.

Makton

Makton to marka dystrybucyjna i sie¢ hurtowni
Gobarto S.A. wspotpracujaca z ponad 160
dostawcami z catego kraju. Asortyment firmy
obejmuje: wszelkiego rodzaju wedliny, nisko,
$rednio i wysokogatunkowe, mieso czerwone,
cielecine, drob, dziczyzne oraz nabiat.

Duda

Marka Duda oferuje wy$mienite wedliny. Dzieki
zaawansowanej technologii zapewnia produkty
na najwyzszym poziomie bezpieczenstwa
i jakosci. Siedziba firmy znajduje sie w Katowicach,
natomiast cata produkcja zajmuje sie jeden
z najwiekszych w Polsce, zajmujgcy obszar 8
hektarow, zaktad przetworczy w Sosnowcu
zatrudniajacy 1200 wykwalifikowanych
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pracownikow. Moc produkcyjna zaktadu to 500
ton na dobe. Wydajnos¢ linii rozbioru wieprzowiny
to 30 ton na godzine, natomiast wotowiny to 10
ton. W swiecie wyrobow marki Duda jest miejsce
dla kazdego — dla tradycjonalisty, dla wielbiciela
egzotyki, dla smakosza kuchni $wiata.

Gobarto Dziczyzna

Gobarto Dziczyzna jest spotka specjalizujaca sie w
skupie i przerobie zwierzyny townej dostepnej w
polskich lasach. Firma nalezy do $cistej czotowki
producentdéw dziczyzny w Polsce. Produkty
Gobarto Dziczyzna cenione sg za wysoka jakos¢.
Firma oferuje szeroki wachlarz produktow
z dziczyzny od elementéw gteboko mrozonych,
po S$wieze mieso. Gtowny zaktad przerobu
dziczyzny usytuowany jest w Karolinkach w woj.
wielkopolskim. Obiekt posiada odpowiednie
warunki  sanitarno-weterynaryjne zgodne
ze standardami rynkowymi.

Krakauerland

Marka Krakauerland to gteboko mrozone i $wieze
mieso z gesi. Produkty Krakauerland przeznaczone
s3 gtoéwnie na eksport, przede wszystkim
do Niemiec. Dzieki zachowaniu wysokich
standardow produkcji najwyzszej jakosci
metod hodowlanych, gesina Krakauerland
jest sztandarowym produktem Cedrob S.A.
charakteryzujacym sie wysokimi walorami
smakowymi i zdrowotnymi. Flagowym wyrobem
jest ,Mtoda ge$ owsiana Krakauerland” — ceniony
na Zachodzie produkt eksportowy.

NetBrokers Polska

NetBrokers to spotka handlowa, ktdra realizuje
import miesa z Belgii, Hiszpanii oraz Portugalii
(gtéwnie elementy wieprzowe i wotowe,
$wieze i mrozone) oraz sprzedaz do krajowych
zaktadow przetworstwa migesnego i rozbieralni
miesa. Netbrokers specjalizuje sie w dostawach
na rynek polski $wiezego miesa wieprzowego
dla zaktadow rozbiorowych, przetworni jak i mies
kulinarnych na potrzeby rynku detalicznego.

Hunter Wild

Hunter Wild, marka nalezaca do Gobarto S.A,
oferuje miesa z dziczyzny, ktére charakteryzuja
sie tradycyjnym smakiem. Wytwarzane s3a
z jelenia, sarny oraz dzika. Produkty przeznaczone
sg gtownie na eksport, trafiaja m.in. na rynek
niemiecki, francuski, wtoski, holenderski, a takze
do Austrii oraz Danii. W Polsce dostepne s3 pod
marka Gobarto Dziczyzna.

Marki
Grupy Cedrob

Cedrob Pasze

Cedrob Pasze to wysokiej jakosci mieszanki
paszowe petnoporcjowe i uzupetniajgce
dla drobiu oraz trzody chlewnej, powstajgce
W nowoczesnej wytworni pasz. Wiasciwie
dobrany i dobrze zbadany surowiec przeznaczony
do produkcji pasz daje gwarancje catkowicie
bezpiecznego produktu finalnego.

Zaktad Handlu Paliwami

Cedrob Paliwa to marka oferujaca hurtowa
sprzedaz, spetniajgca wymagania jakosciowe
propanu pochodzacego z rafinerii w Rosji,
Kazachstanie lub Norwegii. Posiada $wiadectwa
jakosci specjalistycznych krajowych laboratoridow.
W sprzedazy hurtowej jest rowniez olej napedowy
z ustuga dostawy do zbiornikdw magazynowych
klienta oraz zbiorniki magazynowe do gazu
ptynnego i urzadzenia dozujagce do oleju
napedowego.

Cedrob Paliwa firmuje dwie stacje paliw,
w Racigzu i Ujazddwku, ktore prowadza
sprzedaz detaliczng paliw (Pb95, Pb98, ON i LPG])
i samochodowych ptynow eksploatacyjnych.

Zaktad Handlu Nawozami

Zaktad Handlu Nawozami dostarcza rolnikom
nawozy w preferencyjnych cenach, a takze pomaga
w ich sfinansowaniu. W asortymencie dostepne s
wszystkie nawozy z grupy podstawowych.
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Grupa Cedrob
na rynku
globalnym

na rynku globalnym

Jednym ze znaczacych zrédet sukcesu
gospodarczego Grupy Cedrob jest rozwdj
eksportu produktow, ktore trafiajg na stoty
konsumentow juz w ponad czterdziestu krajach
catego $wiata. Obecnie firma bardzo dynamicznie
rozwija ekspansje na nowe rynki — m.in. do krajow
Afryki i Azji. Te ostatnie regiony, w szczegodlnosci
Bliski Wschod, maja zapewni¢ Grupie
znaczne zwiekszenie sprzedazy eksportowej
w nadchodzacych latach.

Do odbiorcow Cedrob S.A* nalezg takze kraje
cztonkowskie Unii Europejskiej, m.in.: Austria,
Belgia, Czechy, Dania, Estonia, Francja, totwa,
Niemcy, Stowacja i Wielka Brytania.

Sprawna logistyka sprzyja zdobywaniu kolejnych
rynkéw zbytu oraz dostarczaniu na czas swiezych
produktow. W 2016 i 2017 roku udato sie rozpoczac
wspotprace na rynkach 17 krajow, a wielkos¢
eksportu w 2016 roku wynosita 37%, tj. 93 tys. ton
wyprodukowanego miesa, co oznacza 9% wzrost
rok do roku.

Obecnie Cedrob S.A. eksportuje 37% produkcji
kurczaka i jego elementow oraz 90% produkcji
gesi i jej elementow.

Wiekszo$¢ eksportowanej gesiny trafia
na rynek niemiecki. Z kolei Gobarto S.A.
wyeksportowata w 2016 roku blisko 32 tys. ton
produkcji o wartosci ponad 157 min ztotych.
Spotka przeznacza na eksport ok. 30% swojej
produkcji, wspotpracuje z 30 panstwami
na S$wiecie. W najblizszych latach Gobarto
planuje eksportowac swoje produkty do takich
krajow jak Japonia, Tajwan, Korea Potudniowsa,
Stany Zjednoczone, Nowa Zelandia. Zamierza
takze znaczaco umocni¢ swojg pozycje
na rynkach europejskich.

Wspotpraca z zachodnimi sgsiadami Polski rozwija
sie bardzo dynamicznie, szczegdlnie dotyczy
to rynku niemieckiego. Wspotpraca z sieciami
handlowymi oraz innymi odbiorcami w Niemczech
jest utatwiona dzieki zlokalizowanej tam jednej
ze spotek Grupy.

Wiasciciele firmy planuja dalszy rozwdj biznesu
na obszarze naszego zachodniego sasiada.
Przenoszac doswiadczenie z rynku niemieckiego
firma stara sie sukcesywnie rezygnowac
z posrednictwa przedsiebiorstw zagranicznych,
dlatego tworzy witasne przedstawicielstwa,
miedzy innymi na Wegrzech i w Hiszpanii.
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Wiadze spotki regularnie prowadza rozmowy
na temat ewentualnego partnerstwa
handlowego z decydentami z réznych panstw.
Na poczatku marca 2017 roku w Dubaju
odbyto sie spotkanie ksiecia Arabii Saudyjskiej
z wiceprezesem Cedrob S.A. Rozmowy dotyczyty
mozliwosci rozpoczecia wspotpracy w zakresie
dostaw kurczaka mrozonego do Arabii Saudyjskiej.

W nawigzanych miedzynarodowych kontaktach
biznesowych Grupa Cedrob zwraca szczegdlng
uwage na wysoka jakos¢ i bezpieczenstwo
produktow. Goscie z zagranicy podczas
wizyt w zaktadach Grupy moga przekonac
sie o przestrzeganiu przez nig najwyzszych
Swiatowych standardow. Dzieki temu Grupa jest
waznym graczem, gotowym poszerza¢ obszar
dziatalnosci na miedzynarodowym rynku miesa.
W najblizszych latach planowane jest rozpoczecie
wspotpracy z kolejnymi kilkunastoma panstwami,
w tym z Malezjg, Koreg Potudniowa, Japonig,
Arabig Saudyjska, Wietnamem czy Kazachstanem.

* dane Cedrob S.A. prezentowane w artykule nie obejmuja
Gobarto S.A. i Cedrob Handelskontor GmbH

Grupa Cedrob
na rynku
globalnym

90%

produkgcji gesiny
Cedrob SA.
przeznacza

na eksport

~2016i12017

roku Cedrob S.A. rozpoczat
eksport do 17 kolgjnych panstw
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Raport na rynku Raport na rynku
2017 globalnym 2017 globalnym
Kraje do ktérych Cedrob S.A. eksportuje swoje produkty Zasieg terytorialny eksportu produktéw Gobarto S.A.
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Cedrob S.A. ma uprawnienia eksportowe do ponad 80 krajow.



Partnerstwo w biznesie

W ciggu 26 lat historii Cedrob nie tylko dynamicznie
rozwijat swojg dziatalnos¢, ale roéwniez
nawigzywat wiele kontaktow biznesowych
z przedsiebiorstwami z catej Polski. Wsrod
lokalnych oraz ogdlnopolskich partnerow
biznesowych spo6tki  jest kilkaset firm
z réznych branz, miedzy innymi dostawcow
urzadzen, firm budowlanych, inzynieryjnych,
serwisujgcych sprzet, podmiotow prowadzacych
prace badawcze na rzecz spotki oraz firm
z branzy ochrony $rodowiska. Jako najwiekszy
producent na rodzimym rynku, Cedrob
kooperuje z okoto 6500 gospodarstw rolnych
z catego kraju, z ktdrych wigkszos¢ to dostawcy
zbdz i nabywcy pasz gotowych.

Priorytetem dla Grupy Cedrob jest zapewnienie
stabilnych warunkoéw wspotpracy rolnikom,
hodowcom i innym podmiotom. Jedna
z podstawowych zasad podczas zawierania umow
z partnerami biznesowymi jest oferowanie statej,
z gory okreslonej ceny. Zasada wczesniejszej
kontraktacji gwarantuje obowigzywanie
ustalonych uprzednio stawek, dzieki czemu
gospodarstwa rolne oraz hodowcy maja
zagwarantowane stabilne warunki biznesowe,
a Cedrob moze liczy¢ na dtugoterminowe
partnerstwo. Na zasadzie kontraktacji spotka
wspotpracuje z kilkuset polskimi hodowcami,
jak rowniez  z partnerami zagranicznymi.
We wspotpracy tej obowigzuje zasada
regionalizacji poprzez podziat na dwa obszary
geograficzne. Potudniowg czes$¢ Polski oraz
Czechy, Stowacje i Ukraine obstuguje zespot
kontraktacji drobiu Zaktadu Drobiarskiego
w Niepotomicach, natomiast Zaktad Miesa
Drobiowego w Ciechanowie prowadzi skup
kurczat z terenu Polski potnocnej. Cedrob,
kierujagc sie zasada dobrego sasiedztwa
i patriotyzmu gospodarczego, stara sie zasila¢
polska gospodarke korzystajac z ustug krajowych
przedsigbiorcow. Rozwdj firmy na przestrzeni
lat wptynat korzystnie na kondycje matych
i $rednich partneréw biznesowych spofki.
O ile liczne inwestycje poczatkowo zmieniaty
obraz wytacznie mazowieckich przedsiebiorstw,
o tyle z czasem dziatania firmy zaczety wptywac
na catg branze na rodzimym rynku. Obecnie
spotka ma realny wptyw na catg gospodarke Polski.

Partnerzy biznesowi Grupy Cedrob
zaopatruja sie w surowiec w wytwaorniach
pasz nalezagcych do marki Cedrob Pasze.
S3 to jedne z najnowoczesniejszych, w petni
zautomatyzowanych wytworni w Polsce.

Cedrob S.A. wspétpracuje z:

okoto

6500

gospodarstwami
w Polsce

130

kontrahentami
hodujgcymi gesi

100

kontrahentami
hodujacymi kurczeta
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Deklaracja rozwoju rynku produkcji miesa wieprzowego

Majac na wzgledzie wage oraz znaczenie sektora migsnego dla rozwoju gospodarki Polski,
deklarujemy che¢ odbudowy rodzimego rynku produkcji wieprzowiny.

Dazac do zrealizowania tego celu zamierzamy:

I. zgodnie z zatozeniami patriotyzmu gospodarczego,
zbudowac zintegrowany taricuch wartosci
w gospodarce rolnej — poczawszy od producenta
pasz, producenta trzody chlewnej az po
nowoczesne zaktady produkcyjne,

1. stwarza¢ warunki do poprawy konkurencyjnosci
polskiej wieprzowiny na $wiatowym rynku,

Il zapewni¢ stabilne dochody rodzinnym
gospodarstwom rolnym,

IV.  scentralizowac¢ dziatania promujgce polska
wieprzowine na arenie miedzynarodowe;j,

V. prowadzi¢ produkcje w zgodzie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci
za ochrone srodowiska,

VI. inwestowac w edukacje poprzez stworzenie
infrastruktury technicznej oraz szkoleniowej do
profesjonalizacji produkeji wieprzowiny w kraju,

VII.  zapewni¢ Polakom tatwiejszy dostep do rodzimej
zywnosci wysokiej jakosci.
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Mateusz Morawiecki Wiadystaw Ortyl Andrzej Gozdzikowski
Wicepremier, Marszatek Wojewodztwa Prezes Zarzadu Cedrob S.A.,

Minister Rozwoju i Finansow Podkarpackiego

Grupa Kapitatowa Cedrob

Na Kongresie 590 w listopadzie 2016 r. Wicepremier, Minister Rozwoju i Finansow — Mateusz Morawiecki,
Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego — Wtadystaw Ortyl oraz Andrzej Gozdzikowski, Prezes Cedrob S.A.
podpisali ,,Deklaracje rozwoju rynku produkcji miesa wieprzowego”. Grupa Cedrob realizuje ja m.in. poprzez

Program Gobarto 500.

Program Golbarto 500

W celu poprawy efektywnosci gospodarstw
oraz wzmocnienia pozycji polskiego miesa
wieprzowego na Swiatowym rynku powstat
program Gobarto 500. Gtéwnym zatozeniem
projektu jest odbudowa hodowli trzody chlewnej
w Polsce oraz produkcji miesa wieprzowego
dzieki wspotpracy w zakresie integracji
tuczu trzody chlewnej pomiedzy rolnikami
a firma Gobarto.

Program Gobarto 500 to inicjatywa polegajaca
na budowie na gruncie rolnika budynku
inwentarskiego na 2000 sztuk trzody chlewne;j.
Beda w nim tuczone zwierzeta dostarczone przez
firme Gobarto, ktére nastepnie zostang odebrane
po osiggnieciu ustalonej wagi ubojowe;.

Taki sposob produkcji gwarantuje jej powtarzalnose,
a co za tym idzie, wptywa na lepsza jako$¢ surowca
i wieksza optacalnos¢ hodowli. Rolnik, ktéry dotaczy
do programu, otrzyma m.in. wysokie miesieczne
wynagrodzenie, dostep do nowoczesnych technik
produkcji, wsparcie merytoryczne na kazdym
etapie oraz opieke weterynaryjna. Bedzie to takze
szansa na rozwoj wiasnego gospodarstwa
poprzez budowe nowoczesnego budynku
inwentarskiego. Istotne jest, ze bez wzgledu
na koniunkture na rynku rolnik otrzyma state
wynagrodzenie za prace witozong w tucz zwierzat.
W ramach programu funkcjonuje Akademia
Rolnika, w ktérej dla hodowcdéw organizowane
sg szkolenia z zakresu doskonalenia technik tuczu
trzody chlewnej.

Zasady wspotpracy:

Krok 1. Krok 2. Krok 3. Krok 4. Krok 5.
Podpisanie Budowa budynku Dostarczenie State wsparcie Odbidr tucznikow
umowy inwentarskiego. warchlakow i opieka po 15 tygodniach.
wspotpracy najwyzszej weterynaryjna.

z Gobarto i umowy jakosci oraz

kredytowej zbilansowanej

z bankiem na 15 lat. paszy.



Inwestycje

Grupa Cedrob nieprzerwanie od ponad 26 lat
swojego istnienia konsekwentnie inwestuje
W rozwoj, czego efektem jest uruchamianie
nowych zaktadéw, wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych oraz poszerzanie
oferty produktowe;.

Spotka dziata zgodnie z mottem ,Kto nie rozwija
biznesu, ten go straci“, czego wyznacznikiem
jest state przeznaczanie $rodkéw na inwestycje.
Od poczatku istnienia Cedrob S.A (bez Gobarto
S.A. i Cedrob Handelskontor GmbH] przekazat
na ten cel blisko 900 min zt, a w 2016 roku kwota
ta wyniosta ponad 138 min ztotych. Spodtka
Gobarto zaangazowata w 2016 roku prawie
7,5 min ztotych w istniejace zaktady i ponad
22 min ztotych w nowe inwestycje, a od 2010
roku blisko 55 min ztotych.

143,9

18,2
591
510 I 49,2

W latach 2016-2019 firma przeznaczyta 90
min ztotych na budowe II Wytworni Pasz
w Rypinie, 85 min ztotych zainwestuje
w zakonczenie budowy Wytwodrni Pasz
w Ligocie Dolnej koto Kluczborka, 88 min
ztotych w budowe Wylegarni w Kossobudach
oraz 280 min ztotych w Ubojnie Drobiu i Zaktad
Surowcow Paszowych w Ujazdowku.

Przyjecie strategii produkcyjnej w oparciu
o cykl ,Od ziarna do stotu” oznacza ogromne
naktady inwestycyjne przeznaczane na rozwoj
i modernizacje oraz nieustanne doskonalenie
i utrzymanie poziomu bezpieczenstwa jakosci
produkcji na kazdym jej etapie. W ostatnim okresie
w ramach nowych inwestycji powstata Wytwornia
Pasz w Rypinie, oddano takze do uzytku druga
Ubojnie Drobiu w Ujazdowku.

140,7

| 138,2

Naktady inwestycyjne Cedrob S.A. (bez Gobarto S.A. i Cedrob Handelskontor GmbH]) w latach 2010-2016
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Inwestycje w latach 2016-2019:

90 min zt

budowa Il Wytworni Pasz
w Rypinie — planowane inwestycje

85 min zt

zakonczenie budowy
Wytwaorni Pasz w Ligocie
koto Kluczborka

budowa Wylegarni
w Kossobudach

280 min zt

budowa Ubojni Drobiu
w Ujazdowku i Zaktadu
Surowcow Paszowych

w Ujazdowku

-
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Fabryki swojg duzga wydajnosc
zawdzieczaja wyposazeniu w urzgdzenia
O najwyzszym Sswiatowym zaawansowaniu
technicznym, wyprodukowane
przez firmy Buhler, Wenglorz, Kaja,
Araj. Specjalny program sterowania
i automatyki przemystowej stworzony
przez firme Zremb czuwa nad pracg linii
technologicznych. Steruje on wszystkimi
urzadzeniami, rejestruje kazde zaistniate
zdarzenie, co w praktyce oznacza
wyeliminowanie czynnika btedu ludzkiego.
Podobne rozwigzanie zastosowano
w zaktadzie miesa drobiowego -
wszystkie etapy produkcyjne odbywajg
sie za posrednictwem informatycznego
systemu realizacji produkcji, tzw. MES,
ktéry umozliwia natychmiastowy
sygnat zwrotny o stopniu wykonania
oraz podejmowanie  wtasciwych
decyzji w czasie rzeczywistym. Zaktad,
linia produkcyjna oraz zastosowane
urzadzenia zostaty zaprojektowane,
wykonane, dostarczone i zamontowane
zgodnie z kolejnosciag  operacji
i czynnosci technologicznych w procesie
uboju i obrébki drobiu. Z kolei pozyskanie
danych z procesu umozliwia analize
kluczowych wskaznikow efektywnosci
na produkcji i ocene wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych.




Zamkniety cykl produkecyjny

Obecnie w strukturze Grupy Cedrob funkcjonuje
kilkadziesigt podmiotéw. S wsrdéd nich
wytwornie pasz, wylegarnie, fermy drobiu i trzody
chlewnej, zaktady produkcji i przetworstwa miesa,
sie¢ hurtowni, sklepy firmowe, chtodnie, zaktady
handlu nawozami i paliwami.

Zamkniety obiekt produkcji ,0d ziarna
do stotu” pozwala kontrolowa¢ jako$¢ na kazdym
jej etapie. Kontrola wszystkich ogniw procesu
produkcyjnego przez pracownikdw i nowoczesne
technologie pozwalaja na dostarczenie
konsumentom wyrobéw najwyzszej jakosci.

Nalezace do Grupy wytwodrnie skupuja
od rolnikébw  zboze, ktore podzniej
przerabiaja na pasze. Dostarczane sg one
na fermy dla hodowanych tam zwierzat.
Uzyskane mieso trafia do zaktadow
przetwoérstwa, a potem do sklepow.
Kluczowym  czynnikiem w budowaniu
zamknietego obiegu ,0d ziarna do stotu”,
od poczatku dziatalnosci firmy az do dzisiaj
sq takze zatrudnieni oraz wspotpracujacy
z nig ludzie - ich zaangazowanie,
che¢ zdobywania wiedzy, nowych
umiejetnosci i rozwoju.

Cedrob, jako jedna z nielicznych firm z branzy, podstawia rowniez swoje samochody pod kombajn,
co sprawia, ze rolnik nie musi dowozi¢ zbdz do wytworni. Skupujac zboze oferuje mozliwosc
zawierania umow kontraktacyjnych, gwarantujgcych 14-dniowy termin pfatnosci oraz mozliwos¢
skorzystania z transportu na terenie catego kraju.

Od ziarna do stotu

A @ ":7 5

Pasza Wylegarnia Fermy Ubojnia Produkt

Wiasne wylegarnie, fermy hodowlane, zaktady miesne objete statym nadzorem inspekcji
weterynaryjnej oraz nowoczesne wytwornie pasz zapewniajg petng kontrole produkcji na wszystkich
jej etapach. Obiekty te dziatajg zgodnie z obowigzujgcymi na terenie Unii Europejskiej wymogami
higieniczno-sanitarnymi. Zaktady produkcyjne wchodzace w sktad spotki Cedrob wdrozyty standard
IFS oraz standard BRC.

Badania i Rozwdj

Cedrob S.A. nawigzuje wspotprace z placowkami,
ktére moga wptynaé¢ pozytywnie na poziom
rozwoju i innowacji we wszystkich obszarach
dziatalnosci spotki i jednoczes$nie catej branzy.
Pod koniec stycznia 2017 roku przedstawiciele
firmy podpisali umowe ramowg o wspotpracy
w dziedzinie badan i rozwoju ze Szkotg Gtéwng
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
Porozumienie zaktada wspodlne prace badawcze
nad usprawnieniami w technologiach produkgcji
oraz wdrazanie opracowanych rozwigzan
w zaktadach Grupy.

Zakres wspoOtpracy obejmuje zaréwno
produkcje miesa, wedlin, pisklat i surowca,
jak i procedure wdrazania nowych
produktow, technologie produkcji pasz,
zarzadzanie jakoscig, ochrone s$rodowiska
oraz dziatania kierowane do ferm. Wspdlne
przedsiewziecia dadzg mozliwos¢ zapobiegania
wadom jakosciowym miesa drobiowego
i pozwola rozwija¢ technologie produkcji wedlin
bez uzycia dodatkdow. W obszarze $rodowiska
badania obejma sposoby ograniczenia emisji
odoréw z ferm i problem spalania biomasy.
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Praca w Grupie

Dobre warunki i organizacja pracy to czynniki
wptywajgce na zainteresowanie zatrudnieniem
w  Grupie Cedrob. Liczba wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw z wieloletnim
stazem pracy systematycznie rosnie, a w firmie
zatrudnionych jest kilkadziesigt osob, ktére
rozpoczety tu swoja kariere w latach 90-tych.

Niezwykle wazne dla catej Grupy jest podnoszenie
kwalifikacji zawodowych i wspieranie rozwoju
swoich pracownikdw, a tym samym podnoszenie
efektywnosci ich pracy. W 2016 roku na szkolenia
pracownikow przeznaczono okoto 180 tys.
ztotych, w pierwszym kwartale 2017 roku okoto
70 tys. ztotych. Spdtka Cedrob (bez Gobarto S.A.
i Cedrob Handelskontor GmbH)] zatrudnia ponad
500 oséb z wyzszym wyksztatceniem. Pracownicy
zainteresowani ksztatceniem sie na studiach
| badz Il stopnia oraz na studiach podyplomowych
moga liczy¢ na optacenie czesnego za caty okres
nauki.

W zaktadach produkcyjnych spoétki odbywaja
sie praktyki zawodowe dla studentow wielu
specjalizacji. Daje to firmie mozliwos¢ pozyskania
przysztych fachowcéw, a mtodym ludziom
szanse zdobycia praktycznej wiedzy, potrzebnej
w przysztym zyciu zawodowym. Biorg w nich
udziat miedzy innymi studenci takich uczelni
wyzszych jak Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie, Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w  Warszawie, Politechnika
Warszawska, Wojskowa Akademia Techniczna
w Warszawie, Politechnika Gdanska i Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie.

Cedrob oferuje wsparcie socjalne swoim
pracownikom i z roku na rok rozszerza zakres
pomocy, np. o karnety na basen, sitownie
i wynajem sali do zajec sportowych. W przypadku
tragicznych zdarzen losowych pracownicy
mogaq liczy¢ na specjalng finansowg zapomoge.
Do spotki nalezy takze Osrodek Wypoczynkowy
w Parteczynach, ktéry daje pracownikom
mozliwos¢ spedzenia urlopu w pieknej okolicy
Pojezierza Brodnickiego bez koniecznosci
inwestycji duzych naktadow finansowych.

Wtadze Grupy Cedrob przychylnie podchodza
do zatrudniania w firmie cztonkdéw rodzin
pracownikéw, poniewaz jako odpowiedzialny
pracodawca zdajg sobie sprawe z faktu,
ze wptywa to pozytywnie na integracje zatogi
oraz atmosfere pracy. Taka polityka skfania
pracownikow do wigzania z firmg swoich planow
zawodowych, a takze daje gwarancje stabilnosci

Praca
w Grupie
Cedrob

Cedrob

zatrudnienia zaréwno dla spofki, jak i dla zatogi.
Jedna czwarta kadry Gobarto S.A. i jej podmiotow
zaleznych posiada wyzsze wyksztatcenie,
a kilkanascie zatrudnionych oséb pracuje w firmie
od ponad 20 lat. Wszyscy pracownicy moga
liczy¢ na wsparcie socjalne oraz mozliwos¢
podwyzszania swoich kwalifikacji na réznego
rodzaju szkoleniach. W 2016 roku Gobarto S.A.
przeznaczyta na szkolenia pracownikow
ponad 130 tys. ztotych. Firma wspiera takze
w zdobywaniu praktycznej wiedzy studentow
wielu uczelni wyzszych.

Zaktad Produkgji Pasz zatrudnia ponad 350 osoéb,
w tym ponad 150 pracownikéw umystowych.
28 0soOb jest zatrudnionych w firmie od poczatku
jej dziatalnosci, czyli od 2007 roku.

Cedrob Pasze do 2020 roku planuje zatrudni¢
okoto 80 kolejnych oséb.

7000

pracownikow zatrudnia
obecnie Grupa Cedrob

600

pracownikow zatrudni
Grupa Cedrob w 2018 .

Praca
w Grupie
Cedrob




CEDROB
Raport
2017

Znaczenie
dla panstwa
i samorzadu

/naczenie dla panstwa

| samorzadu

Grupa Cedrob jest niekwestionowanym liderem
produkcji miesa drobiowego i wiodacym
producentem trzody chlewnej w Polsce
oraz uznanym producentem wedlin. Firma
nie tylko dynamicznie sie rozwija, ale rowniez
ma znaczacy wptyw na catg polskg gospodarke,
budzet panstwa oraz funkcjonowanie
samorzadow lokalnych.

Od poczatku swojej dziatalnosci przeznaczyta
na inwestycje prawie 900 min ztotych.
W zdecydowane] wiekszosci $rodki te zasility
rodzimg gospodarke. Ciechanowska spotka
preferuje korzystanie z krajowych materiatow,
urzadzen i wykonawstwa realizowanego
przez polskich przedsiebiorcéw. Grupa Cedrob
ptaci podatki zasilajgce budzet panstwa, wspiera
inicjatywy lokalne i inwestuje w region. Dziatanie
w zgodzie z zasadg patriotyzmu gospodarczego
pozwala napedza¢ polska gospodarke
i czynic ja silniejszg na arenie miedzynarodowej.

Co roku, dzieki dziatalnosci Cedrob S.A%,
do budzetu panstwa oraz do kas samorzadéw
lokalnych  wptywaja  miliony ztotych.
S3 to naleznosci gtdéwnie z podatkow CIT, PIT
oraz podatku rolnego, le$nego, od nieruchomosci
i od srodkoéw transportowych.

W 2016 roku podatek dochodowy od oséb
prawnych zapfacony przez Cedrob S.A. wyniost
blisko 12,8 mIn ztotych, a podatek dochodowy
od 0so6b fizycznych ponad 12 min ztotych.

Dodatkowo spotka Cedrob zaptacita w 2016 roku
blisko 3 min ztotych z tytutu podatku
od nieruchomosci, rolnego, lesnego i podatku
od S$rodkéw transportowych, ktore trafity
do polskich urzedéw miast i gmin.

Cedrob wspotpracuje z przedstawicielami
administracji panstwowej oraz bierze udziat
w spotkaniach z samorzadami, aby rozwijac polski
rynek rolno-spozywczy, a takze, aby wspolnie
omawiac potrzeby spotecznosci. Wtadze spotki
dbaja o wysoki poziom zaangazowania firmy
we wsparcie lokalnych samorzaddw. Cedrob
organizuje akcje prospoteczne, finansuje
stypendia dla zdolnej mtodziezy oraz wspiera
lokalne, jak i ogolnopolskie inicjatywy.

* dane Cedrob S.A. prezentowane w artykule nie obejmuja
Gobarto S.A. i Cedrob Handelskontor GmbH

ROZWO) POTRZEBA
UBOJNI PASZ

ROZWOJ
WYTWORNI
PASZ

FERMY
DROBIU

NA KAZDYM
ETAPIE NOWE ROZWO)
MIEJSCA PRACY ROLNICTWA
[ INWESTYCJE

Cedrob wspoétpracuje
z lokalnymi i ogélnopolskimi:

— Qgospodarstwami
rolnymi

— dostawcami
— ustugodawcami

— firmami budowlanymi
I inzynieryjnymi

— firmami z branzy
ochrony srodowiska

— wieloma innymi
podmiotami
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Znaczenie
dla panstwa
i samorzadu

12,8 min zi

wyniost CIT zaptacony
przez Cedrob S.A. w 2016 .

12 min zt

wyniost PIT zaptacony
przez Cedrob SA.
w 2016 .

3minzt

wyniosty podatki:

od nieruchomosci,

rolny, lesny i od srodkow
transportowych zaptacone
przez Cedrob S.A. w 2016 .
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Dziatania
prospoteczne

Zdjecie: Niko Havranek
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Dziatania
prospoteczne

Dziatania
prospoteczne

Grupa Cedrob angazuje sie w wiele akgcji
i inicjatyw prospotecznych oraz przyktada
duza wage do obecnosci w zyciu lokalnych
spotecznosci. Przedsiewziecia firmy skupione
sg na wspieraniu osrodkéw edukacji, kultury,
sportu oraz dziataniach na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci i kultywowania wartosci
patriotycznych. Spoétka inicjuje liczne akcje
kulturalno-o$wiatowe oraz dofinansowuje
realizacje réznego rodzaju projektow.

Od kilku lat Cedrob prowadzi takze program
stypendialny ,Inwestycja w region — inwestycja
w mtodziez”. Celem inicjatywy jest wsparcie
utalentowanej mtodziezy w realizacji zyciowych
planéw. Kazdy z beneficjentdw programu
otrzymuje stypendium o tacznej wartosci 3600
ztotych.

Na wsparcie ze strony spotki moga liczy¢
rowniez osrodki kultury. Cedrob pomaga w ten
sposodb w utrzymaniu lokalnej kultury, prowadzac
statq wspotprace miedzy innymi z Muzeum Wsi
Mazowieckiej w Sierpcu, Muzeum Matego Miasta
w Biezuniu oraz Muzeum Rolnictwa im. Krzysztofa
Kluki w Ciechanowcu.

40 tys. kg

produktow zywnosciowych
Cedrob S.A.* przekazat
w 2016 r. w ramach darowizn

1,82 min zi

wyniosty darowizny Cedrob S.A*
w latach 2000-2016

1min zt
przeznaczyta spotka Gobarto
od 2010 r. na darowizny

* bez Gobarto S.A. i Cedrob Handelskontor GmbH



Zdjecie: Tomasz Wilczkiewicz

Ciechanowska spotka angazuje sie takze
w  przedsiewziecia kulturalne o skali
ogolnokrajowej, wspierajac  miedzy innymi
Festiwal Filmowy ,Niepokorni, Nieztomni, Wykleci”.

Konkurs grantowy
»Wspieramy Rozwéj”

Jedna z wazniejszych inicjatyw prospotecznych
Grupy Cedrob, ktéra spotkata sie z ogromnym
zainteresowaniem, jest konkurs grantowy
Wspieramy rozwoj’. Jego celem jest
wsparcie instytucji prowadzacych dziatalnos¢
spotecznie uzyteczng — fundacji, stowarzyszen
i innych organizacji, ktére przyczyniajg sie
do rozwoju nauki, edukacji, sportu, kultury
i wszelkich inicjatyw spotecznych. W czerwcu
2017 roku zwycieskie projekty zostaty wytonione
sposrod blisko 1100 zgtoszen oraz nagrodzone
grantami o tacznej wartosci 700 tys. ztotych.
Uczestnicy mogli zgtasza¢ swoje projekty
w czterech kategoriach — nauka i rozwdj, edukacja
i sport, kultura, inicjatywa spoteczna.

W konkursie wytonionych zostato 54 laureatow.
Dofinansowanie w wysokos$ci 30 tys. ztotych
otrzymat m.in. program ,Art-terapia na wesoto”,
w ramach ktorego artysci skupieni wokot Fundacji
Czerwone Noski Klown w Szpitalu organizuja
w wybranych szpitalach w Polsce kreatywne
wystepy dla matych pacjentow.

Jednym ze zwycieskich projektéw wytonionych
w ramach konkursu ,Wspieramy rozwoj” jest
.Chopin en Vacances”. To letnie spotkania
muzyczne, w ramach ktérych organizowane sg
koncerty fortepianowe muzyki chopinowskiej.
Innym przyktadem jest projekt Summer Camp
2017 - ob6z edukacyjno-wychowawczy dla dzieci
zorganizowany przez Project Management
Institute Poland Chapter.

Puchar Swiata w Modelarstwie Kosmicznym
World Cup in Krakow 2017" byt kolejnym
projektem nagrodzonym przez Cedrob S.A.
w konkursie grantowym ,Wspieramy rozwaj”.
Zawody zostaty rozegrane na poczatku czerwca
2017 roku, na lotnisku nalezagcym do Aeroklubu
Krakowskiego w Pobiedniku Wielkim. Byta
to juz trzynasta edycja tego turnieju. To tylko czes¢
wytonionych i nagrodzonych projektow.

700 tys. zt

przeznaczyt Cedrob S.A.
na granty w konkursie
JWspieramy rozwoj” w 2017 .

blisko

1100

zgtoszen

o4

zwycieskie projekty
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Fermy hodowlane
Grupy Cedrob

Fermy hodowlane Grupy Cedrob

Grupa Cedrob w swojej dziatalnosci zwraca
szczegdlng uwage na S$rodowisko, wdraza
nowatorskie  technologie w tym zakresie
i inwestuje w dziatania proekologiczne.

Fermy drobiu Grupy Cedrob spetniaja wymogi
najlepszych dostepnych technik zgodnie
z Decyzja wykonawczg Komisji (UE] 2017/302
z dnia 15 lutego 2017 roku ustanawiajaca konkluzje
dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT)
w odniesieniu do intensywnego chowu drobiu
lub $win.

Jedng z najbardziej wartosciowych i znaczacych
inwestycji zrealizowanych przez Grupe byta
budowa biogazowni przy Ubojni Drobiu
w Ujazdowku. Zapewnia ona réwnoczes$nie
korzysci energetyczne, jak i mozliwos¢ utylizacji
odpadoéw w miejscu ich powstawania. Dzieki
tej inwestycji mozna uzyska¢ czyste paliwo,
jakim jest biogaz oraz unikna¢ szkodliwego
dla srodowiska transportu odpadow
do miejsc utylizacji, a takze otrzymac tatwy
do zagospodarowania nawoz wzbogacony
o sktadniki mineralne.

Kolejnym przyktadem zaangazowania w troske
o $rodowisko byta budowa oczyszczalni Sciekow
z punktem zlewnym w Ujazddwku. Obstuguje ona
nie tylko zaktad, ale takze fermy. Osady sciekowe
z oczyszczalni zasilajg biogazownie. Strategia
zamknietego obiegu produkcji ma takze
bezposredni wptyw na zachowanie wysokich
parametréw ochrony srodowiska.
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Posiadanie wtasnych paszarni pozwala
kontrolowac ilos¢ biatka podawanego piskletom,
a to z kolei ma przetozenie na ilos¢ wytwarzanego
azotu i emitowanego przez fermy amoniaku.

Grupa Cedrob wspotpracuje z kilkunastoma
podmiotami, ktére wspierajg rozwaj i wdrazanie
technologii w obszarze ochrony $Srodowiska.
W 2016 roku Cedrob S.A. podpisat ze Szkota
Gtowng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
umowe ramowg o wspotpracy w dziedzinie
badan i rozwoju, ktdra zaktada wspdlne prace
badawcze nad usprawnieniami w technologiach
produkcji. W obszarze srodowiska badania beda
obejmowaty miedzy innymi sposoby ograniczenia
emisji odorow z ferm i spalania biomasy.

Spotka Gobarto rozpoczeta w ostatnim czasie wiele
dziatan proekologicznych. Firma inwestuje miedzy
innymi w rozbudowe i modernizacje zaktadowej
oczyszczalni Sciekdw w Grabkowie oraz instaluje
na terenie zaktadu bezpieczne i oszczedzajgce
energie systemy chtodzenia. W ramach inwestycji
proekologicznych spoétka planuje wybudowanie
biogazowni przy zaktadzie w Grabkowie. Naktady
finansowe poniesione przez spotke w 2016 roku
na rozwoj zwigzany z ochrong $rodowiska wyniosty
blisko 4,9 min ztotych

Cedrob w 2016 roku wprowadzit w wytworniach
pasz kolejne innowacje technologiczne,
ktore nie tylko majag na celu podniesienie
jakosci produkowanych pasz, ale takze pozwola
na zmniejszenie o 10% zapotrzebowania
na energie elektryczng w procesie produkciji.
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Dla Grupy Cedrob waznym aspektem
dziatalnosci jest stosowanie zasady dobrego
sgsiedztwa na terenach przylegajacych
do poszczegolnych zaktadow i spotek. Firma
utrzymuje statg wspotprace z lokalnymi
partnerami, spotecznosciami i aktywnie buduje
relacje z samorzadami i innymi podmiotami
w regionach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢.

Grupa Cedrob prowadzi skup zbdz od
rolnikdbw oraz wspotpracuje z hodowcami.
W zwigzku z tym nieustannie inwestuje
w  rozwoj, dba o dobre warunki
lokalnego partnerstwa, zatrudnia nowych
pracownikow. Spoétka Cedrob Pasze przyjeta
strategie korzystng dla rolnikdw z regionu
i w trakcie zniw umozliwita odbidr zboza wprost
spod kombajnu. Rozlegta sie¢ magazynow
zewnetrznych pozwala rolnikowi zaoszczedzi¢
czas oraz obnizy¢ koszty transportu.

Jako jeden z najwiekszych pracodawcow
poétnocnego Mazowsza Cedrob  S.A.
W znacznym stopniu wptywa na $rodowisko
spoteczno-ekonomiczne regionu. Od poczatku
dziatalnosci ciechanowska spodtka konsekwentnie
zwieksza liczbe zatrudnionych pracownikéw.

Cedrob jako pracodawca oferuje stabilne
warunki zatrudnienia, wsparcie socjalne, a takze
chetnie wspomaga indywidualne inicjatywy
pracownikéw zwigzane z podnoszeniem
kwalifikacji. Zapewniajgc prace tysigcom osob,
ktére wraz z rodzinami zyjq w bliskim sgsiedztwie,
nie pozostaje obojetny na to, co dzieje sie
za ogrodzeniem zaktadow i wptywa na zycie
wielu mieszkancoéw centralnej Polski.

Firma jest obecna w zyciu lokalnych spotecznosci,
nie tylko dajac zatrudnienie, ale rowniez dbajgc
o dobre relacje i pozytywng wspotprace
z samorzadami. Przedstawiciele firmy regularnie
spotykajg sie z przedstawicielami wtadz
samorzgadowych, dyrekcjami szkét i lokalnych
placowek wychowawczych, osrodkéw
sportowych oraz parafii.

Cedrob organizuje liczne wydarzenia kulturalno-
o$wiatowe w gminach i szkotach, wspiera rozwaj
mtodziezy i prowadzi réoznego rodzaju inicjatywy
kultywujace polska tradycje. Spodtka przyczynia
sie do wsparcia edukacji i podwyzszenia
efektywnos$ci dziatan réznych fundacji
i stowarzyszen. Otwarta jest na aktualne problemy
oraz angazuje sie w ich rozwigzywanie.
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tel.: +48 23 672 44 11
fax.: +48 23 672 44 12

www.grupacedrob.pl



