


Raport o roli

gospodarczej i zaangazowaniu
spotecznym Grupy Cedrob

Prezentowany raport zawiera najwazniejsze
informacje dotyczace dziatalnosci Grupy w
2021 r., ze szczegolnym uwzglednieniem na-
szego zaangazowania w realizacje polityki
zrownowazonego rozwoju.

Polska gospodarka wykazuje duzg odpornos¢ na
kryzysy jakie przetaczajg sie przez Europe w ostat-
nich latach. Dzieki zaangazowaniu przedsigbior-
coéw, wsparciu administracji publicznej i solidar-
nosci spotecznej Polska utrzymuje sie na sciezce
wzrostu i staje sie coraz silniejszym graczem na
rynku europejskim.

Nie mozna nie doceni¢ znaczenia rozwoju pol-
skich, rodzinnych firm w tym procesie. To one
wykazujg sie patriotyzmem gospodarczym i za-
pewniajg zréwnowazony rozwdj regionalny, daja
miejsca pracy, wptywy do budzetdw lokalnych sa-
morzaddw i implementacje nowoczesnych tech-
nologii. Polskie przedsiebiorstwa coraz odwazniej
wigczajg sie takze w przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym i dziatania ograniczajgce negatywny
wptyw na srodowisko.

Dla Grupy Cedrob zréwnowazony rozwdj to zobo-
wigzanie, ktore realizuje poprzez konkretne decy-
zje biznesowe. Poczawszy od wspdtpracy z klien-
tami, poprzez kreowanie witasciwych warunkow
zatrudnienia dla pracownikdw po ograniczanie
oddziatywania na $rodowisko i lokalne spotecz-
nosci. Odzwierciedla to ninigjszy raport, ktéry jest
podsumowaniem dziatalnosci biznesowej, srodo-
wiskowej i spotecznej za rok 2021.
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Raport o roli gospodarczej
i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

O Grupie Cedrob

Grupa Cedrob jest najwiekszym pol-
skim producentem migsa. Integracja
przedsiebiorstwa w wielobranzowy kon-
cern miesny sprawita, ze Grupa Cedrob
z roku na rok poszerza skale dziatalnosci
a jej przychody dynamicznie rosna,.
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Wiadze 1 struktura

Intensywny, wieloletni rozwéj mozliwy jest dzieki rodzinnemu
charakterowi Grupy Cedrob i stabilnemu przywédztwu. Zaréwno
akwizycje spotek w sektorze, jak tez
sprawity, ze firma staje sie coraz istotniejszym graczem na rynku

europejskim.
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Cedrob S.A.

O Zaktad Miesa Drobiowego
- Ubojnie Drobiu w Ujazddwku |, I, 11l
- Ubojnia Drobiu w Ciechanowie
- Zakfad Drobiarski w Niepotomicach

O Zaktad Produkcji Pasz
- Wytwornia Pasz w Gumowie
- Wytwornia Pasz w Racigzu
- Wytwornie Pasz w Rypinie |, Il
- Wytwornia Pasz w Ligocie Dolnej

O Zaktad Wylegu Pisklat
- Wylegarnia Pisklat w Pawtowie
- Wylegarnia Pisklat w Skarzynku
- Wylegarnia Pisklat w Kossobudach
- Wylegarnia Pisklat w Gostyninie

O Zaktad Duck Goose Poland (DGP)
- Wylegarnia Pisklat w Mtawie
- Fermy
- Ubojnia Drobiu w Kutnie

O Zaklad Handlu Paliwami
O Zaktad Kontraktacji Drobiu

O Zaktad Surowcow
Paszowych

O Zaklad Ustug
Weterynaryjnych

O Hotel Bialy Gosciniec
O Zaktad Badan i Rozwoju

www.grupacedrob.pl

Grupa Cedrob

Gobarto S.A.

O 0 0 o O 0 00 O0Oo

O 00 OO

Gobarto S.A.
Gobarto Dziczyzna Sp. z 0. 0.
NetBrokers Sp. k.

Agro Bieganéw Sp. z o. o.
Agro Gobarto Sp. z o. o.
Bioenergia Sp. z 0. 0.
Agroferm Sp. z o. o.

Gobarto Hodowca Sp. z 0. o.
Ferma-Pol Zalesie Sp. z o. o.

Rolpol Sp. z 0. 0.
Agro Net Sp. z o. o.
Plon Sp. zo. o.
Agroprof Sp. z 0.0.

Polskie Biogazownie
“Energy-Zalesie” Sp. z o.0.

Gobarto Serwis Sp. z o.0.

Hotel 22 Sp. z o.0.

Kozielska Development Sp. z 0.0.
Kozielska Park Sp. z o.0.

Kozielska Park Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnos$ciag Sp.k.

Zaktady
Miesne Silesia S.A.

O Zaktad Produkcyjny w Sosnowcu

O Zaktad Produkcyjny

w Goczatkowicach Zdroj
O Zaktad Produkcyjny w Pszczynie
O Zaktad Produkcyjny w Mokrsku
O Zaktad Produkcyjny w Cwiklicach

O Silesia Pet Foods Sp. z 0. o.

Wielkopolska Spoétka
Drobiarska ,DROB” S.A.

Cedrob
Handelskontor GmbH

O Cedrob Passau GmbH

Cedrob Cargo
Sp. z 0. 0.

Cedrob Porty
Sp. z 0. 0.

Hodowca
Sp. z 0. 0.
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Najwiekszy polski
koncern miesny

Grupa Cedrob stata sie wielobranzowym koncernem miesnym, za-
chowata jednak swoéj rodzinny charakter. Z przychodami przekra-
czajacymi 7 mld zt i zatrudnieniem na poziomie 7 tys. os6b firma
zalicza sie do grona stu najwiekszych przedsiebiorstw prywatnych

w kraju.

Mimo epidemii grypy ptakoéw, obecnosci ASF,
odczuwania skutkéw pandemii Grupa Cedrob
znaczacg wzmaocnita swojg pozycje, nie tylko w
stosunku do roku 2020 (w ktérym zanotowata
strate), ale i do 2019. Pokazuije to stabilne fun-
damenty firmy i ambitng polityke inwestycyjng,
ktdra przynosi dtugoterminowe korzysci.

Wyniki spdtki to efekt wpisania sie w globalne
trendy. Rosnaca liczba swiatowej populacii, su-
sze w roznych regionach swiata, spadek liczby
gruntéw ornych i zmiany klimatyczne, sprawia-
ja, ze popyt na zywnosc¢ rosnie, a firmy z sek-

tora rolno-spozywczego bedg odgrywaly duza
role w nadchodzgcych latach.

Firma dziata zgodnie ze strategia od ziarna
do stotu, dlatego moze monitorowac proces
produkcyjny na kazdym jego etapie. Od pro-
dukgcji paszy, poprzez chéw zwierzat, produkcije
migsa i wedlin, az po dostarczenie ich do sklepu
i konsumenta. Taki model dziatania nie tylko po-
prawia optacalnos¢, ale takze w konsekwendiji
zapewnia maksymalne bezpieczenstwo i wyso-
ka jakosc zywnosci.

ZBOZA PASZE /A HODOWLA Q
N\

196 min szt.

1,1 min ton 1,2 ton min drobiu

béz od polskich

rolnikow pes 454 tys.
tucznikéw

MIESO WEDLINY HANDEL

480 tys. ton

72 tys. ton

firmowych

26 sklepow

migsa wedlin

10

12 centréw
dystrybucyjnych

www.grupacedrob.pl

SPOLKI TWORZACE

TRZON GRUPY CEDROB

W rankingu 100 l

najwicgkszych
firm rodzinnych
2021 roku
magazynu Forbes
firma Cedrob
uplasowata sie
na 10 miejscu.

CEDROB

Cedrob S.A. koncentruje swojg
dziatalnos¢ na wylegu pisklat, ho-
dowli zywca drobiowego, ale przede-
wszystkim uboju i rozbiorze dro-
biu. Zajmuje sie rowniez produkcjg
i sprzedazg pasz dla drobiu i trzody
chlewnej oraz handlem paliwami.

Model biznesowy spétki opiera sie na
zasadzie od ziarna do stotu, umoz-
liwiajac kontrole jakosci na kazdym
etapie produkciji - od surowcow uzy-
tych do produkcji pasz, az do uzy-
skania wyrobu gotowego.

www.grupacedrob.pl

<> GOBARTO

Gobarto S.A. specjalizuje sie w
produkcji trzody chlewnej, a takze
w rozbiorze miesa wieprzowego i dzi-
czyzny.

Podobnie jak spdtka Cedrob, w pro-
wadzeniu biznesu Gobarto kieruje sie
zasadg od ziarna do stotu. Zajmuje
sie rozwojem innowacyjnego progra-
mu hodowlanego Gobarto 500, ktd-
rego celem jest odbudowa pogtowia
trzody chlewnej w Polsce. Spdtka za-
rzadza tez rozbudowang siecig dys-
trybucii i sprzedazy hurtowe;.

v .y

zaktady miesne

SILESIA S.A.

Zaktady Miesne Silesia S.A. to
spodtka zajmujgca sie rozbiorem mie-
sa i jego przetwdrstwem. W 2021 r.
dzieki integracji zaktadéw zajmujg-
cych sie przetwoérstwem w Grupie,
wyprodukowata 72 tys. ton produk-
téw wedliniarskich.

Dzigki sfinalizowaniu przez Cedrob
S.A. akwizycji Zaktadéw Migsnych
Henryk Kania, spdtka Zaktady Miesne
Silesia zwiekszyta moce wytworcze
i poszerzyta palete mozliwosci.

Obecnie posiada peten asortyment
produktéow przetworzonych - od
wedlin plastrowanych, w blokach,
poprzez kabanosy, az po parowki
i dania gotowe.
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Pozycja lidera

Grupa Cedrob, jako lider polskiej branzy miesnej, z kazdym rokiem
potwierdza swoja pozycje. Najlepiej pokazuja to wyniki finanso-
we. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2021 r. osiagnetly

7,1 mid zi.

‘ Wedtug

magazynu
Poultry
International
Cedrob S.A.
jest14,
najwiekszym

kurczat
rzeznych
w Europie.

producentem

Ten sukces nie bytby mozliwy bez naszych pra-
cownikéw, kontrahentéw oraz rolnikdw, z kto-
rymi wspotpracujemy. Dla nas najwazniejsi sg
ludzie, bo to dzieki nim mozemy wcigz podno-
si¢ jakos¢ naszych ustug i zwigksza¢ przewage
konkurencyjna.

Skonsolidowane przychody
ze sprzedazy w 2021r.

dane w mld zt

2020

2021

12

Dziatamy zgodnie ze strategig od ziarna do
stotu, dlatego mamy mozliwos¢ monitorowa-
nia procesu produkcyjnego na kazdym etapie.
Od produkcji paszy, poprzez chéow zwierzat,
produkcje miesa i wedlin, az po dostarczenie
ich do sklepu i konsumenta. Taki model dzia-
tania nie tylko poprawia optacalnos¢, ale takze
w konsekwencji zapewnia maksymalne bezpie-
czenstwo i wysokg jakos¢ zywnosci.

-
© 16,39%

71

www.grupacedrob.pl

Najwazniejsze
wydarzenia 2021 r.

STYCZEN

o Gobarto S.A. nabyto ferme zarodowa wraz z bio-
gazownig w Klepsku.

KWIECIEN

o Pozyskanie przez Zaktady Miesne Silesia S.A.
srodkéw z NCBIR na realizacje projektu ,Inno-
wacyjne produkty miesno-warzywne typu zy-
wnosci wygodnej o projektowanej wartosci
odzywczej".

o Spdétka Gobarto SA potaczyta sie ze spodtka
zalezng Meat Pac.

CZERWIEC

o Oddanie do uzytku budynku inwentarskiego w
Bukowcu koto Jabtonowa Pomorskiego w ra-
mach programu Gobarto 500.

LIPIEC

© Pierwsze polskie warchlaki z fermy zarodowej
Zalesie trafity do hodowcy Gobarto 500

www.grupacedrob.pl

SIERPIEN

© Kampania reklamowa marki Cedrob z Kurnej
Potki — ,Pan Kogut”

WRZESIEN

© Oddanie do uzytku Il Wytworni Pasz w Rypinie
spotki Cedrob S.A.

PAZDZIERNIK

© Kolejna edycja studidow dualnych realizowanych
we wspotpracy z Uniwersytetem Warminsko-
Mazurskim w Olsztynie przez spdtke Cedrob S.A.

© Przeprowadzenie kampanii ,Tak Kultowe" marki
Duda

GRUDZIEN

o Zbudowanie linii produktéw suchych w gamie
Nasze Polskie przez Zaktady Miesne Silesia S.A.

.

13
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Wyniki finansowe

Na kondycje sektora miesnego w 2021 roku znaczacy wptyw miato
kilka czynnikéw. Skutki pandemii koronawirusa, nadprodukcja
wieprzowiny w Europie, wirus afrykanskiego pomoru swin w Polsce
oraz epidemiagrypy ptakéw, sprawity, ze wielu polskich producentéw
miesa mierzylo sie z duzymi wyzwaniami. Mimo tego Grupa Cedrob
po stracie w 2020 zanotowata wzrost przychodoéw.

B

Skonsolidowane
przychody ze
sprzedazy
Grupy Cedrob
w2021r.

dane w mld zt

e Grupa Cedrob
e Cedrob S.A.
== Gobarto S.A.
Zaktady Miesne Silesia S.A.

2007 2008

14—

Rok 2021 podobnie jak pandemiczny
2020 r. byt trudny dla wszystkich, zaréwno
pracodawcow, jak i pracownikéw. Grupa
Cedrob przeszta jednak przez ten okres
obronng reka.

Cel strategiczny Grupy Cedrob zostat osig-
gniety. Grupa utrzymata pozycji lidera na
rynku drobiowym w Polsce. Osiggneta w
2021 przychody ze sprzedazy na poziomie
7,1 mid zt. To rekordowy wzrost o jeden mi-
liard ztotych, czyli az 16 proc. w stosunku
do roku wczesniejszego, przy zysku netto
na poziomie 184 min zt.

Tak dobre wyniki byty mozliwe, dzieki spot-
ce Cedrob S.A., ktdra jak w poprzednich
latach miata najwiekszy udziat w przycho-
dach catej Grupy. Uzyskata 4,8 mid zt przy-

choddw ze sprzedazy, co stanowi prawie
67% udziatu w strukturze catych przycho-
déw Grupy. Wypracowata zysk na poziomie
231 min zt. Przychody ze sprzedazy zagra-
nicznej wyniosty 1,2 mid PLN, a ich udziat
w strukturze przychoddw ogdtem wynidst
okoto 17%.

Przychody spétki Gobarto S.A. w 2021 r.
nieznacznie wzrosty i wyniosty ponad 2 mid
zt w poréwnaniu z 1,9 mid zt w 2020 r. Go-
barto zanotowto strate w wysokosci 34,8
min zt netto.

Zaktady Miesne Silesia S.A. wypracowaty w
2021 r. przychody na poziomie 911 min zt.
to wiecej 0 27% niz rok wczesnigj. Spotka
zanotowata strate w wysokosci 24,0 min zt.

Poprawa wynikow Grupy Cedrob

Al

Przychody ze sprzedazy
siegnety w 2021 r. 7,1 mid zt.
To okoto 16% wiecej niz rok

—

2,0

! 14
09 : ;
2009 2010 2011

2012 2013

www.grupacedrob.pl

2014

, | wczesnie;.
wynika przede wszystkim z dyna-
micznego odbicia cen po wystgpie- 71
niu grypy ptakow.
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Inwestycje

Rozwdj to jedna z kluczowych wartosci Grupy Cedrob.
To dzieki niemu od poczatku dziatalnosci znaczna czesé
przychodoéw przeznaczana jest na inwestycje.

Z mysla o rozwoju Grupa Cedrob uruchamia
nowe zaktady, wdraza nowoczesne technologie
oraz poszerza oferte produktowa. Sukcesyw-
nie konsoliduje rowniez sektor miesny poprzez
akwizycje.

Pozwala to zdobywac kolejne rynki i pia¢ sie w
rankingu najwigkszych producentéw miesa w
Europie. Nowe inwestycje ograniczajg tez ne-
gatywny wptyw organizacji na srodowisko i za-
pewniajg stabilny rozwdj regiondw.

W 2021 r. na ten inwestycje w Grupie Cedrob

przeznaczono 229 min zk. W ostatnich dzie-
wigciu latach nakfady inwestycyjne w Grupie

16

wyniosty juz blisko 1,9 mid zi.

Przy realizacji inwestycji Grupy Cedrob brato udziat kilkkadziesigt
podmiotéw zatrudniajgcych ponad 1000 oséb, co pokazuje, ze
wokét duzych firm, rozwijajg sie mate i Srednie zaawansowane
technologicznie przedsigbiorstwa.

@ 229 min zt

wydata na inwestycje
Grupa Cedrob w 2021r.

www.grupacedrob.pl

CEDROB S.A.

Ostra grypa ptakéw zaburzyta odbudowe
w branzy drobiowej po okresie lockdownu
i przerwanych taricuchach dostaw. Mimo to,
firma utrzymata wysoki poziom inwestycyjny
i kontynuowata rozpoczete wczesniegj projek-
ty. Na inwestycje przeznaczyta 101 min z, co
stanowito utrzymanie trendu rozpoczetego w
2015 roku zachowania poziomu inwestycji po-
wyzej 100 min zt.

Naktady inwestycyjne
Cedrob S.A. w latach
2013-2021

dane w min zt

59,1
492

2013 2014

www.grupacedrob.pl

Srodki przeznaczono gtéwnie na zakonczenie
budowy drugiej Wytworni Pasz w Rypinie. Dzie-
ki inwestycji moce produkcyjne spotki wzrosty
0 480 tys. ton rocznie mieszanek paszowych.

326,2
3024

140,7 138,2

121,3

2015 2016 2017 2018 2019

180

2020

101

2021

17



O Grupie Cedrob

01/ O Grupie Cedrob

18

GOBARTO S.A.

Spdtka w 2021 r. przeznaczyta na inwestycje
51 min z. z czego wiekszosé srodkdw zostato
przeznczonych zwiekszeniu mocy wytwaérczych
ubojni trzody chlewnej w Grgbkowie. Rozbudo-
wana zostata linia ubojowa, zmodernizowano
instalacje powrotu hakdéw oraz wagi samocho-
dowe. Znaczgcg kwote przeznaczono na inwe-
stycje w rozbudowe sieci dystrybucyjne;.

Spdétka rozwijata tez program Gobarto 500.
Do 24 hodowcow dotgezyt w 2021 kolejny, co
daje tacznie ponad 40 tys. stanowisk tuczo-
wych, z ktérych rocznie uzyskuja 125 tys. tucz-
nikdw. Gobarto realizowato takze trzy kolejne
inwestycje z kolejnymi hodowcami i jedna mo-
dernizacje, ktére pozwolg na zwiekszenie tgcz-
nej obsady o ponad 5 tys. stanowisk.

Gobarto planuje intensywny obszar w seg-
mencie hodowlanym. Zamierza inwestowaé
W nowe obiekty zarodowe i tuczowe a takze
rozwija¢ obszar dystrybucji. W potowie roku
2022 rozpocza¢ ma sie takze budowa bioga-
zowni w Wegrzynowie o mocy 4 tys. MWh.

ZAKLADY MIESNE SILESIA S.A.

W 2021 r. Zaktady Miesne Silesia przeznaczyly
na inwestycje ponad 45 min zt. Wiekszos¢ kwo-
ty stanowit zakup $rodkéw trwatych w ramach
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Rubin,
zakup nieruchomosci w Mokrsku oraz zakup
nowego parku maszynowego do zaktadu w So-
SNOWCU.

Firma realizowata tez projekt inwestycyjny
wspdffinansowany przez NCBIR, zwigzany
z zakupem i montazem linii do produkcji i za-
mrazania wyrobdéw dan gotowych. Efektem ma
by¢ wzrost produkcji z okoto 200 ton do okoto
600 ton miesigcznie.

120,23

89,6

51
337
Naktady
inwestycyjne Gobarto S.A.
w latach 2013-2021 179
dane w min zt 159 141
8,8 8,8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Eksport

Przerwane ftancuchy dostaw i koniecznosé odbudowy po pandemii
koronawirusa to wyzwania, z ktérymi mierzyla sie globalna
gospodarka. Musiata sie z nimi mierzyé polska gospodarka, ktéra
szybko zaczeta odrabiaé straty spowodowane kryzysem. Jednym
z sektorow, ktory wyszedt z niego obronna reka byla produkcja

Zywnosci.

W 2021 r. wartosé eksportu ogétem towa-
row rolno-spozywczych z Polski, w poréow-
naniu z rokiem 2020, wzrosta o 9%, do nie-
notowanego dotad poziomu 37,4 mid EUR,
tj. 170,8 mid zt, a dodatnie saldo wymiany
handlowej zwigekszyto sie¢ o 9,7%, do 12,7
mlid EUR, tj. 58,2 mid zi.

Wzrost eksportu byt wynikiem rosngcej aktyw-
nosci gospodarczej polskich przedsigbiorcow,
dobrego przygotowania krajowych firm do
funkcjonowania w warunkach pandemii, wyso-
kigj jakosci oferowanych produktéw oraz utrzy-
mujgcego sie popytu na polskie produkty na
rynku miedzynarodowym. Dodatowo duzg role
odegrato dostosowanie oferty asortymento-
wej przez naszych rodzimych przedsiebiorcéw
oraz zrdznicowanych preferencji konsumentéw
zagranicznych. Konkurencyjnos¢ cenowg pol-
skich produktéw rolno-spozywczych wspierat
korzystny dla eksporterow kurs ztotego wzgle-
dem euro. Dobre wyniki eksportu w roku 2021
byty réwniez efektem ozywienia gospodarki eu-
ropejskiej i Swiatowej po kryzysie spowodowa-
nym lockdownem w 2020 .

W strukturze towarowej eksportu dominowato
mieso i produkty miesne (7,0 mid EUR, wzrost
0 9%), w tym gtéwnie migso drobiowe, prze-
twory miesne, migso wotowe i wieprzowe. Ko-
lejng grupe stanowito ziarno zbdz i przetwory
(4,7 mld EUR, wzrost o 10%), tytort i wyroby
tytoniowe (4,1 mid EUR, spadek o0 4%), cukier
i wyroby cukiernicze (2,8 mid EUR, wzrost o

www.grupacedrob.pl

9%), produkty mleczne (2,6 mid EUR, wzrost o
13%) oraz ryby i przetwory rybne (2,4 mid EUR,
wzrost 0 4%).

EKSPORT
CEDROB S.A.

Na poziom eksportu polskiego drobiarstwa
najwiekszy wplyw w 2021 miata grypa pta-
kéw, ktéry spowodowata wielomilionowe straty.
Mimo tego, polski sektor drobiowy zanotowat w
ujeciu rocznym dobre wyniki.

Wartosé eksportu Cedrob S.A. w 2021 r. wy-
niosta 893 min zt i stanowita ponad 33% cat-
kowitej sprzedazy spdtki. W stosunku do roku
poprzedniego sprzedaz zagraniczna wzrosta o
ok. 26%. Podobnie jak w latach poprzednich,
zdecydowana wiekszo$¢ eksportu stanowito
mieso z kurczaka, jak tez gesi.
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PERSPEKTYWY DLA
EKSPORTU CEDROB S.A.

Firma sukcesywnie umacnia swojg pozycje na
rynkach arabskich. Jeszcze do niedawna, kraje
te importowaty migeso drobiowe z Brazylii, dzigki
wysokiej jakosci firmie Cedrob udato sie na state
zagosci¢ w tym regionie. Popyt na mieso drobio-
we w Krajach arabskich jest bardzo duzy, dlatego
tez utrzymanie tego kierunku jest bardzo istotne.

EKSPORT
GOBARTO S.A.

W 2021 r. sektor wieprzowy byt pod presjg wie-
lu wyzwan. Epidemia ASF, drastyczny spadek
pogtowia $win i niska cena skupu miaty bezpo-
Sredni wptyw na wyniki sprzedazy i koniunkture
na rynku.

Mimo to, przychody eksportowe Gobarto S.A.
w r. 2021 byty wyzsze niz w roku poprzednim
i wyniosty 223 min zt. Zwiekszyt sie rdwniez
udziat eksportu w ogdéinych przychodach firmy,
ktory wynidst 23%.

Dodatkowo we wrzesniu 2021 zaktad ubojowy
w Gragbkowie znalazt sie w czerwonej strefie
ASF, co znacznie ograniczyto mozliwosci eks-
portowe na rynki krajow trzecich.

W 2021 roku Grupa Cedrob uczesniczyta w
targach Anuga w Kolonii (Niemcy). Ponadto
Gobarto brato udziat w Food Africa w Kairze

(Egipt).

PERSPEKTYWY DLA

EKSPORTU GOBARTO S.A.

Gobarto eksportuje 90% swojej produkcji do
krajow Unii Europejskiej. Firma lokuje na ryn-
kach UE, gtownie asortymenty ttuste, jak boczki
i szynki, ktérych produkcja w krajach zachod-
nich jest ograniczona ze wzgledu na specjaliza-
cje w produkgji tzw. chudej wieprzowiny.
Najbardziej prespektywicznymi rynkami poza
UE s3 kraje afrykanskie jak Ghana czy Wybrze-
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Michat Golinski
Kierownik Dziatu Eksportu
Gobarto S.A.

-

Aby zwiekszy¢ eksport do
krajow trzecich, potrzebne
jest przede wszystkim opa-
nowanie i likwidacja w Polsce
ognisk ASF, bo gtéwnie to
ogranicza mozliwos$¢ wysytek
wieprzowiny”.

ze Kosci Stoniowej (oba rynki kupujga mrozone
ndézki przednie i tylne) oraz azjatyckie jak Hong
Kong (rynek zainteresowany karkéwka, bocz-
kiem i kos¢mi).

Najbardziej kluczowe rynki na ktére firma
nie posiada uprawnien gtéwnie przez rozpo-
wszechniony w Polsce ASF to: Chiny; Japonia;
Korea Potudniowa; Filipiny; USA czy Ukraina,
czyli najwieksi $wiatowi importerzy wieprzowiny.
Rynki te beda dostepne dla polskich ekspor-
teréw wieprzowiny dopiero po uwolnieniu kraju
od ASF.

www.grupacedrob.pl
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PRZYCHODY Z EKSPORTU dane w ml zt

ZAKLADY MIESNE

ROK CEDROBS.A. | GOBARTO S.A. SILESIA S.A.

65 zagranicznych rynkéw zbytu 2021 893 223 36
Grupy Cedrob
CEDROBS.A. GOBARTO S.A.

.

Europa: Albania, Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Dania, l
Estonia, Francja, Grecja, Gruzja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Kosowo,

Europa: Wielka Brytania, Gruzja, Szwajcaria + UE
Azja: Azerbejdzan, Hong Kong

Litwa, totwa, Macedonia Pétnocna, Malta, Niemcy, Portugalia, Rumunia, Afryka: Gabon, Ghana, Liberia, Kongo, Wybrzeze Kosci
Serbia, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Ukraina, Wegry, Wielka Brytania, Stoniowej

Wiochy Ameryka Pétnocna: Bahamy, Haiti

Afryka: Angola, Benin, Demokratyczna Republika Konga, Gabon, Ghana,

Gambia, Gwinea, Gwinea Bissau, Gwinea Réwnikowa, Kamerun, Komory,

ZAKLEADY MIESNE SILESIA S.A.

Europa: Stowacja, Wielka Brytania, Ukraina, Czechy, l

Azja: Arabia Saudyjska, Bahrajn, Hongkong, Katar, Liban, Martynika, Litwa
Reunion, Singapur, Seszele, Zjednoczone Emiraty Arabskie
Ameryka Pétnocna i Srodkowa: Gwadelupa, Haiti, Honduras
Ameryka Potudniowa: Gujana Francuska

Kongo, Liberia, Majotta, Mozambik, Republika Potudniowej Afryki,
Republika Zielonego Przyladka, Sierra Leone

www.grupacedrob.pl
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EKSPORT

ZAKLADY MIESNE SILESIA S.A.

Zaktady Miesne Silesia sukcesywnie rozwijaja
sprzedaz na rynkach zagranicznych. W 2021 r.
osiggnety blisko 36 min zt z tego tytutu. Najpo-
pularniejsza kategorig produktowg byty parow-
ki, mieso, kietbasy, mielonki i bloki migsne oraz
dania gotowe. Kategorig, ktéra urosta najbar-
dziej byty wyroby suche.

Jednym z wazniejszych wydarzen w 2021 r.
byto rozwiniecie wspdtpracy z dystrybutorami
z Wielkiej Brytanii i Ukrainy oraz poszerzenie
gamy produktow, gtdwnie o asortyment suchy.

Spdtka dzieki szerokiemu asortymentowi upa-
truje swoje szanse na réznorodnych rynkach.
Kraje Afryki otwierajg przed producentem duze
mozliwosci sprzedazy mrozonych paréwek.

Na rynkach arabskich i Bliskim Wschodzie wi-
da¢ zainteresowanie daniami gotowymi halal
i kosher. Firma upatruje takze swoich szans
sprzedazowych na rynkach, na ktérych znajduje
sie duza polska spotecznos¢ (Wielka Brytania,
Niemcy oraz kraje Beneluksu), a takze w Grecji,
gdzie potencjat sprzedazowy wynika z tradycji
spozycia convenience drobiowego. Ciekawym
rynkiem jest réwniez Francja, z powodu duzej
popularnosci produktdw convenience.

Udziat w sprzedazy
zagranicznej
w2021r.

danew % 26

Pardéwki
=  Mieso
Kietbasy

Mielonki i bloki migsne.
Dania gotowe

Wyroby suche 21

Pozostate
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1

DANIA GOTOWE CZAS NA...

Produktami, ktére majg Dania gotowe z najwyzszej
szanse stad sie wizytéwka jakosci miesa drobiowego
polskich wedlin na rynkach z dodatkiem warzyw, sera
zagranicznych, sa na pewno i aromatycznych przypraw
asortymenty ,suche” repre- to petnowartosciowy obiad,
zentowane przez kabanosy gotowy do podgrzania w
(zarowno technologia algi- piekarniku, na patelni lub
nian jak i naturalne jelito) mikrofali.

i kietbasy grube (krakowska

i zywiecka). Dodatkowym
atutem tej kategorii produk-
téw jest stosunkowo diugi
termin przydatnosci.

10
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Raport o roli gospodarczej
i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

Model od ziarna
do stotu

Niemal 30 lat doswiadczenia w prowa-
dzeniu produkcji pozwolito na stworzenie
zamknietego obiegu produkcji, zgodnie
z zasadg od ziarna do stotu.

Dzieki temu Grupa kontroluje kazdy etap
procesu produkcyjnego i pozwala na do-
starczenie konsumentom produktéw naj-
wyzszej jakosci.



Model od ziarna do stotu
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Zrownowazona

produkcja zywnosci

Globalne kryzysy takie jak: pandemia koronawirusa, susze, wojny
pokazuja, jak waznym elementem stabilizujacym swiatowy rozwoj
jest zrownowazona produkcja zywnosci. W jej wytwarzaniu kluczowa
role odgrywa efektywnosé wykorzystania zasoboéw, a takze troska
o sSrodowisko i lokalna spotecznosé.

Grupa Cedrob stawia w tym procesie na
wykorzystanie nowoczesnych technologii,
ktére umozliwiaja zwigekszanie efektywno-
$ci produkcji przy spadku jej oddziatywania
na otoczenie. Sprawia to, ze w przeliczeniu
na kilogram produktu przy wykorzystaniu
technologii jestesmy w stanie znaczaco
obnizyé emisje gazéw cieplarnianych, zu-
zycia wody, energii elektrycznej czy paszy.

Dodatkowo firma od poczatku dziatalnosci
dazy do zbudowania kompletnego faricucha
produkcji, w ktérym bedzie dbaé¢ o jakosc
i bezpieczenstwo zywnosci na kazdym jej eta-
pie od ziarna do stotu. Zapewnia to przewage
konkurencyjng, niezaleznos¢ od dostaw ze-
wnetrznych i wahan cen.

Wszystko zaczyna sie od dobrego ziarna.
W 2021 r. firma kupita ponad 1,1 min ton zbdéz.
Wiekszos¢ pochodzito od 10 tys. z polskich go-
spodarstw. Co wazne rolnicy podpisuja z Grupa
Cedrob umowy kontraktacyjne, dzieki czemu
majg gwarancije ceny i zbytu ziarna. Stabilizuje
to sytuacje finansowa.

Ziarno trafia nastepnie do wytwodrni pasz, kto-
re zlokalizowane sg w taki sposéb, aby do-
starcza¢ pasze do pobliskich gospodarstw
i ferm hodowlanych. Pozwala to ograniczac
transport, a co za tym idzie emisje CO,.
Dodatkowo firma inwestuje w transport kolejo-
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wy i modernizacje floty samochodowe;.

Wszystkie obiekty inwentarskie, zajmujgce sie
reprodukcjg i tuczem, funkcjonujg wedtug za-
sad Dobrej Praktyki Produkcyjnej (GMP) i Dobrej
Praktyki Hodowlanej (GHP). Dodatkowo firma
wdraza zaawansowane programy dobrostano-
we. Dzieki wtasnej hurtowni lekdéw i zaktadowi
weterynarii sukcesywnie wprowadza ogranicze-
nie stosowania lekow weterynaryjnych. Firma
stale monitoruje procedury z zakresu bioaseku-
racji i wprowadza nowe elementy podnoszace
ochrone obiektdéw inwentarskich przed czynni-
kami chorobotwdrczymi. Aby zwieksza¢ ochro-
ne srodowiska wdrozyta konkluzje BAT (Best
Available Techniques - najlepsze mozliwe na ryn-
ku standardy chowu zwierzat gospodarskich),
a przy najwiekszych obiektach rozwija sie¢ bio-
gazowni rolniczych.

Kolejnym etapem cyklu od ziarna do stotu sg
zaktady ubojowe i przetwdrcze, ktére nalezg
do najnowoczesniejszych obiektow tego typu
w Polsce. Dzieki innowacyjnym oczyszczal-
niom Sciekdw w minimalny sposdb oddziatujg
na srodowisko naturalne i otoczenie. Dodatko-
wo najwieksza ubojnia w Grupie, znajdujgca sie
w Ujazdéwku posiada, biogazownie przemysto-
wag oraz stacje recyklingu wody. Na poczatku
2020 r. oddano do uzytku zaktad surowcow pa-
szowych, ktdéry przetwarza odpady poubojowe
na wartosciowe surowce, wykorzystywane nie

www.grupacedrob.pl

tylko w karmach dla zwierzat, lecz takze medy-
cynie. Grupa Cedrob wpisuje sie dzigki temu w
zatozenia gospodarki cyrkularnej, ktéra ograni-
cza marnotrawstwo surowcow.

Z kolei dzieki sieci dystrybucyjnej (hurtowni,
sklepdw firmowych) produkty trafiajg na stoty
konsumentdw.

Wszystkie etapy produkcji objete sg statym
nadzorem inspekcji weterynaryjnej, a zakfady
przestrzegaja restrykcyjnych wymogdw higie-
niczno-sanitarnych, obowigzujgcych na terenie

www.grupacedrob.pl

Unii Europejskiej. Dzieki temu konsumenci maja
pewnosc, ze mieso jest zdrowe i wytwarzane
w sposob zrownowazony, bezpieczny dla sro-
dowiska.

Grupa Cedrob nie tylko dostarcza konsumen-
tom zdrowe i smaczne produkty, ale ma tez
znaczacy udziat w zréwnowazonym rozwoju
regionu i polskiej gospodarki.
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Zboza | pasza

Producenci zb6z moga zaliczyé rok 2021 do udanych. Z danych
Giéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze tegoroczna produkcja
zb6z w Polsce wyniosta 34,6 min ton i byta o okoto 3% mniejsza od

rekordowych zbiorow w 2020 roku. Zboza i przetwory zanotowaly

takze dobre wyniki w strukturze eksportu produktéow rolno-

spozywczych. Sprzedaz na kwote 4,7 mid EUR daje tej grupie drugie

miejsce wsrod pozostatych kategorii.

Warto dodaé, ze dzigki zastosowaniu na-
wozow naturalnych zuzycie nawozéw
sztucznych jest w Polsce nizsze niz w naj-
bardziej uprzemystowionych panstwach
zachodnioeuropejskich.

Grupa Cedrob wspotpracowata w 2021 r.
z okoto 8 tysigcami producentow zbdz. Skupita
1,1 min ton zbdz (pszenica, kukurydza, pszen-
zyto, owies, rzepak, zyto i jeczmier)). Corocznie
grono partnerow, ktérzy decydujg sie nawigzac
wspotprace z Cedrob Pasze, powigksza sie
0 okoto 500 nowych podmiotow.

Firma odpowiada nie tylko za skup, ale umoz-
liwia tez transport zbdz bezposrednio z gospo-
darstwa. Przyczynia sie tym samym do opty-
malizacji transportu, co ogranicza emisjg CO,.
Aby skroci¢ odlegtosci miedzy gospodarstwa-
mi i wytwdrniami pasz, firma stale powigksza
sie¢ magazynéw zewnetrznych ulokowanych
w matych miejscowosciach. Pozwala to mniej-
szym rolnikom na samodzielny transport nawet
niewielkich ilosci ptodéw rolnych, jednoczesnie
zmniejszajgc emisje gazéw cieplarnianych.

Cedrob Pasze wspdtpracuje z okoto 200 fir-
mami transportowymi. Ustugi na rzecz Cedrob
Pasze $wiadczy kazdego dnia okoto 60 aut
ciezarowych. Aby zmniejszy¢ oddziatywanie
na srodowisko i zoptymalizowacé koszty firma
wdrozyta wprowadzenie wiasnego transportu
kolejowego.
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Zaktadajac sredni plon zb6z w 2021 r. na po-
ziomie 3,67 ton z ha, mozna uznaé, ze rolnicy,
ktorzy dostarczyli ziarno do Cedrob Pasze
musieli obsia¢ obszar okoto 300 tys. ha. Daje
to obszar wielkosci okoto trzech powiatéow
ciechanowskich.

www.grupacedrob.pl

Zboze jest przetwarzane w pieciu wytworniach
pasz: w Gumowie, Racigzu, dwdch Rypinie i
Ligocie Dolnej. Dostarczajg one mieszanki pa-
szowe przeznaczone dla kurczat, kur - stad re-
produkcyjnych miesnych i niesnych, a takze kur
towarowych, kaczek, gesi oraz trzody chlewne;j.
W sprzedazy sg pasze zaréwno granulowane,
jak i kruszone, lepiej przyswajalne przez zwie-
rzeta.

Cedrob Pasze opiera wspdtprace z dostawca-
mi na zaufaniu i uczciwych warunkach. Rolni-
cy otrzymuja gwarancje 14-dniowego terminu
ptatnosci i mozliwosé skorzystania z darmowe-
go transportu na terenie catego kraju.

Produkcja mieszanek
paszowych w Grupie Cedrob

dane w min ton

12 12
11

09

08

2016 2017 2018 2019 2020

www.grupacedrob.pl

1,2

min ton

paszy sprzedata Grupa Cedrob,
co dato jej okoto 12% udziatu
w polskim rynku pasz przemystowych

Skup zboza

w Grupie Cedrob

dane w miIn ton
1,2

11 11 11 11
09
0,76

2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Hodowla

Polska jest jednym z europejskich liderow w hodowli zwierzat.
W ostatnich latach szczegélnie intensywnie rozwinieta zostata
produkcja drobiowa. Polska jest najwiekszym producentem kurczat
w Europie oraz zajmuje czotowe miejsca w hodowli indykéw, kaczek

i gesi.

Wedilug GUS produkcja migsa drobiowe-
go w Polsce w 2021 wyniosta 2,7 min ton
(zaktady zatrudniajace 50 osob i wiecej), co
daje 20% udziatu w produkcji w UE. Z ko-
lei produkcja wieprzowiny osiagneta w tym
roku 2,4 min ton (dane GUS za 11 m-cy)
a wotowiny okoto 1 min ton (dane GUS za
11 m-cy)

Oddziatywanie hodowli na srodowisko natural-
ne - w przeliczeniu na kilogram masy wypro-
dukowanego miesa - istotnie zmniejszyto sie
w ostatnich 50 latach w efekcie wzrostu efek-
tywnosci i wprowadzania nowych technolo-
gii.  Kluczowa kwestig we wspotczesnej ho-
dowli zwierzat jest zapewnienie jak najlepszego
dobrostanu. Okresla on optymalne warunki
utrzymania zwierzat, ktdre wpltywajg na ich
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Produkcja miesa
w Polsce w2021 r.

dane w min ton 24

Drob
Wieprzowina

Wotowina

Dréb Wieprzowina

251

Wotowina

Od roku 2007 produkcja drobiu ulegta podwojeniu, a wartos¢
eksportu od roku 2007 wzrosta az czterokrotnie z 2,5 mld zt do

blisko 10,3 mid zt.

zdrowotnos¢. Taki system chowu zaspokaja
podstawowe potrzeby zwierzat, przede wszyst-
kim w zakresie zywienia, dostepu do wody,
potrzebnej przestrzeni zyciowej, zapewnienia
towarzystwa innych zwierzat, leczenia, higieny,
utrzymania mikroklimatu pomieszczen oraz od-
powiednich warunkéw swietlnych. Jednoczes-
nie nie pozwala na okaleczanie zwierzat, a tak-
ze zapewnia schronienie przed ztymi warunka-
mi klimatycznymi. W zakres pojecia dobrostanu
wchodzg réwniez warunki przewozu zwierzat
i humanitarnego sposobu uboju.

www.grupacedrob.pl

FERMY
REPRODUKCYJNE

Do akcjonariuszy Grupy Cedrob naleza
32 fermy reprodukcyjne, czyli obiekty skad
pozyskiwane sa zalezone jaja.

Witasne stada reprodukcyjne pisklat Ross 308

dajg gwarancje bezpieczeristwa farcucha
od ziarna do stotu.

WYLEGARNIE

Jednym 2z kluczowych elementéw pro-
dukcji drobiu rzeznego sa wylegarnie.
Od zdrowotnosci pisklat zalezy bowiem
powodzenie tuczu.

Cedrob posiada jedne z najnowoczesniejszych
wylegarni drobiu w Polsce. Celem Grupy jest
pokrycie 100% zapotrzebowania na piskleta
dzieki wlasnym wylegarniom. To wazny element
strategii od ziarna do stotu, dzieki ktérej Grupa
zapewnia bezpieczenstwo hodowli. Zastoso-
wane technologie pozwalajg osiggnac srednio
ponad 80% wylegu.

Firma w 2021 r. uzyskiwata piskleta kurczat
w czterech wiasnych obiektach: w Pawtowie,
Gostyninie, Skarzynku oraz Kossobudach.
W czterech lokalizacjach wylezono 210 min
kurczat. Grupa zajmuje sie takze produk-
cija pisklgt kaczych i gesich. Wylegane sa
w dwdch lokalizacjach Mtawie i Gostyninie.
W 2021 r. Wyprodukowano 500 tys. gesiat
i 350 tys. kaczat.

www.grupacedrob.pl

Wylegarnia pisklat

w Skarzynku, o mocy
produkcyjnej 103 min jaj
wylegowych rocznie.
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Posiadanie wtasnych wylegarni wptywa réwniez
na pozycje konkurencyjna Grupy Cedrob. Koszt
pisklat w catkowitej strukturze kosztéw produk-
cji brojlera w krajach Unii Europejskiej waha sie
w przedziale 14-17%.

Szacunki Unii Europejskiej wskazujg, ze w przy-
padku Polski koszt pisklagt stanowit w ostatnich
latach okoto 15,6% ogdtu kosztéw hodowli
drobiu.
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Obecna technologia produkgcji w wylegarniach
pisklgt oparta jest na najnowoczesniejszych
rozwigzaniach technicznych, a praca jest mak-
symalnie zautomatyzowana. Pozwala to na
podnoszenie skutecznosci wylegu i umozliwia
osiggniecie najwyzszych norm dobrostanowych
i sanitarnych.

Skala
wylegu pisklat

dane w min sztuk

wartosci liczone
bez pisklat gesich,
kaczych i wylegarni
obcych.

224 225

194

2017 2018 2019

251

2020

210

2021

www.grupacedrob.pl

FERMY
DROBIOWE

Stabilna baza surowcowa to podstawa
rozwoju firm drobiarskich. Odpowiednia
skala, efektywnos$¢ i jakos¢ sprawiaja, ze
polscy hodowcy drobiu sg liderami w Eu-
ropie. Fermy Grupy Cedrob naleza do naj-
nowoczesniejszych obiektéow w Polsce.

Fermy tuczowe to kolejny istotny element cyklu
od ziarna do stotu gwarantujgcy bezpieczen-
stwo i efektywnosc¢. Obecnie w Grupie Cedrob
jest ich 50, o tacznej powierzchni okoto 1,1 min
m2. Dzieki temu rocznie produkowanych jest
ok. 175 min szt. brojlera.

Firma wspdtpracuje takze ze 120 zewnetrzny-
mi hodowcami kurczat. Dostarczajg oni tfgcznie
ponad 20 min sztuk drobiu rocznie.

Podstawag hodowli kurczat jest zachowanie od-
powiedniej wilgotnosci powietrza i temperatury
oraz wiasciwe zywienie. Troska o te parame-
try, rygorystyczne zasady bioasekuracji i stata
opieka weterynaryjna, powodujg, ze zwierze-
ta utrzymywane sg w dobrej kondycji. Kazdy
obiekt zapewnia kurczetom mikroklimat, zaspo-
kajajacy wszystkie ich naturalne potrzeby. Jest
on utrzymywany dzieki systemom sterowanym
komputerowo. Aby poprawi¢ dobrostan zwie-
rzat, firma wdrozyta tez mechaniczny zatadunek
kurczat transportowanych do ubojni.

Rownie istotng kwestig co parametry technicz-
ne obiektéw jest ich wykwalifikowana obstuga.
Szkolenia, precyzyjne procedury bioasekuracji
i regulaminy - zgodne z najwyzszymi normami
Unii Europejskiej - sprawiajg, ze pracownicy
ferm tworza doswiadczony zespdt specjalistow.
Kazdy pracownik przeszedt szkolenie w zakre-
sie zachowania optymalnych warunkéw chowu
zwierzat.

www.grupacedrob.pl

JAK OSIAGNAC
NAJWYZSZY DOBROSTAN?

Wedtug Philip A. Stayera, lekarza weterynarii pracujacego
dla Sanderson Farms, aby osiggna¢ najwyzszy dobrostan,
dréb powinien mie¢ zapewnionych pie¢ gtéwnych elemen-
téw: ochrone przed drapieznikami, wtasciwa temperature w
pomieszczeniu, wode i zbilansowane pozywienie oraz zycie
stadne. Bazujgc na piramidzie Maslowa, stworzyt jej odpo-
wiednik dla drobiu.

Jacek Szerszen
Dyrektor Zaktadu Kontraktacji Drobiu

Cedrob S.A.

Dobrostan zwierzat to jeden

z kluczowych elementéw, ktérym
kierujemy sie w hodowli drobiu.
Zapewnienie zwierzetom optymalnych
warunkéw chowu, sprawia, ze poprawia
sie kondycja zwierzat, a co za tym idzie
zmniejsza liczba upadkéw.

W Grupie Cedrob stale szukamy
nowych rozwigzan i technologii, aby
poprawiac zdrowotnos¢ kurczat,

a jednoczesnie ograniczad
niekorzystny wptyw hodowli

na srodowisko.

Zrédio: https://poultryhealthtoday.com/maslows-

pyramid-self-actualization-for-chickens/
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FERMY W TUCZU

Polska jest jednym z najwiekszych producen-
tow trzody chlewnej w Europie. Hodowli trzody
towarzyszy jednak wiele wyzwan. Afrykanski
Pomér Swin, rozdrobnienie gospodarstw, ni-
ska optacalnosé, to katalog problemoéw, z kto-
rymi musi mierzy¢ sie caty sektor.

Zachowanie najwyzszych standardéw sanitarnych
i dziafalnos¢ w zgodzie z dobrag praktyka rolniczg
to podstawa dziatalnosci Gobarto. Nie mniej waz-
na jest troska o $rodowisko naturalne i otoczenie
obiektéw inwentarskich. Dzigki przestrzeganiu tych
zasad Gobarto osigga wysokg zdrowotnosc stad i
dobre wyniki produkcyjne. Firma dgzy do minimali-
zowania wptywu na srodowisko i otoczenie, czemu
stuzg nowoczesne konstrukcje budynkéw czy bio-
gazownie.

Kluczowym elementem produkcji wieprzowej sg fer-
my zarodowe. Od kondycji prosigt zalezy bowiem
pdzniejszy stan zdrowia zwierzat i wyniki produkcyj-
ne hodowcow.

Gobarto posiada obecnie 15 tys. loch, ktére ro-
dza tacznie okoto 465 tys. prosiat rocznie, co
daje $rednig na poziomie 31 prosigt od lochy w per-
spektywie roku. Zwierzeta te po odsadzeniu trafiajg
do odchowalni, a nastepnie sa przewozone do ferm
tuczowych. Grupa pozyskata 453 tys. tucznikow z
ferm wtasnych, 88 tys. szt w ramach programu Go-
barto 500 oraz blisko 220 tys. szt. w ramach kon-
traktacji.
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Hodowla trzody chlewnej, zwtaszcza duze obiekty
inwentarskie, zdaniem dr. hab. Tomasza Schwarza,
profesora Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, sg
w stanie osiggnac¢ wyzszg efektywnos¢, a ta bezpo-
Srednio przekiada sie korzysci Srodowiskowe.

Obecna usredniona efektywnos¢ hodowli ma war-
tos¢ 2, czyli z kazdej sztuki pogtowia mozemy wy-
hodowac¢ dwa tuczniki. Zdaniem naukowca, gdyby
udato sie podnies¢ wskaznik produktywnosci do
2,49, pozwolitby to przy tej samej wartosci pogtowia
krajowego wynoszacej obecnie ok. 11 min szt. wy-
hodowac az 27 min szt. tucznikéw.

Gdyby jednak chcie¢ zachowac obecng skale pro-
dukgiji, wspomniany wzrost efektywnosci, pozwo-
litby na zmniejszenie pogtowia o 2 min sztuk. A to
oznaczatoby obnizenie emisji amoniaku o ponad 14
tys. ton i siarkowodoru o ponad 430 ton rocznie.

Stosujac to zatozenie, przy
wzroscie Swiatowego wskaznika
efektywnosci pogtowia,
zmniejszono by globalng emisje
amoniaku o 1,3 min ton oraz
siarkowodoru o 40 tys. ton.

www.grupacedrob.pl

Wedtug National Pork Board
dzisiejsza hodowla trzody
chlewnej jest duzo bardziej
przyjazna Srodowisku niz
jeszcze 60 lat temu.

Dzieki poprawie

efektywnosci 1000 kg
wieprzowiny uzyskujemy

z 11 Swin, podczas, gdy jeszcze
w 1959 r,, by uzyskac taka
ilos¢ miesa potrzeba byto
blisko 18 swin.

Zrédto: Alan Stokes, National Pork Board,
www.pork.org

www.grupacedrob.pl

Jacek Jagiettowicz
Wiceprezes Zarzadu
Hodowca Sp. z 0.0.

Kwestie ochrony srodowiska i troski o lokalng
spotecznos$c sg obecnie réwnie wazne, co
dobrostan trzody chlewnej. Wykorzystujemy
najlepsze technologie dostepne w chowie
trzody chlewnej. Stosujemy nowoczesne
rozwigzania konstrukcyjne w budynkach.

Stale pracujemy nad optymalizacja

zywienia w celu uzyskania najlepszego
kompromisu miedzy zaspokojeniem potrzeb
produkcyjnych zwierzgt a ograniczeniem emisji
niepozadanych gazéw.

Pracujemy takze intensywnie nad poprawg
dobrostanu. Stosujemy zasade polityki
zrbwnowazonego rozwoju, ktéra zaktada
Swiadome i odpowiednio uksztattowane
relacje pomiedzy dbatoscig o srodowisko,
dobrostanem i realizacjg celu produkcyjno-
ekonomicznego.
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Mieso

Zréwnowazona dieta zawierajaca mieso, w tym takze czerwone, nie
jest szkodliwa dla zdrowia, a wrecz pomaga w jego zachowaniu.

Zaleta miesa jest jego wysoka wartosé odzywcza.

Mieso jest przy tym cennym zrédtem mine-
ratéw. Niektére z nich, jak zelazo czy cynk,
sa znacznie lepiej przyswajalne niz te po-
chodzace z biatka roslinnego.

Inne, jak np. witamina B12, niezwykle wazna dlia
rozwoju i funkcjonowania uktadu nerwowego,
naturalnie wystepuje tylko w biatku pochodzenia
zwierzecego. Mieso jest szczegdlnie potrzebne
w diecie dzieci i mtodziezy, gdyz wspomaga pra-
widtowy rozwdj kosci, miesni oraz ukfadu ner-
WOwego.

W 2020 r. w Annals of Internal Medicine opubli-
kowane badania zrealizowane przez miedzyna-

8

WARTOSCI
ODZYWCZE i
W 100G GES KACZKA
PRODUKTU TUSZKA TUSZKA
KALORIE 339 keal 308 kcal
BIALKO 14,19 13,5g
TLUSZCZE | 31,89 28,69
ZELAZO 2,4mg 2,1mg
WITAMINA B2  0,3g/100g 0,3g/100g
WITAMINA B2
RYBOFLAWINA | %03mg 0,22mg
WITAMINA Bl
TIAMINA 0,12mg 0,18 mg
WITAMINA B3
NIACYNA 6,40 mg 3,45mg

rodowy zespdt badaczy pod kierunkiem Mi Ah Han
z Chosun University w Korei Potudniowej. Polegaty na
meta-analizie tzw. badan kohortowych, obejmujgcych
ponad 6 min uczestnikdw. Analizowano wptyw miesa
czerwonego na zapadalnos¢ na nowotwory (przetyku,
zotadka, jelita grubego, trzustki, piersi lub prostaty)
i Smiertelnos¢ z ich powodu. Badania te nie potwier-
dzity jednoznacznie szkodliwosci migsa czerwonego.
Pokazaty, ze nie mozna udowodni¢ takiego zwigzku.

Zdaniem dr Anny Onopiuk z Instytutu Nauk o Zywieniu
Cztowieka SGGW badania pokazuja, ze nie powinni-
$my rezygnowac z wartosciowych positkéw miesnych,
ktore dostarczajg naszemu organizmowi substancii
odzywczych niedostepnych w innych produktach.

KURCZAK WIEPRZOWINA DZICZYZNA
TUSZKA SZYNKA SUROWA JELEN

158 kcal 261kcal ok. 114 kcal
18,6g 18,09 ok.22,3g

9,3g 21,3g ok.2,1g

1,2mg 0,9mg 3,1mg
0,3g/100g 0,7g/100g 1,89/100g

0,18 mg 0,24 mg 0,68 mg

0,09 mg 0,72mg 0,68 mg

6,84 mg 5,35mg 0,07 mg

Na podstawie m.in.:
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prof. Hanna Kunachowicz, ,Warto$¢ odzywcza wybranych produktow spozywczych i typowych potraw”
oraz dr Janusz Kilar, ,Dziczyzna. Co o niej wiedzg i czy ja jedza mieszkancy Podkarpacia”

www.grupacedrob.pl

Grupa Cedrob jest najwiekszym polskim
oraz jednym z najwiekszych europejskich
producentéw migsa drobiowego.

Udziat Cedrob w produkcji miesa drobio-
wego w Polsce wynosi okoto 18%.
Produkuje ponad 400 tys. ton miesa z kur-

czaka i blisko 83 tys. ton wieprzowiny a takze

72tys. ton wedlin. Produkcja migsa z drobiu
wodnego wynosi tacznie 19,3 tys. ton

KURCZAK

(5,7 - ges, 13,6 - kaczka).

Wysoka popularnosé¢ miesa z kurczaka wsréd
polskich konsumentéw spowodowana jest
walorami odzywczymi, doskonatym smakiem,
tatwa obrébka i bogactwem kulinarnych zasto-
sowan, na czele z przepisami kuchni tradycy-
nej.

Mieso z kurczaka jest doskonatym zrédtem pet-
nowartosciowego biatka, nienasyconych kwasow
ttuszczowych, witamin A, D, E oraz witamin z grupy
B, a takze makro- i mikroelementéw. Niska zawar-
tos¢ ttuszczu i zréwnowazona kalorycznosé spra-
wia, ze mieso z kurczaka stanowi cenny sktadnik
diety zaréwno dla dzieci czy oséb starszych, jak
i dla sportowcow. Piers kurczaka zawiera porowny-
walng ilos¢ potasu do szklanki soku pomaranczo-
wego. Jedna piers kurczaka jest Zzrodtem takiej ilosci
biatka, jak dziesie¢ brokutdw.

www.grupacedrob.pl

Skala produkcji
miesa z kurczaka
w Grupie Cedrob

dane w tys. ton

400 400
370

322

2017 2018 2019 2020

W 2021 r. Grupa Cedrob ubita blisko 188 min szt.
kurczat, co dato blisko 377 tys. ton migsa.

Z kolei ubdj kury rosotowej wynidst ok. 4,1 tys. ton.
Grupa Cedrob oferuje swieze i mrozone migso dro-
biowe: tuszki, elementy i podroby.

Mieso z kurczaka i kury rosotowej
sprzedawane jest pod marka Cedrob.

377

2021
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Polska jest najwiekszym producentem gesi
w Europie. Gesina staje sie z roku na rok co-
raz popularniejszym miesem drobiowym na
naszych stotach. Okoto 80% migsa gesi trafia
jednak na rynki zagraniczne, przede wszyst-
kim do Niemiec.

Jednym z powoddw wzrostu popularnosci ge-
siny jest obalenie mitu dotyczacego trudnosci
i czasochtonnosci w jego przygotowaniu. Migso
Z gesi charakteryzuje sie duzg zawartoscig biatka,
kwasow ttuszczowych omega-3 i omega-6 oraz
sktadnikdw mineralnych, a takze witamin A i E
oraz witamin z grupy B.
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Skala produkcji

miesa z gesi

dane w tys. ton

73

57

2017 2018 2019 2020

Grupa Cedrob jest gtéwnym polskim producentem
i eksporterem tego miesa. W 2021 r. Ubita 1,2 min
sztuk gesi, to jest ponad 5,7 tys. ton miesa, czyli tyle
samo, co przed rokiem. Ubojem gesi w Grupie Ce-
drob zajmuje sie Zaktad Drobiarski w Niepotomicach
koto Krakowa.

Mieso z gesi sprzedawane jest pod
marka Kraina Kraka i Krakauerland.

Oferta gesiny Grupy Cedrob dostosowana jest
do potrzeb odbiorcow krajowych i zagranicznych.
Obejmuje ona szeroki asortyment miesa Swiezego
i mrozonego, w réznych formach pakowania.

-
+0 -

5,7

2021

www.grupacedrob.pl

KACZKA

Kaczka to jeden z najszlachetniejszych rodza-
jow miesa. Spozywamy go stosunkowo mato.
Jednak, gdy juz pojawia sie na naszych sto-
tach, to w roli efektownego i wykwintnego dania
gidwnego. W polskiej tradycji kulinarnej gosci
od XVII wieku.

Mieso z kaczki jest zrodtem witamin z grupy A, B, D,
E. Zawiera takze duze ilosci nienasyconych kwasow
ttuszczowych oraz mikroelementdéw takich jak potas,
fosfor, zelazo i magnez.

W 2021 r. Grupa Cedrob ubita 3,7 min sztuk kaczek,
co pozwolito na wyprodukowanie 9,3 tys. ton miesa z
kaczki. To wzrost o okoto 40% w stosunku do 2019 .
W perspektywie kolejnych kilku lat firma planuje istot-
nie zwiekszy¢ produkcje tego typu miesa.

Grupa Cedrob intensywnie rozwija produkcije kaczek,
dlatego gruntownie zmodernizowata zakupiong od
Exdrob ubojnie w Kutnie, ktdra po realizacji prac zaj-
muje sie produkcjg miesa kaczego i gesiego.

Mieso z kaczki oferowane przez Grupe Cedrob
sprzedawane jest pod marka Kraina Kraka.

W migsie z kaczki
znajduje si¢ witamina A
oraz witaminy

z grupy B. Obfituje
takze w mineraty, takie
jak magnez, fosfor

i zelazo.

www.grupacedrob.pl

Marek Brycki
Dyrektor Duck Goose Poland
Cedrob S.A.

Dynamiczny wzrost produkcji migsa
kaczego w zaktadzie w Kutnie oparty
jest o wspdtprace z najlepszymi polskimi
hodowcami, ktérzy spetniajg najwyzsze
standardy hodowli oraz ktérych

fermy objete sg statym nadzorem
inspekcji weterynaryjnej. Odpowiednio
zbilansowana pasza z nowoczesnych
wytwérni Cedrob, wysokiej jakosci
piskleta kacze oraz optymalne warunki
hodowli uzyskane w nowoczesnych,
profesjonalnych kacznikach, pozwalajg na
petna kontrole produkcji na wszystkich
jej etapach i w konsekwencji produkcje
najwyzszej jakosci miesa kaczego.

.
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WIEPRZOWINA

U U

Dzisiejsza wieprzowina
jest 0 16% chudsza

i posiada 0 27% mniej
ttuszczéw nasyconych
w poréwnaniu do tej
sprzed 20 lat.

Siedem kawatkéw
wieprzowiny spetnia
wytyczne USDA
(Departament Rolnictwa
Stanéw Zjednoczonych)
dotyczace ,chudego”
migsa, poniewaz zawiera
mniej niz 10 gramoéw
ttuszczu, 4,5 grama

DZICZYZNA

Mieso z dziczyzny jest jednym z najmniej ka-
lorycznych. Zawartosé¢ tluszczu w dziczyznie
jest zaskakujaco niska, wynosi zaledwie 3 g
na 100 g produktu surowego. W poréwnaniu
z innymi rodzajami mies zawiera takze stosun-
kowo niewiele cholesterolu.

Srednia warto$é energetyczna dziczyzny wynosi
okoto 120 kcal na 100 g migsa. Posiada ono wy-
soka zawartos¢ biatka, bedacego zrédtem waznych
aminokwaséw. Dodatkowo migso tego rodzaju sta-
nowi bogate Zrddto istotnych dla cztowieka sktadni-
kéw mineralnych, przede wszystkim zelaza (na co
wskazuje jego intensywnie czerwony kolor), sele-
nu, fosforu i wapnia, ktdrych ilos¢ w dziczyznie jest
wigksza niz w innych gatunkach migs.

W ramach Grupy Cedrob za produkcje dziczyzny
odpowiedzialna jest spdtka Gobarto Dziczyzna. Jest
to firma specjalizujgca sie w skupie i przerobie zwie-
rzyny townej: jelenia, dzika, sarny, daniela.

Firma Gobarto rozpoczeta dziatalnos¢ w segmencie
dziczyzny w 2006 r. Aktualnie jej udziat w polskim
rynku dziczyzny wynosi okoto 22%. W 2021 r. firma
skupita 53 tys. sztuk zwierzat.

Konsumpcja dziczyzny w Polsce jest niska
w poréwnaniu z innymi gatunkami migs. Sytuacje te
moga zmienic¢ liczne punkty sprzedazy oraz kampa-
nie edukacyjne.

Dziczyzna i jej przetwory produkowane sa pod
marka Gobarto Dziczyzna i ,Kuchnia Mysliw-
ska”

ttuszczéw nasyconych

Migso zwierzyny

i 95 m“igraméw %o_wnejjest
niskokaloryczne.
cholesterolu na 100 Charakteryzuie sie
niska zawartoscig
~ . \ v \
gramow migsa. e

oraz witamin z grupy B.

Wieprzowina jest najchetniej spozywanym Moze by¢ zrédiem zelaza, cynku, selenu i witamin A

miesem w Polsce. Jej spozycie wynosi 38,5
kg na osobe rocznie, wedtug danych Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej. Jest podstawa wielu tradycyjnych potraw
i cennym zrédtem biatka.

Zdaniem prof. Wiestawa Przybylskiego z Instytutu
Nauk o Zywieniu Czlowieka SGGW w Warszawie
dzieki zmianom, jakie zaszly podczas dziesigcioleci
doskonalenia $wint w kierunku miesnym, wieprzowi-
na zawiera 30% mnigj ttuszczu niz ta produkowana
w latach 80. ubiegtego wieku. Jest mniej kaloryczna
i charakteryzuje sie wysokg wartoscig odzywcza.
Zawiera dos¢ duzo wysokowartosciowego biatka.
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i z grupy B, oraz kwasu foliowego.

Za produkcje wieprzowiny w Grupie Cedrob odpo-
wiada spdtka Gobarto SA, ktdra nalezy do najwigk-
szych polskich producentéw wieprzowiny w Polsce.
Aktualnie jej udziat w polskim rynku dziczyzny wyno-
si okoto 22%. W 2021 r. firma skupita 53 tys. sztuk
zwierzat. Zaktad zwiekszyt produkcje w tym roku o
okoto 9%. Oznacza to ok. 4-procentowy udziat w
catym krajowym rynku uboju.

Gtowny zaktad produkceyjny znajduje sie w Grgbko-
wie w wojewddztwie wielkopolskim.

Mieso wieprzowe produkowane jest
pod marka Gobarto.

www.grupacedrob.pl

www.grupacedrob.pl

41



Model od ziarna do stotu

PRODUKCJA WEDLIN
| WYROBOW MIESNYCH

72 tys. ton

Statystyczny Polak kazdego roku zjada oko-
to 20 kg roznego rodzaju wedlin. Najczesciej
wybierana jest szynka wieprzowa. Z roku na
rok coraz wieksza popularnoscia cieszy sie
jednak jej drobiowa wersja.

Wsrdd wedlin lubianych przez Polakéw szyb-
ko rosngcag kategoria sg kabanosy. Traktujemy
je jako szybkie i suche przekaski. Ich zaletg jest
wysoka miesnos¢, a tym samym pozywnosé. Do
wyprodukowania 100 g niektérych rodzajow ka-
banoséw zuzywa sie ponad 160 g migsa. Zaletg
kabanosow jest ich tatwe przechowywanie. Moz-
na je dtugo trzymacé poza lodéwka bez obawy
0 zepsucie czy utrate walorow spozywczych.

Grupa Cedrob jest zintegrowanym producen-
tem zywnosci. Poza hodowlg i produkcjg mie-
sa zajmuje sie takze przetwodrstwem, czyli wy-
twarzaniem wysokiej jakosci wedlin, co jest
elementem strategii od ziarna do stotu. Z biz-
nesowego punktu widzenia produkcja wedlin
i wyrobdw gotowych jest elementem tworzenia
i maksymalizacji produkciji i zyskow.

W ramach Grupy Cedrob produkcjg wedlin zaj-
muja sie przede wszystkim Zaktady Miesne Sile-
sia (posiadajgce zaktady w Sosnowcu, Pszczynie,
Goczatkowicach, Cwiklicach i Mokrsku). W 2021
r. dostarczyty na rynek blisko 72 tys. ton wedlin,
0 24% wiecej w poréwnaniu z 2020 r. Proces pro-
dukcji nadzoruje zespdt najlepszych technologdw.

ZM Silesia zajmuje sie produkcija:

o wedlin

o dan gotowych

o wyrobow wegariskich i wegetariariskich
o karmy dla zwierzat
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wedlin wyprodukowaty
w 2021 r. Zaktady Miesne
Silesia S.A.

®

W 2021 r. firma przeprowadzita
dwie kampanie reklamowe.
Jedna dla produktéw Cedrob

z Kurnej Po6tki kolejne dla
produktéw linii Duda:
~Pojedynek smaku” i akcje
marketingowg , Kibicujemy
Naszym”.

www.grupacedrob.pl

Nasze
produkty
przetworzone
sprzedajemy
pod markami:

Marietta Stefaniak
Czionek Zarzadu

w Zakfadach Mig-
snych Silesia S.A.

, ,Naszym celem jest

dostarczanie nie tylko
najwyzszej jakosci produktow,
ale réwniez wdrazanie
innowacji zwiekszajacych
bezpieczenstwo zywnosci.
Jako pierwszy polski
producent wedlin i jako jeden
z pierwszych w Europie,
wprowadzamy na rynek
opakowania z folig z powtoka
antybakteryjng. Zawarte

w niej jony srebra w 99,9%
skutecznie zabezpieczajg
przed bakteriami i wirusami

www.grupacedrob.pl
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CEDROB

Marka cenionych i rozpoznawanych na
polskim rynku wedlin drobiowych. Aro-
matyczne szynki i poledwice ciesza sie
uznaniem szerokiego grona konsumen-
tow.

CEDROB
L KURNEJ POLKI

Linia produktéw segmentu wedlin pre-
mium wytwarzanych z miesa drobio-
wego. Wyrdznia sie prostym sktadem.
Produkty zawierajg 100% miesa z kur-
czaka, bez zbednych dodatkow.

Diicla

Jest to linia wyjgtkowo smacznych,
polskich wedlin. Obserwacja trendéw
rynkowych oraz poszukiwanie nowych,
nietuzinkowych smakdéw owocuje pro-
dukcjg wedlin cieszacych sie rosnacag
popularnoscia wsréd  konsumentow.
Marka Duda - jako pierwsza firma
w polskiej branzy wedliniarskiej -
wprowadzita jesienig 2021 roku na
rynek innowacyjne i bezpieczne opa-
kowania zawierajgce folie z jonami
srebra o dziataniu bakteriobdjczym,
a takze antywirusowym.

asze
/\i)ooishie!

Linia powstata z umitowania do pol-
skosci i do tego co nasze i rodzime.
To pyszne wedliny dla oséb poszukujg-
cych unikalnych smakéw, wysokiej ja-
kosci oraz wygodnych form pakowania.
Linia obejmuje produkty plastrowane
oraz kabanosy.

@Zas naoco

Marka gotowych dan obiadowych, kté-
re moga by¢ spozywane na ciepto i zim-
no. Sprawdzajg sie jako szybka wersja
positku domowego.

Nasi czworonozni ulubiency charak-
teryzujg sie ogromng rdéznorodno-
$cig budowy, wielkosci i predyspozy-
cji zdrowotnych. Z myslg o ich dobrej
diecie przygotowaliSmy nasze karmy.
Karma dla pséw Argos produkowana
jest w oparciu o receptury przygoto-
wane przez specjalistéw z zakresu zy-
wienia zwierzat i pod statym nadzorem
stuzb weterynaryjnych. Odpowiednio
dobrane i zbilansowane sktadniki kar-
my zawierajg wszystkie witaminy oraz
mikroelementy niezbedne dla prawi-
dtowego rozwoju psa. Karma Argos
nie zawiera konserwantéw i sztucznych
barwnikéw. Zaktad produkujacy karme
posiada system HAACCP, co gwarantu-
je wysoka jakos$¢ i powtarzalnos¢ pro-
duktow Argos.
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Ograniczanie
marnotrawstwa

Zywnosci

Grupa Cedrob stale udoskonala wewnetrzne procesy, aby zmini-
malizowaé¢ ryzyko marnowania zywnosci w procesie produkciji

i przetworstwa.

Na swiecie marnuje sie co roku 1,3 mid ton
zywnosci, czyli ok. 30% catosci jej produk-
cji. Wystarczytoby to do wykarmienia przez
rok az 2,5 mld ludzi lub populacji Polski przez
66 lat.

Z perspektywy konsumenta marnotrawstwo koja-
rzy sie z wyrzuceniem nieskonsumowanej zywno-
$ci do $mieci. To jednak tylko niewielka czes¢ pro-
blemu. Zywno$é marnotrawiona jest praktycznie
na wszystkich etapach jej produkcji, poczawszy
od gospodarstwa rolnego, gdzie jest wytwarzana,
poprzez przetwdrstwo, transport, magazynowa-
nie i dystrybucije.

Dla producentéw migsa szczegdlnie wazng kwe-
stig jest zachowanie dobrostanu zwierzat. Poja-
wienie sie np. choroby w stadzie drobiu czy trzody
chlewnej sprawia, iz migso takie nie nadaje sie do
spozycia i musi zosta¢ zutylizowane.

Szczegolnie rygorystyczne przepisy w tym za-
kresie obowigzujg w panstwach rozwinigetych,
w tym w Unii Europejskiej. W przypadku przetwor-
cow zywnosé marnuje sie np. w wyniku bteddw
w procesie obrobki czy tez pakowania. Przyktado-
wo nawet wysokiej jakosci zywnosé Zle opakowa-
na czy niewtasciwie etykietowana nie moze trafi¢
do sprzedazy.
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ILE ROCZNIE KOSZTUJE
SWIAT MARNOTRAWSTWO
ZYWNOSCI?

Marnotrawstwo zywnosci
na $wiecie odpowiada emisji
w skali roku 3,3 mld ton
dwutlenku wegla.

74-krotnosé powierzchni upraw rolnych Polski

Do produkcji zywnosci, ktdra sie zmarnuje wykorzystuje
sie 1,4 mld hektaréw uzytkdw rolnych na swiecie, czyli ok.
28% catkowitej powierzchni uzytkéw rolnych. Odpowiada
to 74-krotnosci uzytkdw rolnych w Polsce.

150 kg zywnosci wyrzucanych do $mietnika

przez gospodarstwo domowe

Kazda statystyczna rodzina na swiecie wyrzuca do smie-
nika 150 kg zywnosci rocznie.

Zrédto: FAO, obliczenia wiasne

www.grupacedrob.pl

Procedury stosowane w Grupie Cedrob maja na celu
eliminacje ryzyka marnotrawienia zywnosci. Bezpie-
czenstwo hodowli jest regulowane we wszystkich
fermach produkcyjnych, pozostajgcych pod kontro-
lg Grupy, poprzez szereg procedur i instrukcji. Stale
nadzorowane sg rowniez procesy produkcyjne w za-
ktadach przetwdrczych poczawszy od uboju zwierzat,
a koniczac na kwestii pakowania i etykietowania
gotowych wyrobdw.

Dodatkowo Grupa wspdtpracuje z Bankiem Zywnosci,
stotéwkami szkolnymi i szpitalnymi, dzieki czemu pemno-
wartosciowe nadwyzki produktéw z krétkim terminem
waznosci moga trafi¢ do najubozszych.

Banki Zywnosci to instytucje dziatajgce na terenie ca-
tego kraju, ktérych celem jest pozyskiwanie zywnosci.

Zebrane produkty przekazywane sg osobom potrzebu-

jacym dzieki sieci instytucji w catej Polsce. Grupa Ce-
drob od wielu lat wigcza sie w dziatalnos¢ tej organizacii.

www.grupacedrob.pl

CZYMSA
BANKI ZYWNOSCI?

Organizacje non-profit, zajmujac sie bezptatnym pozyski-
waniem zywnosci, oraz jej bezptatng dystrybucja dla naj-
bardziej potrzebujgcych poprzez organizacje charytatywne.
31 Bankéw Zywnosci dziatajgcych na terenie catego kraju
tworzy Federacje Polskich Bankéw Zywnosci.

Wszystkie sg organizacjami pozarzgdowymi o statusie sto-
warzyszenia lub fundagiji.
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Zrownowazona dieta

Z perspektywy pojedynczego konsumenta wlasciwe odzywianie
pomaga w zachowaniu zdrowia i dobrego samopoczucia. W skali
makro skala korzysci jest ogromna i niewymierna. Zdrowa dieta
przyczynia sie¢ m.in. do ograniczenia kosztéow systemu opieki
zdrowotnej.

Roczne wydatki na opieke zdrowotng w Polsce
przekraczaja juz 130 mid zt, tj. okoto 7% produktu
krajowego brutto i stale rosng. Celem promocii
idei zdrowego odzywiania, w ktérg angazuje sie
Grupa Cedrob, jest zmnigjszenie liczby przypad-
kéw chordb zwigzanych z niewtasciwg dieta,
a tym samym odcigzenie i tak juz znajdujgcego
sie pod wielkg presjg systemu ochrony zdrowia.

Z szacunkoéw Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych ds. Rolnictwa i Wyzywienia FAO wynika, ze
koszty zdrowej diety sg nawet okoto pieciokrotnie
wigksze niz diety, ktéra zapewnia jedynie czto-
wiekowi dostarczenie odpowiedniej liczby kalo-
rii. Warto jednak ponies¢ te koszty, poniewaz

odpowiadajgce im korzysci sg znacznie
wieksze. @

Mieso drobiowe, ktérego Grupa
Cedrob jest najwigkszym polskim
producentem, zawiera duzo biat-
ka przy niskiej zawartosci ttusz-
czu i cholesterolu. Zastosowanie
wystepujgcych w nich  kwasow
ttuszczowych w diecie zapobiega

i leczy schorzenia uktadu kraze-
nia, w tym gtéwnie chorobe wien-
cowag, udar mdzgu, nadcisnienie
tetnicze oraz arytmie serca.

Grupa Cedrob dostarcza
konsumentom zdrowe i wysoko
odzywcze produkty. Wspiera
zrébwnowazong i zbilansowang diete,
w ktérej opréocz produktéw miesnych
znajduja sie owoce, warzywa

i weglowodany.

Promocja zdrowej diety i wlasciwego od-
zywiania jest jednym z filarow wdrazanej
przez Unie Europejska strategii Europej-
skiego Zielonego kadu. Cele te sa zbiezne
z filozofia Grupy Cedrob.

Z powodu ztej diety jedynie w krajach Unii Eu-
ropejskiej umiera rocznie okoto 950 tys. osdb.
Oznacza to, ze nawet w bogatej Europie jeden
na pie¢ zgondw jest w jakis sposdb zwigzany
Z niewtasciwym odzywianiem.
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Najczestszymi chorobami wywotanymi niewtasci-
wa dietg sg cukrzyca, osteoporoza, schorzenia
uktadu krgzenia, nowotwory ukfadu pokarmo-
wego oraz otytosc. Ich skutkiem jest nie tylko
skrécenie czasu zycia ludzi, ale tez zaburzenia
koncentracji i zapamietywania prowadzgce do
spadku wydajnosci w pracy czy tez pogorszenia
wynikdw w nauce.

www.grupacedrob.pl

Najpopularniejszym rodzajem mie-

sa spozywanym w Polsce jest wie-
przowina. Jest ona zrodtem dziewieciu
waznych skfadnikéw odzywczych: cyn-

ku, fosforu, selenu, potasu, niacyny, tiaminy,
ryboflawiny oraz witamin B6 i B12. Produkowana
wspdfczesnie wieprzowina jest o 16% chudsza
oraz zawiera 0 27% mniej nasyconych kwasow

Zbilansowana dieta to

podstawa zdrowego stylu
zycia, prowadzacego do
prawidtowego rozwoju

ttuszczowych niz jeszcze 20 lat temu. ludzkiego organizmu
i utrzymania go w dobrej
kondycji.
www.grupacedrob.pl —— 47



Raport o roli gospodarczej
i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob
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www.grupacedrob.pl
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W Grupie Cedrob obowigzujg najwyzsze
standardy i systemy zarzgdzania jakoscia,
a nadrzednym celem jest zapewnienie
bezpieczern'stwa zywnosci. Na kazdym
etapie cyklu produkgji od ziarna do stotu
obowigzujg restrykcyjne procedury kontroli
i monitoringu, a takze prowadzona jest
whnikliwa analiza zagrozen.
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odpowiedzialno$¢ biznesu

Zasady wspotipracy

Fundamentem zréwnowazonego rozwoju Grupy Cedrob jest budowa
relacji z interesariuszami. Wspoétpracujac ze swoimi partnerami
firma stawia na uczciwosé, transparentnosé dziatan oraz wzajemny
szacunek.

Grupy Cedrob docenia znaczenie zaleznosci mie-
dzy biznesem a otoczeniem. Prowadzona polity-
ka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu tworzy
takze dobre relacje z pracownikami. Firma aktyw-
nie wiacza sie takze w dziatalno$¢ prospoteczna.
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Dazy do utrzymania rownowagi miedzy interesami
wiasnymi a interesami klientdw, pracownikéw, rol-
nikdw i dostawcow nie zapominajgc o spoteczen-
stwie i Srodowisku naturalnym.

Budowanie

obustronnie korzystnych
relacji ze wszystkimi
interesariuszami stanowi
fundament spotecznej
odpowiedzialnosci
biznesu.

www.grupacedrob.pl
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Grupa Cedrob realizuje zobowigzanie do zrowno-
wazonego rozwoju przede wszystkim poprzez ofe-
rowanie klientom produktéw powstatych z posza-
nowaniem srodowiska. Obnizenie Sladu weglowego
dzieki biogazowniom, czy $ladu wodnego dzieki
stacji recyklingu to tylko niektdre dziatania, ktore
sprawiajg, ze produkty Grupy wyrdzniaja sie nie tyl-
ko wysoka jakoscig, ale takze poziomem zréwno-
wazenia.

www.grupacedrob.pl

Naczelng wartoscia dla kazdej firmy sa jej pracowni-
cy. Dzieki odpowiedzialnej polityce kadrowej Grupa
Cedrob zyskata opinie wiarygodnego pracodawcy.
Obecnie zatrudnia ponad 7 tys. osob. Stale pod-
nosi warunki zatrudnienia, inwestujgc w automaty-
zacje procesow produkceyjnych. Proponuije nie tylko
Swiadczenia pozaptacowe, ale takze finansowanie
podnoszacych kompetencje szkolen, kurséw czy
studiéw.
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ROLNICY

SPOLECZNOSCI
LOKALNE

Grupa Cedrob wspdtpracuje z okoto osmioma ty-
sigcami polskich rolnikéw i grup producenckich,
a kazdego roku przybywa okoto 500 kolejnych. Za-
pewnia stabilizacje dzieki umowom kontraktacyjnym
i bazuje budowaniu relacji opartych na zaufaniu.

S

DOSTAWCY

Wsparcie rozwoju lokalnych spotecznosci to jeden z
priorytetdw strategii zrdwnowazonego rozwoju Gru-
py Cedrob. Oprdcz dziatan popularyzujacych rodzi-
ma kulture czy wyréwnywanie spotecznych dyspro-
porcji spétka angazuje sie w aktywizacje lokalnych
lideréw, edukacje i sport.

SRODOWISKO

Grupa Cedrob jako duza i stabilna firma zapewnia
rozwoj wielu przedsiebiorstwom. Firmy inzynieryjne,
budowlane, dostawcze i technologiczne rosty razem
z Grupa Cedrob i dzi$ wychodza na szerokie wody
miedzynarodowe. Jesli to tylko moZliwe, firma ko-
rzysta z ustug polskich dostawcow dziatajgcych re-
gionalnie. Zapewnia to zrdwnowazony rozwdoj miast
powiatowych i gmin.
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Grupa Cedrob inwestuje w nowoczesne techno-
logie, ktore minimalizujg oddziatywanie na $ro-
dowisko. Odnawialne zZrédta energii, gospodarka
obiegu zamknietego, oswietlenie LED, nowocze-
sne technologie hodowlane, recykling wody, suk-
cesywna wymiana floty samochodowej na mnigj
emisyjng, inwestycje w transport kolejowy, to tylko
niektdre projekty, ktére pokazujg zaangazowanie
firmy w ograniczanie negatywnego wptywu na $ro-
dowisko.

www.grupacedrob.pl

Nowoczesnos¢é
I howe technologie

Nowoczesnos$¢ i nowe technologie to jedyna droga, by produkowaé
zywnos¢é, ktéora zaspokoi rosnaca swiatowa populacje. Automaty-
zacja, robotyzacja, duze dane (Big Data) i sztuczna inteligencja
(Al) to coraz czesciej stosowane rozwiazania w przemysle rolno-
spozywczym. Grupa Cedrob to jeden z liderow nowoczesnych

technologii w branzy.

Wedtug raportu McKinsey&Company z 2018 r.
wprowadzenie na szeroka skale automatyza-
cji i robotyzacji pozwolitoby na zastapienie 7,3
min miejsc pracy.

Dzieki automatyzaciji proste czynnosci bedg mogty
zosta¢ zastgpione i nastgpit wzrost produktywno-
Sci, a poprzez wprowadzenie nowych technologii
zyskajg na znaczeniu umiejetnosci w zakresie pro-
gramowania, obstugi robotéw oraz — od zawsze
poszukiwane przez pracodawcow — inteligencja
emocjonalna i praca w zespole. Polska dzieki wy-
korzystaniu rozwigzan przemystu 4.0., moze osig-
gna¢ dodatkowy wzrost PKB do 2030 r. na pozio-
mie +15%.

Polska produkcja zywnosci stoi przed koniecz-
noscig podniesienia efektywnosci. W zwigzku
z ograniczonymi zasobami Ziemi niewystarcza-
jaca dynamiczng koncentracjg gospodarstw nie
wszystkie gospodarstwa moga rozwijac sie po-
przez zwiekszanie skali produkcji. Produkcja rolna
staje jednoczesnie w obliczu rosngcych wymagan
Srodowiskowych (susze, ograniczanie emisji ga-
z6w cieplarnianych) i koniecznosci prowadzenia
produkcji w sposéb zréwnowazony. Powoduije to,
ze potrzeba wdrazania nowoczesnych technologii
w sektorze zywnosciowym, prowadzacych do rol-
nictwa 4.0, staje sie coraz wyrazniejsza.

www.grupacedrob.pl

Grupa Cedrob kfadzie szczegdlny nacisk na trans-
formacje cyfrowg, zwlaszcza w obszarze produkcii.
W 2018 r. uruchomiona zostata m.in. kolejna inwe-
stycja typu greenfield w Grupie Cedrob, tj. trzeci
zaktad produkcji miesa drobiowego, wyposazony
W nowoczesng linie ubojowo-rozbiorowg o pred-
kosci 13,5 tys. szt./godz. Przewagg nowego zakfa-
du sg rozwigzania umozliwiajgce realizacje zatozen
Przemystu 4.0. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy
Sensory pomiarowe, zainstalowane na kotach na-
wrotnych linii oraz automatach patroszgcych, ktére
pozwalajg na analize danych w czasie rzeczywistym
i podejmowanie dziatan eliminujgcych odchylenia
w procesie produkcyjnym.

Wszystkie te elementy, jak tez wiele innych inwe-
stycji Grupy sprawia, ze produkty Cedrob osiggaja
nizszy poziom sladu weglowego niz Srednia rynko-
wa. Dzieki nowoczesnym technologiom i poprawie
efektywnosci firma stale ogranicza oddziatywanie na
Srodowisko w przeliczeniu na kilogram produktu.

Naktady na badania i rozwéj w sektor rolny
daja wysokie stopy zwrotu. Mediana wartosci
wewnetrznej stopy zwrotu (IRR) z naktadéw
na badania i rozwoj w rolnictwie wynosi 43%
w krajach rozwijajacych sie. W sektorze upraw
polowych mediana IRR wyniosta 43%, a w ho-
dowli zwierzat - az 53%.
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Jakoscé

| bezpieczenstwo
zywnosci w Grupie

Troska o wysoka jakosé produkitéw to jedna
z kluczowych wartosci, jakimi kieruje sie w swo-
jej dziatalnosci Grupa Cedrob. Jest ona kontro-
lowana na kazdym etapie modelu od ziarna do
stotu.

W Grupie Cedrob weryfikujemy jakos¢ i zapewniamy
wysokg identyfikowalnos¢ produktow. Oznacza to,
ze jesteSmy w stanie, dzieki numerom partii, wykry¢
i wyeliminowac¢ nieprawidtowosci na kazdym etapie
procesu produkcyjnego. Na liniach produkcyjnych
obowigzujg restrykcyjne procedury kontroli i monito-
ringu, a takze prowadzona jest wnikliwa analiza za-
grozen.

Grupa uzyskata najwazniejsze miedzynarodowe
certyfikaty, takie, jak standard BRC (miedzynarodo-
wy standard bezpieczenstwa zywnosci) - w oparciu
0 jego wymagania funkcjonujg zakfady produkcyjne
w Ujazddwku, Grgbkowie, Sosnowcu i Ciechanowie.

SYSTEM
BEZPIECZENSTWA
ZYWNOSCI
W GRUPIE
CEDROB

Dzigki wdrozonym
najnowszym technolo-
giom i rygorystycznym
wymogom bezpieczen-
stwa Grupa moze
konkurowac z naj-
wiekszymi globalnymi
firmami i zdobywac
nowe rynki.

FERMY
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Wdrozone zostaty réwniez wymagania standar-
du IFS, ktérego celem jest minimalizacja ryzyka
wystgpienia zagrozen bezpieczenstwa zywnosci.
Posiadajg go zaktady w Niepotomicach i Kutnie.

W zaktadach produkcji pasz i wylegarniach pisklat
wprowadzony zostat system zarzgdzania jakoscig
ISO 9001:2015. System zarzadzania jakoscig
i bezpieczenstwem zywnosci w Centrach Dystry-
bucyjnych Gobarto oparty jest na wymaganiach
normy ISO 22000:2005. Grupa Cedrob przestrze-
ga wszystkie normy jakosciowe obowigzujgce
w ponad 80 krajach, do ktdrych eksportujemy.
Dzieki wdrozonym najnowszym technologiom
i rygorystycznym wymogom bezpieczeristwa Gru-
pa moze konkurowac z najwigkszymi globalnymi
markami i zdobywac¢ nowe rynki.

WYLEGARNIE PISKLAT

ZAKEADY PRZETWORSTWA UBOJNIE

WYTWORNIE PASZ

ZARZADZANIE RYZYKIEM

W Grupie Cedrob obowigzujg restrykcyjne zasa-
dy biobezpieczenstwa. Na kazdym etapie pro-
dukcji prowadzona jest wnikliwa analiza zagrozen,
a system zarzgdzania ryzykiem obejmuje procedury
dotyczgce m.in. prewencji choréb zakaznych, ry-
gorystycznych zasady bioasekuracji oraz zywienia
w zwigzku z wirusem ASF czy grypa ptakéw. To ko-
nieczny element przeciwdziatania chorobom i zacho-
wania wysokiej zdrowotnosci stad.

Dzieki temu firma poprawia
wyniki produkcyjne
zmniejszajac liczbe upadkow
zwierzat. Umozliwia to takze
ograniczenie stosowania
lekéw weterynaryjnych.

www.grupacedrob.pl

SYSTEM WETERYNARYIJINY

Waznym elementem bezpieczenstwa w
Grupie Cedrob jest Zakiad Ustug Wetery-
naryjnych. Dzieki niemu firma zachowuje
najwyzsze standardy dobrostanu i zapewnia
najlepszy rozwdj drobiu i trzody chlewne;j.
Dzieki temu stale nadzorowane sg warunki
zootechniczne i zywieniowe oraz zdrowotne
zwierzat.

Zaktad obstuguje wszystkie fermy Grupy Cedrob.
Zakres dziatan lecznicy obejmuje obstuge stad ro-
dzicielskich kur niosek reprodukcyjnych, ferm za-
rodowych trzody chlewnej, stad brojlera kurzego,
kaczego i gesiego a takze obiektéw tuczowych
trzody chlewnej. Pracownicy zakiadu nadzorujg
tez wylegarnie pisklgt nalezgce do Cedrob, wyko-
nujgc szczepienia profilaktyczne pisklat oraz dba-
jac o ich dobrostan.

We wspétpracy z technikami weterynarii zespdt
wykwalifikowanych lekarzy z zakresu chordb dro-
biu dba o zdrowie zwierzat siedem dni w tygodniu
przez 24 godziny na dobe.

Zaktad Ustug Weterynaryjnych oferuje nie tylko le-
czenie chordb zwierzat. Skupia sie takze nadoradz-
twie w kwestiach zootechnicznych oraz profilakty-
ce nadzorowanych stad. Rozwija tez kompetencije
i wdraZza najlepsze Swiatowe rozwigzania z zakre-
su dobrostanu.

Lekarze weterynarii nadzorujg tez procesy pro-
dukecyjne oraz badajg jakos¢ zdrowotng produk-
téw wytwarzanych w rzeZniach oraz zaktadach

przetwoérczych Grupy Cedrob.
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Raport o roli gospodarczej
i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

Spoteczna o
odpowiedzialnosc
biznesu

Grupa Cedrob realizuje polityke spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu na wielu
ptaszczyznach, m. in. budujgc dobre

relacje z pracownikami oraz aktywnie
angazujgc sie w dziatalnos¢ prospoteczna,
Dazy réwniez do utrzymania rownowagi
miedzy interesami wtasnymi a interesami
klientéw, pracownikdw, akcjonariuszy, nie
zapominajgc o spoteczenstwie i Srodowisku
naturalnym.
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Zrownowazony

rozwoj

Na Ziemi zyje juz ponad 7,8 mld ludzi, a kazdego roku przybywa
kolejnych 80 miIn. Coraz wiekszym wyzwaniem jest wykarmienie
sSwiatowej populacji, przy podniesieniu efektywnosci, zachowaniu
rownowagi sSrodowiskowej i ograniczeniu negatywnego wpltywu
rolnictwa na otoczenie. Dlatego strategia Grupy Cedrob wspéigra
z globalnymi celami zrownowazonego rozwoju ONZ.

Liczba ludnosci na sSwiecie zwigksza sie¢ w
ostatnich latach o okoto 1% liczac rok do
roku. Co prawda dynamika przyrostu ludno-
$ci swiata stopniowo spada, bo jeszcze 50 lat
temu populacja zwiekszata sie o ponad 2%
rok do roku, ale wyzwania dla rolnictwa ro-
sna.

W poréwnaniu z 2000 r. liczba ludzi na Ziemi zwiek-
szyfa sie 0 1,65 miliarda, zas w poréwnaniu z 1955
r. az o pie¢ miliardéw. Taki przyrost jest ogromnym
wyzwaniem dla rolnictwa. Oznacza bowiem, Ze
kazdego roku do wykarmienia przybywa ludno-
$ci odpowiadajgcej ponad dwukrotnej populacii
Polski. Co wiecej, pomimo problemdw ludzie zyja
Srednio dtuzej. W 2019 roku Srednia dtugosc¢ zycia
wedtug ONZ wyniosta ponad 72 lata.
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Wyzwanie jest tym wigksze ze wzgledu na ograni-
czong mozliwos¢ zwigkszania areatu ziemi rolnej,
wyjatowienie i pustynnienie niektérych potaci glo-
bu, a takze coraz czestsze klgski zywiotowe wy-
wotane m.in. zmianami klimatycznymi.

Jedynym racjonalnym rozwigzaniem jest w tej
sytuacji nacisk na upowszechnienie sie zréwno-
wazonego modelu rozwoju rolnictwa, w ktérym
poprawia si¢ z jednej strony efektywnos¢ gospo-
darowania, a z drugiej minimalizuje negatywny
wptyw na Srodowisko i otoczenie. Jest to klu-
czowy element realizowanego przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych projektu ,Globalne Cele
Zréwnowazonego Rozwoju”. Zaden region $wia-
ta, wigczajgc w to Polske, nie moze sobie pozwo-
li¢ na ignorowanie koniecznosci tworzenia zrow-
nowazonego modelu rolnictwa.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju
(ang. Sustainable Development
Goals - SDGs) to strategia
dziatania, ktorej celem sa prze-
miany i przeobrazenia $wiata,
tak, aby $wiatowe gospodarki
zaspokajaty potrzeby obywateli
z szacunkiem dla $rodowiska
oraz z uwzglednieniem potrzeb
przysztych pokolen.

www.grupacedrob.pl

Takg filozofie wyznaje tez Grupa Cedrob, ktdra
od poczatku swojej dziatalnosci dgzy do budowy
kompletnego taricucha produkcji, dbajac o jakos¢
i bezpieczenstwo zywnosci na kazdym etapie pro-
dukciji, od ziarna do stotu. Podejscie to zapewnia
nie tylko przewage konkurencyjng, niezaleznos¢
od dostaw zewnetrznych i wahan cen oraz wyso-
ka efektywnosc¢, ale takze umozliwia ograniczanie
negatywnego wptywu na otoczenie - lokalng spo-

Grupa Cedrob konsekwentnie i na coraz wigkszg
skale realizuje globalne cele zréwnowazonego
rozwoju sformutowane przez ONZ. Przekonanie,
ze przysztos¢ swiata zalezy od harmonijnego
rozwoju w trzech Scisle zaleznych od siebie wy-
miarach — gospodarczym, spofecznym i srodowi-
skowym, doprowadzito do przyjecia zobowigzania
o uniwersalnym charakterze i globalnym zasiegu:
17 celdw zrdwnowazonego rozwoju.

tecznosé i Srodowisko.

GLOBALNE CELE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU ONZ REALIZOWANE PRZEZ GRUPE CEDROB

8%
-

ZERO
GLODU

Grupa Cedrob stale poprawia
produktywnos¢ i dazy do obnizania
kosztow produkgji biatka zwierzecego.
Prowadzi programy rozwojowe
wspierajgce rolnikéw w budowie
nowoczesnych obiektéw inwentarskich.

CZYSTA
WODA | WARUNKI
SANITARNE

Grupa Cedrob wykorzystuje
zaawansowane technologicznie
oczyszczalnie $ciekdw oraz jako jeden
z nielicznych podmiotéw w branzy
prowadzi recykling wody.

WZROST .|||I
GOSPODARCZY E—
| GODNA PRACA

Grupa Cedrob jest jednym

z najwiekszych pracodawcéw w regionie,
a takze inwestuje w rozwigzania
technologiczne poprawiajace wydajnosé.
Wspodtpracuje z wieloma matymi

i $rednimi przedsigbiorstwami, przez

co pozytywnie wptywa na zrébwnowazony
rozwdj regionalny, m.in. pétnocnego
Mazowsza.

INNOWACYINOSC, &

PRZEMYStL,
INFRASTRUKTURA

Grupa Cedrob prowadzi
zrébwnowazong industrializacje
sektora rolno-spozywczego.
Wykorzystuje zaawansowane
technologie do poprawy
produktywnosci.

www.grupacedrob.pl

CQO

ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCIA
I PRODUKCIA

Grupa Cedrob przeciwdziata
marnotrawstwu zywnosci.
Wspdtpracuje z Bankami Zywnosci.
Dziatalno$¢ prowadzi w oparciu

o gospodarke obiegu zamknietego,
dzigki czemu minimalizuje straty
zywnosci na wszystkich liniach
produkcyjnych.

DZIALANIE
W DZIEDZINIE
KLIMATU

Grupa Cedrob rozwija energetyke
odnawialna. Inwestuje w budowe
biogazowni, dzieki czemu zmniejsza
zapotrzebowanie na ciepto i energie
elektryczng pochodzacy ze zrédet
nieodnawialnych.

59




Spoteczna
odpowiedzialnos$¢ biznesu

04/ Spoteczna

odpowiedzialnos¢ biznesu

Wpiyw na rozwoj
polskie] gospodarki

Grupa Cedrob to obecnie najwiekszy polski producent miesa.
Zajmuje 14. miejsce w Europie pod wzgledem wielkosci produkciji
drobiu. Zatrudnia ponad 7 tys. os6b i wspéipracuje z tysiacami
rolnikéw i setkami przedsiebiorcow. Dzieki temu znaczaco wptywa
na rozwoj regionéw, w ktorych dziata, jak tez podmiotéw z nia
wspoétpracujacych.

Grupa Cedrob ptaci podatki w Polsce. kacznie dukcyjng. Spotka przekazata takze do budzetu panstwa
w 2021 r. przekazata do budzetu panstwaisa- 23 min podatku PIT.

morzaddéw blisko 78,32 min zt.

Najwiecej podatkéw zaptacita w ubiegtym roku Z kolei Gobarto S.A. przekazato do budzetu paristwa
spotka Cedrob. Z tytutu podatku dochodowego 16,6 min zt, z czego 5,8 min zt podatku CIT i 8,2 min
(CIT) za 2021 r. na rachunki fiskusa trafito 22,3 min  podatku PIT. Spdétka przekazata takze prawie 2,6 min zt
zt. Cedrob zaptacit rowniez 6,7 min zt podatku od  z tytutu podatkdw od nieruchomosci, rolnego, lesnego
nieruchomosci i 220 tys. zt od srodkdéw transportu. i od srodkdw transportowych.

Daniny te wplywaty na budzety gmin, na ktdrych Zaktady Miesne Silesia zasility budzet panstwa kwotg
terenie Grupa Cedrob prowadzi dziatalnos¢ pro- ponad 9,5 min zt. Do kasy parnstwa trafito ponad 6,5

PODZIAL PODATKOW GRUPY CEDROB
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min zt z tytutu podatku PIT. Spdtka przekazata takze
ponad 3 min zt z tytutu podatkéw od nieruchomo-
sci, rolnego, lesnego i od srodkow transportowych.

Dzieki dochodom wypracowanym przez Grupe
i pfaconym przez firmy podatkom rozbudowywana
jest m.in. infrastruktura gminna, drogi czy $ciezki
rowerowe. Poprawia sie tym samym jakos$¢ zy-
cia mieszkancow. Wptyw Cedrob na rozwdj jest
szczegolnie widoczny na pdtnocnym Mazowszu,
tj. w macierzystym regionie firmy.

Peten wptyw Cedrob na rozwdj polskiej gospodar-
ki jest jednak znaczgco wiekszy. Bedac wielkim
producentem zywnosci, grupa przyczynia sie do
zwigkszania samowystarczalnosci zywnosciowej
kraju, ograniczajgc wydatki na zakup zywnosSci
z importu. Budzet panistwa zasilany jest tez wpty-
wami VAT z tytutu sprzedanych w Polsce wyrobdw.
Dzieki wspétpracy z Cedrob utrzymuija sie setki nie-
zaleznych podmiotdw, m.in. rolnicy i hodowcy, do-

GRUPA CEDROB
WSPOLPRACUJE Z 9,2 TYS.
ROLNIKOW, FIRM I INSTYTUCJI

stawcy, kooperanci czy dystrybutorzy. Oni rowniez
ptaca podatki i zatrudniajg ludzi.

Duze firmy majg szczegding role do odegrania
w polskiej gospodarce. Ich dziatalnos¢, skala i sita
nabywcza stabilizujg zycie gospodarcze regionu,
w ktérym funkcjonuija. Ale to nie jedyna cecha takich
przedsiebiorstw. Razem z nimi rosng dostawcy i fir-
my ustugowe. To zasada Grupy Cedrob, aby razem
Z nig rosty polskie innowacyjne przedsigbiorstwa
i gospodarstwa rolne. Firma wspdtpracuje tacznie
z 9,2 tysigcami rolnikdw, firm i instytucii.

Grupa Cedrob wyznaje zasade,
aby razem z nig rosty polskie
innowacyjne przedsiebiorstwa
i gospodarstwa rolne.

hodowcy kurczat 120
hodowcy gesi 150
hodowcy kaczek 120
oy 359
producenci zbéz 8000
firmy wspdtpracujgce 200

z wytworniami pasz

firmy wspotpracujace
z wylegarniami 25

firmy wspdtpracujace
z fermami wieprzowymi 100

firmy wspdtpracujace przy 20
inwestycjach Cedrob S.A.

firmy wspodtpracujgce przy 40
inwestycjach Silesia S.A.

www.grupacedrob.pl

Piotr Iwaniski
PROBON.PL Sp. z 0.0. Sp. k.

-2

Realizujemy dla Cedrob od 2008 r. rézne

projekty i ustugi z zakresu m.in. instalagji

chtodniczych, grzewczych i wentylacyjnych.

Cenimy w tej wspdtpracy uczciwosé

biznesowg, kompetencje technologiczna,

decyzyjnos¢ w trakcie przygotowania
projektéw i podczas realizacji.

Dzieki wspotpracy z Cedrob S.A. nasza

firma mogta zbudowac zaplecze inzynieréw

i technikdw zajmujacych sie realizacja
duzych instalacji technologicznych

w obszarze chtodnictwa przemystowego,

wentylacji oraz odzysku ciepta, jak rowni

ez

rozszerzy¢ dziatalno$¢ na innych rynkach,

takich jak rynek ukrainski.
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Efektywnos¢ hodowli

Rolnictwo na sSwiecie i w Polsce przeszio w ostatnich dziesiecio-
leciach fundamentalne zmiany. Ich efektem jest znaczna poprawa
jego produktywnosci przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego
wplywu na srodowisko naturalne.

Wptyw rolnictwa na s$rodowisko natu-
ralne jest stosunkowo nowym tematem.
O problemie tym zaczeto méwié na sSwiecie
dopiero w latach 80. XX wieku. Z roku na rok
temat wptywu rolnictwa - zwtaszcza eksten-
sywnego - na otoczenie staje si¢ coraz po-
wazniejszy. Chodzi m.in. o zanieczyszczenia
wody, atmosfery i gleby.

Duzo migjsca poswieca sig emisji CO,, ktdra jest
zwigzana z rolnictwem. W duzym stopniu jest
efektem ubocznym hodowli bydta, w duzo mniegj-
szym stopniu przyczynia sie do nich hodowla
trzody chlewnej i drobiu. Jednak analitycy FAO
zwracajg uwage na emisje w catym cyklu produk-
cyjnym.

Waznym elementem zmniejszenia oddziatywania
na srodowisko jest poprawa efektywnosci pro-
dukgji zywnosci.

W 2016 r. Srednia wydajnos¢ pracy w rolnictwie
UE-28, wyrazona relacjg wartosci dodanej do
liczby oséb zatrudnionych, byta prawie trzykrotnie
nizsza niz w gospodarce. Najwigksze dyspropor-
cie wystepowaty w Rumunii, Portugalii, Butgarii
i Polsce. W krajach tych wydajnosé pracy w sek-
torze agrarnym jest niemal cztero-, pieciokrotnie
nizsza niz w pozostatej czesci gospodarki. Poka-
zuje to, jak duzo jest jeszcze do poprawy, cho-
ciazby w zakresie wydajnosci.
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CZY HODOWLA EKOLOGICZNA JEST
ROZWIAZANIEM DLA SWIATA?

Nie ma dokfadnych statystyk dotyczacych produkcii
»ekologicznego drobiu” w Unii Europejskiej. Szacunki
mowig, ze okoto 5-10% produkgji brojlera w UE moze by¢
hodowane na tzw. farmach ekologicznych, czy na wolnym
wybiegu. Hodowla ekologiczna wymaga zaangazowania
duzo wigkszych zasobdw, w tym nawet trzykrotnie wigk-
szej ilosci paszy. Wymusza to chocby trzykrotnie dtuzszy
cykl produkeyjny.

Chcac zaspokoic rosngcy popyt na mieso drobiowe, przy
zatozeniu catkowitego przejscia na rolnictwo organiczne,
hodowcy musieliby zdecydowanie zwiekszy¢ wykorzysta-
nie nie tylko paszy, ale takze wody czy energii elektrycznej.

Dzieki nowoczesnym metodom
produkcji zywnos¢ jest zdrowsza

i bezpieczniejsza.

Grupa Cedrob aktywnie wdraza
nowe technologie i stale poprawia
swoja efektywnosc¢.

www.grupacedrob.pl

TRZODA CHLEWNA

Dzieki postepowi technologicznemu hodowla trzody
chlewnej jest coraz bardziej efektywna i mniej ucigz-
liwa dla srodowiska. Wedtug danych Animal Agricul-
ture Alliance w ciagu ostatnich 60 lat zuzycie wody
w produkciji trzody chlewnej spadio o ponad 25%,
zas zuzycie energii elektrycznej ograniczono o 7%.
W podobnej skali ograniczono réwniez tzw. slad we-
glowy.

W najwiekszym stopniu ograniczono jednak po-

wierzchnie niezbedng do chowu - w ciggu ostatnich
60 lat zmniejszyta sie ona o ponad 75%.

www.grupacedrob.pl

Nowoczesne chlewnie nie stanowig zagrozenia dla
srodowiska naturalnego. Co wiecej, pozwalajg one
ograniczy¢ zuzycie nawozéw sztucznych poprzez
wykorzystanie gnojowicy.

Konsekwencjg stosowania nawozdéw naturalnych
jest ograniczenie sladu weglowego, bowiem zmniej-
Sza sie zapotrzebowanie na nawozy, do powstawa-
nia ktérych niezbedne sa ropa naftowa i gaz ziemny.

Efektywnos¢ hodowli trzody rosnie tez w inny spo-
sob. Stopniowo zwigksza sig¢ tzw. miesnos¢ hodo-
wanych swin. W efekcie jeden ,wspdtczesny” tucz-
nik odpowiada 1,6 tucznika hodowanego przed 60
laty. Inaczej méwiac, pie¢ dzisiejszych tucznikdw ma
tyle samo migsa co osiem w latach 60. XX wieku.

Wspdtczesnie produkowana wieprzowina jest row-
niez duzo zdrowsza. W ciggu zaledwie 20 lat ilos¢
ttuszczu w wytwarzanej wieprzowinie zmniejszyta sie
0 16%, a ilos¢ nasyconych kwasoéw ttuszczowych
spadfa 0 27%.

Podobne efekty wida¢ dzigki profesjonalizacji ho-
dowli drobiu. W ciggu ostatniego pdtwiecza uczy-
niono ogromny postep w efektywnosci. Amerykanie
szacujg, ze wptyw hodowli drobiu na srodowisko
zmniejszyt sie w tym czasie o potowe. Innymi stowy,
efektywnos¢ produkcji drobiu — biorac pod uwage
kwestie ochrony srodowiska — wzrosta dwukrotnie.

Do wyprodukowania tej samej ilosci drobiu co
w potowie lat 60. XX wieku wykorzystuje sie obec-
nie o niemal 60% mniej wody i 0 ponad 70% mniej
powierzchni. O prawie 40% zmniejszyt sie natomiast
Slad weglowy, jaki pozostawia po sobie hodowla
drobiu.

Podobnie jak w przypadku trzody chlewnej, pomiot
drobiowy moze by¢ wykorzystywany jako nawdz na-
turalny zastepujagcy nawozy sztuczne.
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Wsparcie rozwoju
polskie] hodowli

Grupa Cedrob chce odbudowaé potencjat rynku trzody chlewnej w
Polsce i zwigkszy¢ produkcje wieprzowiny. W tym celu uruchomita
m.in. program Gobarto 500. Stale rozwija tez sektor drobiowy. Celem
firmy rozwdj efektywnej hodowli i podnoszenie dochodéw polskich
gospodarstw.

W 2021 funkcjonowato 25 obiektow (facznie
40 124 stanowisk), ktére wyprodukowaty tacz-
nie ok. 125 tys. sztuk trzody chlewnej. W trak-
cie realizacji sa dodatkowo 3 inwestycje oraz
jedna modernizacja fermy na faczna obsade
5320 stanowisk.

Program Gobarto 500 powstat w odpowiedzi na
LDeklaracje rozwoju rynku produkcji miesa wie-
przowego” podpisang w listopadzie 2016 r. przez
dwczesnego wicepremiera Mateusza Morawiec-
kiego, marszatka wojewddztwa podkarpackiego
Wiadystawa Ortyla oraz prezesa Cedrob S.A. An-
drzeja Gozdzikowskiego.

Jego zatozenia opierajg sie na partnerskiej wspot-
pracy pomiedzy Gobarto a niezaleznymi rolnikami
hodujgcymi trzode chlewng. Na gruncie nalezacym
do rolnika budujemy we wspdtpracy z nim budynek
inwentarski na 2 tys. szt. trzody chlewne;.

Umowa o wspotpracy zawierana jest na 15 lat

i gwarantuje hodowcy dochdd do 10 tys. zt. mie- Z ankiety przeprowadzonej przez

seozme,l r'uezalleznl'elod sytuacji na rynku trzody Gobarto wynika, 7o 80% hodowcéw

chlewnej, jak rowniez kwote potrzebng na sptate t R hd Gobart

kredytu i biezace funkcjonowanie. W trakcie umo- Przystepujacyc O programu Gobarto

wy hodowea otrzymuje od Gobarto wsparcie do- 900 1 podpisujgcych umowy to

radcze i pomoc weterynaryjna. mezczyzni. Nie jest to oczywiscie
zadnym zaskoczeniem, cho¢ prowadzi
to réwnoczesnie do konkluzji, iz jedng

z pieciu hodowli kieruje kobieta.
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Uczestnikami programu Gobarto 500 sg najcze-
Sciej rolnicy posiadajacy gospodarstwa o Sredniej
wielkosci. Ponad 30% z nich to wiasciciele go-
spodarstw o powierzchni od 11 do 20 hektardw,
a ponad 25% to gospodarze posiadajgcy areat
0 powierzchni od 21 do 30 hektaréw. Pokazuje
to, jak wazng role petni program w zwigkszaniu
potencjatu gospodarstw.

Mozliwos¢ zakupu nowych gruntéw przez rolni-
kéw jest ograniczona, dlatego rozwdj hodowli to

www.grupacedrob.pl

dla nich realna szansa na podniesienie poziomu do-
chodéw. Dzigki temu program posrednio wptywa na
ograniczenie wyludniania i starzenia si¢ wsi. Niemal
30% uczestnikdw ankiety to osoby ponizej 30. roku
zycia, a blisko 60% to osoby do 40. roku zycia.

Wiekszos¢ hodowcdédw to osoby z wyksztatce-
niem srednim i wyzszym. Hodowcdw z dyplomami
wyzszych uczelni jest kilkakrotnie wiecej, niz oséb
z wyksztatceniem podstawowym badz zawodowym.
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Odpowiedzialny
pracodawca

Zréwnowazony rozwoj kazdego przedsiebiorstwa nie jest mozliwy

bez ludzi. Grupa Cedrob przywiazuje duza wage do kwestii za-

rzadzania zasobami ludzkimi, a takze dba o rozwédj zawodowy

pracownikow.

STABILNE ZATRUDNIENIE

Na koniec 2021 r. Grupa Cedrob zatrudniata po-
nad 7 tys. pracownikow, z ktdrych okoto 55% sta-
nowili mezczyZni. Sredni staz zawodowy pracow-
nika wynosi ok. 5 lat. Kilkaset oséb zwigzanych
jest zawodowo z Grupa Cedrob praktycznie od jej
poczatkdw, czyli od lat 90. XX wieku.

Firmie zalezy na dobrych relacjach wewnetrz-
nych oraz przyjaznym i bezpiecznym srodowi-
sku pracy. Dzieki kompleksowemu systemowi
motywacji opartemu na uznaniu, sprawiedliwych
i konsekwentnie realizowanych zasadach premio-
wania i wynagradzania, mozliwosci doskonalenia
umiejetnosci oraz awansu Grupa Cedrob zyskata
reputacje dobrego pracodawcy.

NASZE WARTOSCI

Kultura organizacyjna wptywa na atrakcyjnoscé fir-
my. Poczucie przynaleznosci do organizaciji zwigk-
sza zaangazowanie pracownikow. Majg oni swia-
domos¢ przyczyniania sie do jej sukcesow.

Kluczowymi wartosciami w Grupie Cedrob sg in-
nowacyjnos¢, rozwdj, zaangazowanie, szacunek
oraz uznanie dla jednostki.

Wierzymy, ze odpowiedzialni i dobrze
zmotywowani pracownicy wptywaja na
wartosc¢ naszej organizacji. Dzieki wiedzy

i zaangazowaniu naszego zespotu mozemy

realizowaé zamierzone cele.
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Cieszymy sie reputacjg
dobrego pracodawcy.
Dbamy o dobre relacje
wewnetrzne w firmie oraz
przyjazne i bezpieczne
$rodowisko pracy.

www.grupacedrob.pl

ROZWO3J ZAWODOWY

Grupa Cedrob dba o rozwdj zawodowy pracow-
nikdw, organizujgc dla nich szkolenia wewnetrzne
i zewnetrzne, kursy doszkalajgce, a takze dofi-
nansowujac koszty studidw, czy nauke jezykow
obcych. W celu podniesienia kwalifikacji zatrud-
nionych organizowane sg kursy i szkolenia dla
wszystkich grup pracowniczych.

W 2021 r. spdtka Gobarto przeznaczyta na szko-
lenia, kursy i studia podyplomowe dla swoich
pracownikdw ponad 68 tys. zt. Skorzystato z nich
ponad 301 osdb.

Pracownicy Grupy Cedrob wyjezdzajg za granice,
gdzie odwiedzajg inne zaktady i poznajg stosowa-
ne tam procesy produkcyjne. Uczestniczg rowniez
w miedzynarodowych targach branzy spozyw-
Czej, zapoznajgc sie z nowymi trendami na rynku.

www.grupacedrob.pl

SWIADCZENIA POZAPLACOWE

Poza wynagrodzeniami Cedrob oferuje zatrudnio-
nym réznego rodzaju Swiadczenia pozaptacowe,
bony zywnosciowe. Bez koniecznosci wydawa-
nia duzych sum pieniedzy pracownicy moga tez
spedzi¢ ze swoimi rodzinami urlop, korzystajac z
ustug nalezacego do Grupy Cedrob osrodka wy-
poczynkowego na Pojezierzu Brodnickim.

KURSY ZAWODOWE

W 2021 r. pracownicy produkcyjni Grupy Ce-
drob uczestniczyli w kursach obstugi tadowarek
teleskopowych, wozkéw widtowych oraz podno-
$nikdw wolnobieznych. Szkolenia te obejmowaty
przygotowanie do egzaminu Urzedu Dozoru Tech-
nicznego, a takze w uzyskaniu uprawnienn SEP do
1kV.

Dla pracownikéw administracji biurowej oraz ka-
dry kierowniczej organizowano szkolenia i kursy
w zwigzku ze zmianami w biezgcych przepisach
oraz w celu rozwoju kompetencii.
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Dziatalnos¢ spoteczna

Okres lolockdownu, a nastepnie wyjatkowo zjadliwa i ostra grypa
ptakow spowodowaly, ze 2021 rok byl szczegodlnie trudnym
czasem do prowadzenia biznesu. Zarzad spétki Cedrob S.A.
skupit sie gtlownie w tym czasie na podjeciu dziatan zmierzajacych
do zachowania ciagtosci produkcji, pozostawienia miejsc pracy
oraz utrzymania ciagtosci w faincuchu dostaw zywnosci.

ROZWOJ SPOLECZNY
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W spotecznej dziatalnosci Cedrob S.A. od za-
wsze wspierat wazne inicjatywy kulturalne, spor-
towe i artystyczne organizowane przede wszyst-
kim w miastach, gdzie miesci sie gtdwna siedziba
oraz zaktady produkcyjne spdtki. Taka polityka
umozliwia aktywny udziat firmy w zyciu i rozwo-
ju regiondw, w ktorych Cedrob S.A. jest obecny
z korzyscig dla ich spotecznosci.

Niestety w zwigzku z trudng sytuacjg w branzy
drobiarskiej w 2021 roku ograniczono do mini-
mum wszelkie wydatki spdtki na dziatania pro-
mocyjno-reklamowe oraz sponsoring i darowizny.
Pod koniec 2021 roku, kiedy sytuacja w branzy
drobiarskiej zaczeta sie stabilizowac. Cedrob S.A.
powrdcit do swoich statych aktywnosci przed-
Swigtecznych, w ktorych spdtka utrwala pozytyw-
ny wizerunek pracodawcy oraz wzmacnia dobre
relacje z pracownikami oraz ich dzie¢mi.

Ptasia grypa nie dotkneta w tak znacznym stop-
niu pozostatych spdtek w Grupie Cedrob, dlatego
podejmowaty one aktywne dziatania spoteczne
w regionie, w ktérym funkcjonuija.

2021 ROK
CEDROB S.A.

Darowizny 152 811 zt
Sponsoring 140 645 zi

www.grupacedrob.pl

PROJEKT

~AKTYWIZACJA ZAWODOWA WYCHOWANKOW
DOMOW DZIECKA | RODZIN ZASTEPCZYCH?”

W odpowiedzi na potrzeby spotecznosci lokalnej,
nasz dziat HR Zaktadéw Miesnych Silesia przy-
gotowat wyjgtkowy projekt pt. ,Aktywizacja za-
wodowa wychowankdéw domow dziecka i rodzin
zastepczych”. Gtownym celem projektu byto wy-
rdwnanie szans mtodziezy wchodzacej w doro-
ste zycie. Dziatania w ramach projektu przyniosty
obopdine korzysci - pomoc w procesie usamo-

PROJEKT

»FOODSHARING” - JADLODALNIE OD ZM SILESIA S.A.

dzielnienia sie dla mtodziezy poprzez oferte zatrud-
niania i szeroko rozumiane wsparcie oraz szanse
na zatrudnienie lojalnych pracownikéw dla spotki.

W ramach podjetych dziatari 15 wychowankow
domow dziecka otrzymato mozliwos¢ zdobycia
pierwszych doswiadczen zawodowych, w tak
istotnej drodze do dobrego startu.

Foodsharing to ideg dzielenia sie jedzeniem.
W Polsce, w postaci jadtodzielni funkcjonuje od
2016 roku. Idea foodsharingu niesie ze sobg cen-
ne korzysci — zapobiega marnowaniu sig Zywnosci
oraz wspiera osoby ubogie, gtodne, bezdomne,
gdyz z jadtodzielni moze skorzystac kazdy, nieza-
leznie od statusu spotecznego. Tego typu miejsca
dziatajg catkowicie nieodptatnie. Jadtodzielnia to
najczesciej duze lodowki wypetmiona produktami
spozywczymi i ustawione w miejscu publicznym.
Jak co roku Zaktady Miesne Silesia S.A. wspiera-
ja akcje, wypetniajgc zlokalizowane w okolicach
zakfadéw produkeyjnych lodéwki i zapewniajac
tym samym mozliwos¢ zorganizowania sytych
i smacznych Swiat takze w tych domach, w kt6-
rych, by¢ moze, nie bytoby to mozliwe.

www.grupacedrob.pl
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Zielona

transformacja

Troska o prosrodowiskowy wymiar dziatalnosci biznesowej to wazny
element polityki zrownowazonego rozwoju w Grupie Cedrob. Dlatego
firma sukcesywnie inwestuje w biogazownie, ktére pozwalaja na

obnizanie emisji CO,.

Biogaz jest palnym gazem powstajacym
w wyniku fermentacji odpadéw organicz-
nych (np. $cieki, gnojowica, odchody zwie-
rzece, odpady pochodzenia roslinnego).

Kontrolowana produkcja biogazu odbywa sie
w komorach fermentacyjnych biogazowni, w kto-
rych trafiajgce tam odpady poddawane sg pro-
cesowi tzw. fermentacji metanowej. Gtéwnym
sktadnikiem biogazu jest wysokoenergetyczny
metan. Dzieki nowoczesnym technologiom, w
procesie oczyszczania mozna uzyskiwac bio-
gaz zawierajgcy nawet ponad 75% metanu.
Gaz ten mozna wykorzysta¢ do produkcji ciepta
i elektrycznosci, jak réwniez do innych celdw,
np. zasilania pojazdéw. Pomiot drobiowy i gno-
jowica stanowig potencjalnie jedno z najlepszych
zrodet metanu sposrod wszystkich rodzajéw od-
paddéw rolniczych. Przetworzenie ich w biogaz
ogranicza emisje gazow cieplarnianych, ktodre
w przeciwnym wypadku trafityby do atmosfery.

Hodowcy i przedsigbiorcy przykiadajg coraz
wieksza wage do ograniczenia oddziatywania
prowadzonej dziatalnosci na klimat. Miedzy in-
nymi dlatego coraz czesciej inwestujg w bioga-
zownie i biometanownie. Okazuje sie, ze dzieki
produkcji biometanu m.in. z odpaddéw rolno-spo-
zywczych mozna zmnigjszy¢ emisje gazow cie-
plarnianych w Polsce nawet o0 26 min ton rocznie,
co pozwolitoby zbilansowaé 80% emisji gazdéw
cieplarnianych z rolnictwa. Wytworzony biometan
pozwolitby wyprodukowac nawet 30,5 TWh czy-
stej energii.
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Zrédto: www.srainstruments.com/a-compact-solution-for-the-analysis-of-biogas-and-biomethane

Co wazne, poferment powstajgcy w wyniku pod-
dania procesowi biogazownia np. gnojowicy, ma
0 60% mniej intensywny zapach niz sam suro-
wiec. Daje to duze szanse, na ograniczanie od-
dziatywania obiektow inwentarskich na otoczenie.

Poza biogazem efektem przetwarzania gnojowicy
i obornika w biogazowniach jest rowniez wysokiej
jakosci nawdz naturalny - poferment, ktéry moz-
na wykorzysta¢ do uzyzniania pdl, zmniejszajac
tym samym wykorzystanie nawozdw sztucznych.
Co wazne poferment zawiera duzo mniej zwigz-
kéw ztowonnych, dlatego jego wykorzystanie rol-
nicze jest znacznie mniej ucigzliwe dla otoczenia
niz pomiot czy gnojowica.

OGRANICZAMY EMISJE CO,
Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych jest fi-
larem polityki klimatycznej Unii Europejskiej, tzw.
Nowego Zielonego tadu. Redukcja emisji dwu-
tlenku wegla bedzie procesem dtugim i kosztow-
nym dla wszystkich paristw Unii. Szczegdlnie dla
Polski, w ktorej wieksza czes¢ energii elektryczne;
i ciepta generowana pochodzi wcigz ze spalania
wegla.

Skuteczna transformacja energetyczna nie uda
sie tylko dzieki odgdérnym nakazom i wymaga
zmiany podejscia i zaangazowania wszystkich
stron procesu. Swoja cegietke do ograniczania
emisji CO, wnosi réwniez Grupa Cedrob. Przykta-
dem jest biogazownia zbudowana przy oczysz-
czalni w Ujazdéwku koto Ciechanowa. Przetwa-
rza ona odpady z przyzaktadowych oczyszczalni
celem unieszkodliwienia osadodw i ich przetwo-
rzenia na substraty, ktére moga stuzy¢ do uzyz-
niania gleby.

W 2021 r kottownie zasilane biogazem z Ujaz-
dowka wytworzyty prawie 38 tys. GJ energii
cieplnej. Odpowiada to 2,5 tys. tonom dwutlen-
ku wegla, ktéry powstatby w przypadku wytwo-
rzenia identycznej wartosci energii cieplnej przy
spalaniu wegla.

www.grupacedrob.pl

ENERGIA
BIOGAZOWNIE  ELEKTRYCZNA (Ct)oz g'J')EPLo (Ct)oz
(MWh)
KLEPSK 6360 11698 261 kcal
ZALESIE 10 359 26 268 18,0g
UJAZDOWEK | O 41697 21,3g

Zgodnie z definicjg systemu handlu emisjami Unii Euro-
pejskiej (EU ETS) ciepto i energia wytworzona z biopa-
liw i biomasy niosa za sobg tzw. zerowy $lad weglowy.
Produkcja biogazu w zaktadach w Ujazdéwku pomaga
wiec w realizacji celéw polityki klimatycznej.

Ciepto z biogazu to nie wszystkie korzysci, jakie mogg
dac srodowisku naturalnemu zaktady w Ujazddwku.
Grupa Cedrob planuje uruchomi¢ w podciechanowskiej
biogazowni takze tzw. jednostke kogeneracyjna.

Dzieki niej oprocz ciepta wytwarzana bedzie rowniez
czysta energia elektryczna.

Grupa Cedrob posiada dodatkowo dwie biogazownie
rolnicze, produkujgce energie elektryczng i ciepto.

W 2021 uzyskano dzieki nim ponad 16 719. MWh ener-
gii elektrycznej, co przyniosto oszczednos¢ CO, rzedu
14 211 ton. ton oraz prawie 38 tys. GJ energii cieplnej.
To z kolei przyniosto redukcje emisji okoto 2,5 tys. ton

Biogazownia

w Ujazdéwku przyczynita
sie w 2021 r. do zmniejszenia
emisji CO; okoto 2,5 tys. ton.
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Oszczedna
gospodarka woda

Kolejnym elementem myslenia cyrkularne-
go jest troska o zasoby wody. Cedrob S.A.
jest praktycznie niezalezny od dostaw wody
z zewnatrz. Juz ponad 94% wykorzystywa-
nej wody spotka pozyskuje z wtasnych stud-
ni giebinowych. Jej pobédr jest na biezaco
monitorowany i optymalizowany.

W celu ograniczenia zuzycia wody stosowane
sg najnowoczesniejsze techniki  produkcyjne.
Na oszczednosé wody i sSrodkdw myjacych wpty-
wa np. wykorzystywanie tzw. centralnych syste-
mow mycia.

6 Na instalacje uzdatniania i recyklingu wody firma

Inwestycje w nowoczesne oczyszczalnie sciekdw
i unikalny na skale krajowa oraz europejskg sys-
tem recyklingu wody pozwolity jeszcze bardziej
obnizy¢ pobdr wody ze zrodet podziemnych i jej
zuzycie, a rownoczesnie zmniejszy¢ ilos¢ produ-
kowanych sciekow.

Wprowadzono ponadto rozwigzania minimalizu-
jace ilos¢ wody wykorzystywanej w procesach
schtadzania i mrozenia migsa.

-

przeznaczyta w ostatnich 4 latach ponad 23 min zt.
Cedrob S.A. ponad 94% wody pozyskuje z wtasnych
studni gtebinowych
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Studnia gtebionowa
to tanie i ekologiczne
zrodto wody.

www.grupacedrob.p|

Zrownowazony
obieg azotu

Azot jest jednym ze skitadnikéw biatka (protein), ktére sa
nieodzownym elementem pokarmu dla zwierzat hodowlanych.
Jego wysoka zawartos¢ znajduje sie w odchodach zwierzecych.
Przy odpowiednim ich wykorzystaniu, odpad moze staé¢ sie
jednak zamiennikiem dla nawozéw sztucznych.

Azot

w tkance swini

2,9kg
Azot ’ Azot
w paszy W mocz
8,7 kg 4,4 kg

Azot

Emisja amoniaku
(formy azotu)
do atmosfery

Azot 3,0 kg

5,8 kg

Azot przenikajacy

w oborniku
] *:

w odchodach do gleby

1,4 kg

Zrédto: Best Available

Do tej pory odchody odzwierzece byty wyko-
rzystywane rolniczo, jako nawéz naturainy.

Do tej pory odchody odzwierzece byty wykorzy-
stywane rolniczo, jako nawdz naturalny. Jednak
przy niewfasciwym wykorzystaniu mogty powodo-
wac obcigzenie dla srodowiska naturalnego, np.
powodowac eutrofizacje wod powierzchniowych.
Jednak ich przetworzenie w biogazowniach jest
korzystne dla srodowiska. Wytworzony biogaz
moze postuzy¢ do produkcji energii cieplnej i elek-
trycznej, a poferment postuzy¢ jako ekologiczny
nawoz naturalny, dzieki ktéremu mozemy zredu-
kowac¢ emisje. Dzigje sie tak, za sprawg zmniej-
Szania zuzycia nawozow sztucznych.

L2 IETH

Techniques (BAT) Reference
Document for the Intensive
Rearing of Poultry or Pigs
Report 2017

Stosujac na 1 ha srednio 30 ton
pofermentu mozna obliczyé¢, ze
uniknieta emisja zanieczyszczen

z produkcji nawozéw sztucznych
przekracza 1,25 ton ekwiwalentnego
CO, na hektar

. SN @ -41,8 kg
il POFERMENTU eq CO2

/
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|| ||
Ograniczenie
|| | N | ||
emisji spalin
Cedrob sukcesywnie wymienia swéj tabor samochodowy wpro-
wadzajagc samochody spetniajace najbardziej rygorystyczne
normy emisji spalin EURO 5 oraz EURO 6. Aby zredukowaé emisje

Grupa korzysta réwniez z intermodalnego transportu kolejowego,
realizowanego przez spotke Cedrob Cargo.
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Pojazdy wyposazone w silniki spetniaja-
ce normy emisji spalin EURO 5 oraz EURO
6 emituja do atmosfery przede wszystkim
znacznie mniejsza ilos¢ tlenkéw azotu, jak
réwniez weglowodoréw i pylu zawieszone-
go. Ich uzytkowanie przyczynia si¢ zatem do
ograniczenia zjawiska smogu.

Korzystanie z nowoczesnej i przyjaznej srodowi-
sku floty samochodowej podyktowane jest nie
tylko checig ochrony s$rodowiska, ale takze ra-
chunkiem ekonomicznym. Optaty pobierane od
pojazdéw z silnikami niespetniajgcymi  ostrych
norm Srodowiskowych sg wyzsze. Dodatkowo
poszczegdline panstwa wprowadzajg ogranicze-
nia co do mozliwosci poruszania sie takimi pojaz-
dami, a nawet zakazy wjazdu w okreslone czesci
miasta.

Zakup nowoczesnej floty samochoddw osobo-
wych, dostawczych i ciezarowych wyposazo-
nych w oszczedne silniki spetniajgce najnowsze
normy emisji spalin EURO5 i EURO6 to jeden
z elementéw strategii prosrodowiskowej Grupy
Cedrob. Z kazdym rokiem z floty bedg znikaty
auta z nizszymi normami, ktdre beda zastepowa-
ne tymi spetniajgcymi bardziej rygorystyczne nor-
my. Przysztoscig transportu, takze ciezarowego
wydajg sie by¢ auta zasilane energia elektryczna,
jak i wodorem. Grupa nie ustaje tez w poszuki-
waniu alternatywnych rozwigzan, ktére w jeszcze
wiekszym stopniu przyczyniajg sie do redukdji
emisji spalin.

Przyktadem takich dziatan jest dziatalno$¢ spot-
ki Cedrob Cargo, ktéra odpowiada za dostawe
surowcow do produkciji pasz przy pomocy trans-
portu kolejowego. Jej celem jest optymalizacja
kosztow poprzez intensyfikacje dostaw w konte-
nerach w oparciu o transport intermodalny.

www.grupacedrob.pl

Przefadunki konteneréw z wagondéw kolejowych
na transport drogowy sg realizowane w obrebie
stacji kolejowych w Ciechanowie, Rypinie i Racig-
zu, a w przyszitosci takze w Kluczborku, z ktérych
zaopatrywane sg wytwornie pasz w Gumowie,
Rypinie czy Racigzu.

Intermodalny transport surowcéw do produkcii
pasz jest duzo bardziej przyjazny dla srodowiska
naturalnego. W ten sposob Grupa Cedrob reali-
zuje polityke zréwnowazonego rozwoju.

Y D

'o‘— o

Z kazdym rokiem w Grupie

Cedrob przybywa aut

spetniajacym wygoérowane

normy emisyjne.
SAMOCHODY CEDROB
wykorzystywane w 2021 r.

Osobowe Dostawcze Ciezarowe

Euro 5 34 6 18
Euro 6 196 10 161
Razem 230 16 179
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Raport o roli gospodarczej
Zakonczenie i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

Pokazat to dobitnie 2020 r. Pandemia korona-

wirusa, rozwijajacy sie ASF, czy grypa ptakow

doprowadzity do powaznego kryzysu na rynku  Z kolei Europejski Instytut Innowacji
rolno-spozywezym, - czasowo - odcingiac do- - Tachnologii (EIT) wskazuje, ze
stawcdédw zywnosci od ich rynkdw zbytu i przy- . ..

czyniajgc sie do wahan cen. Skutki Covid-19 Pandemia COVID-19 przysp'eszy*a
w 2020 r., wynikajgce gtownie z ograniczen cyfryzach §ektora iywnoéciowego

I perspektywy
w zaktadach przetworczych, handlu $wiatowym — w Europie Srodkowo_Wschodniej,

Sektor zywnosciowy bedzie sie¢ dynamicznie rozwijat wraz z ro-
i dystrybucji za posrednictwem kanatéw gastro- a jednoczeénie moze byc' zapowiedziq

snaca globalna populacja ludnosci. Wedtug szacunkow Organiza- nomicanych, sifis odinely s nia branzy mie- L o A
cji Narodéw Zjednoczonych swiatowa populacja w 2030 r. siegnie snej. 9 ths,zyc z:“'a“'St"“ 't“"ak'}yc t
na ktére wptywajg zmiany klimatu

8,5 mid oséb, a do 2050 r. wzrosnie nawet do 9,7 mld. To wielka , , o, . . .
Podobnie trudny byt rok 2021, w kiérym na ist- i bardziej rygorystyczne przepisy

Szanse

szansa i gwarancja diugoterminowego wzrostu.

Wspotczesne rolnictwo i przemyst zyw-
nosciowy beda jednak przykiada¢ coraz
wieksza uwage do kwestii zmniejszania ne-
gatywnego wptywu na otoczenie. Cho¢ prio-
rytetem branzy bedzie rozwéj i zwiekszanie
produkcji zywnosci, to jednoczesnie cel ten
musi by¢ osiagniety przy poszanowaniu dla
srodowiska naturalnego.

Podobnie jak w wielu innych branzach gospodar-
ki rowniez producenci zywnosci musza dziatac¢
w bardzo konkurencyjnym otoczeniu. Jest to jed-
na z branz, w ktérych zaleznos¢ od czynnikdw
zewnetrznych (pogody, jednostek chorobotwor-
czych) jest znaczaca. Dlatego trudno przewi-
dzie¢, co wydarzy sie w najblizszych latach.

niejgce wyzwania natozyta sie jeszcze inflacja
i niestabilnos¢ swiatowych rynkéw dostaw.

Mimo tego rynek spozywczy w Polsce osiagnat
rekordowg sprzedaz zagraniczng. W 2021 r.
warto$é eksportu towardw rolno-spozywczych
z Polski (w porédwnaniu z rokiem 2020) wzrosta
0 9%, do nienotowanego dotad poziomu 37,4
mid EUR (170,8 mlid zl). Eksport samego tylko
miesa i przetwordw osiggnat wartos¢ 7 mid EUR.
Byta to najwieksza wartos¢ ze wszystkich innych
kategorii.
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srodowiskowe.

EIT wskazuje tez, ze aby scenariusz ,petnej od-
budowy” po kryzysie wywotany pandemig wirusa
byt mozliwy, konieczne jest m.in. ozywienie ga-
stronomi i turystyki, ktdre odgrywaty bardzo duzg
role w sektorze.

Dzieki wdrazanej od wielu lat strategii zrowno-
wazonego rozwoju Grupa Cedrob stawita czo-
fa kryzysowi i diugoterminowo utrzyma rozwdj.
W dalszym ciggu bedzie podnosi¢ efektywnosc
oraz inwestowa¢ w rozbudowe mocy przetwor-
czych. Szczegdlnie wazne bedg takze inwesty-
Cje wpisujace sie w gospodarke cyrkularng oraz
zrownowazony rozwaj, ograniczajgce negatywny
wptyw na srodowisko. Wazng role odegra takze
partnerska wspotpraca z siecig zewnetrznych do-
stawcow, rolnikdw, firm i instytucii.

Poprawa efektywnosci przy jednoczesnym mini-
malizowaniu negatywnego oddziatywania na $ro-
dowisko naturalne byty i pozostang filarami stra-
tegii zrdwnowazonego rozwoju Grupy Cedrob.
Doswiadczenie zdobyte w ciggu niemal 30 lat
dziatalnosci jednoznacznie wskazuje, ze to dro-
ga zapewniajgca budowe silnej pozycji rynkowej
firmy.






