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Drodzy Czytelnicy!

Oddajemy w Panistwa rece ostatnie w tym
roku wydanie Magazynu Informacyjne-
go Grupy Cedrob. W minionym kwartale
braliSmy aktywny udziat w wydarzeniach
branzowych, byliSmy widoczni w regionie,
a takze wspieraliSmy roznego rodzaju ini-
cjatywy spoleczne na terenie catego kraju.
Duza czes¢ z nich zwigzana byta z obchoda-
mi setnej rocznicy odzyskania przez Polske
niepodleglosci, co jako firma ze 100-procen-
towo polskim kapitatem, swietowaliSmy ze
szczegolng atencja.

Setne urodziny niepodlegtej ojczyzny to te-
mat przewodni wielu projektéw zrealizowa-
nych dzieki grantom z konkursu ,,Wspieramy
rozwoj”, ktore swoj finat miaty w minionych
miesigcach. Relacje z tych i wielu innych
wartych uwagi dziatan znajdziecie Panstwo
na dalszych stronach Magazynu.

Zachecamy do zapoznania sie z tematem
numeruy, ktéry jest relacja z jednego z naj-

wazniejszych  wydarzen  gospodarczych
mijajacego roku w Polsce. Mowa o Kongre-
sie 590, ktorego trzecia edycja odbyta sie w
Jasionce k. Rzeszowa, i ktérego partnerem
strategicznym byla m.in. Grupa Cedrob.
O rozwoju polskiej gospodarki w trakcie
licznych paneli dyskusyjnych rozmawiali
eksperci ze $wiata polityki, nauki i biznesu,
szukajac réwniez mozliwosci poglebiania
wzajemnej wspotpracy tych trzech sfer. Nie
zabrakto debaty o historii polskiej gospodarki
i przemystu, odnoszac sie do obecnej i przy-
sztej pozycji Polski na mapie geopolitycznej
Swiata. Na kolejnych stronach przedstawia-
my szczegbtowa relacje z dyskusji, w ktorych
udziat wzieli takze przedstawiciele Zarzadu
Cedrob i Gobarto.

Wielkimi krokami zblizamy sie do Swiat
Bozego Narodzenia. W tym szczegélnym
okresie Zarzad nie zapomina o dziataniach
prospotecznych, juz czwarty rok z rzedu

obejmujgc wsparciem zywnosciowym 0so-
by potrzebujace z regionu. Paczki z produk-
tami Grupy Cedrob trafig gtéwnie do oséb
starszych, chorych i samotnych, dla ktérych
los nie jest tak faskawy. Na uwage zastuguja
réowniez pozostate inicjatywy Zarzadu Ce-
drob S.A. Program stypendialny, ktorego
szosta juz edycja miata swdj final w paz-
dzierniku, wytonil kolejnych uzdolnionych
mtodych ludzi, ktorzy otrzymaja roczne
wsparcie finansowe na rozwoj pasji i talen-
téw. Z kolei konkursy choinkowe skierowane
do dzieci pracownikow naszej firmy oraz do
lokalnych placéwek o$wiatowych upewnity
nas w przekonaniu, Ze inwestycja w dzieci
i mtodziez to podstawa rozwoju madrego
isilnego spoleczer'lstwg.

Ze $wigtecznym
pozdrowieniem zapraszamy
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Z zycia Grupy Cedrob

Stabilne fundamenty finansowe
oraz dobre perspektywy rozwoju

Nowy p

kSVASS

/arzadu Gobarto S.A.

Rada Nadzorcza Gobarto S.A. zadecydowata
0 powierzeniu funkcji prezesa Zarzadu
Marcinowi Sliwiriskiemu. Nowe stanowisko
objat z dniem 1 listopada br.

arcin Sliwinski zastapit na

stanowisku prezesa Przemy-

stawa Kozlakiewicza, ktory

ztozyl rezygnacje z pelionej
funkcji w dniu 11 pazdziernika br. ze skut-
kiem na dzien 31 pazdziernika br. Swoje
obowiazki pelnit tymczasowo, do czasu wy-
boru przez Rade Nadzorcza nowego kandy-
data na fotel prezesa.

- Spétka posiada stabilne fundamenty fi-
nansowe oraz dobre perspektywy rozwoju.
Chcemy umacnia¢ dotychczasowa pozy-
cje Gobarto - jednego z krajowych lideréw
branzy miesa wieprzowego, a takze sys-
tematycznie poszerza¢ portfolio rynkow
eksportowych. W tym celu bedziemy pra-
cowa¢ miedzy innymi nad rozwojem oferty
produktowej oraz dalszym usprawnieniem
catego tancucha produkcji - méwi Marcin
Sliwinski, prezes Zarzadu Gobarto S.A.

Wybor nowego prezesa Zarzadu rozpoczyna
kolejny etap w historii spotki. Proces rozbu-
dowy Grupy Kapitatowej, wpisujacy sie w
przyjeta strategie rozwoju, zakonczyt sie
sukcesem. Obecnie trwajg prace nad inte-
gracja przyjetych aktywdw, co jest niezbed-
ne do wypracowania docelowego modelu
funkcjonowania oraz poprawy rentownosci
calej Grupy. Efekty tych dzialan powinny
by¢ zauwazalne w kolejnych kwartatach.
Jednoczesnie realizowany jest ogolnopolski
program Gobarto 500, majacy na celu odbu-
dowe krajowego rynku trzody chlewne;j.
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Marcin Sliwinski jest ab-
solwentem Szkoty Biznesu
Northeastern University

w Bostonie (Bachelor of
Science with Honor in
Business Administration)
oraz Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskie-
go (International Business
Program).

Ma ponad 12-letnie doswiad-
czenie zawodowe, ktore
zdobyt w dziale audytu firmy
Salustro Reydel Polska (obec-
nie KPMG) w Warszawie,

w siedzibie gtéwnej firmy Etex
Group w Brukseli jako kontro-
ler finansowy, a nastepnie

na stanowisku menadzerskim
w grupie rodzinnych firm,
zajmujgcych sie produkcija
jaj wylegowych oraz drobiu
rzeznego dla Grupy Cedrob.

- Funkcje prezesa Zarzadu powierzyliSmy
doswiadczonemu menadzerowi z rozlegly
wiedza z dziedziny finanséw. Jestem prze-
konany, ze jego zdolnosci i kompetencje
przyczynig sie do dalszego, intensywnego
wzrostu Gobarto oraz pomoga odbudowac
rynek trzody chlewnej w kraju. Zyska na
tym nie tylko cata Grupa, ale réwniez bran-
Za miesna, ktora dziata obecnie w trudnym
i dynamicznym otoczeniu rynkowym -
twierdzi Andrzej Gozdzikowski, przewod-
niczacy Rady Nadzorczej Gobarto S.A.

Jednoczesnie decyzjg Rady Nadzorczej na
stanowisko wiceprezesa Zarzadu Gobarto
S.A. powotano Karola Ludwinskiego. Posia-
da on wieloletnie doswiadczenie zawodowe
w zakresie handlu, dystrybucji i budzeto-
wania. Od 2005 r. prowadzit dziatalnos¢ go-
spodarcza polegajaca na chowie drobiu. Od
2010 roku zwiazany jest z Cedrob S.A., jako
zastepca dyrektora ds. sklepow firmowych.
W latach 2015-2016 pehit funkcje zastepcy
dyrektora Regionu Mazowsze w Gobarto
S.A.
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Grupa Cedrob na w targach China International Import Expo

Szansa d

oroducer

W Chinach systematycznie rosnie popyt na import
produktéw spozywcezych z Europy. Gléwnym czyn-
nikiem wzrostu konsumpcji jest zwiekszajgca sie
zamozno$¢ chinskiego spoteczenstwa, w coraz wiek-
szym stopniu zwracajgcego uwage na jakos¢ zywno-
$ci.

Szansa dla polskich producentéw zZywnosci na na-
wigzanie wspdtpracy handlowej z Chinami byt udziat
w targach China International Import Expo, ktore
odbyty sie w dniach 5-10 listopada 2018 1. w Szang-
haju. Sa to targi zorganizowane przez chinski rzad dla
firm zainteresowanych sprzedazg produktéw i ustug
w Panstwie Srodka. W organizowanych pierwszy raz
w Chinach targach dla zagranicznych firm nasz kraj
reprezentowato 81 przedsiebiorstw. Wsréd nich nie
zabraklo reprezentacji spotek wchodzacych w sktad
Grupy Cedrob. Swoje firmy godnie reprezentowali
przedstawiciele Cedrob S.A. i Gobarto S.A. Rodzime
firmy prezentowaty sie na stoiskach branzowych, na-
tomiast polska gospodarka, regiony czy walory tury-
styczne przedstawione zostalty w polskim pawilonie
narodowym.

W targach wziela udziat tez polska delegacja rzado-
wa, m.in. szef gabinetu politycznego premiera mi-
nister Marek Suski, minister rolnictwa Jan Krzysztof
Ardanowski, wiceminister przedsiebiorczosci i tech-
nologii Tadeusz Koscinski, prezes PATH Tomasz Pisu-
la, gtéwny lekarz weterynarii Pawet Niemczuk.

a polskich
{OW ZywnoscC

Oferta Grupy Cedrob cieszyta
sig duzym zainteresowaniem
chinskich partnerow.

,Od kilkunastu lat nieprzerwalnie rosnie bilans han-
dlowy miedzy Polska a Chinami. Nam zalezy, by
ta wspolpraca oparta byla na partnerstwie i miata
zrownowazony charakter. O wadze, jakg chinski rzad
przywigzuje do tego wydarzenia $wiadczy fakt, ze
osobistym patronatem objat je prezydent Xi Jinping,,
- powiedzial wiceszef resortu przedsiebiorczosci
i technologii Tadeusz Koscinski. Wedlug wicemini-
stra te targi to sygnat, ze Chiny nie tylko chca sprzeda-
wac Swiatu swoje towary, lecz takze pozostajg otwar-
te na import z zagranicy.

Wizyta studyjna ekspertow
z Bliskiego Wschodu

Eksperci z Dubai Municipality, ze Zjedno- | narii, a takze ubojnie drobiu w Ujazdéw- | W wyniku wizyty eksperci z Dubai Mu-
czonych Emiratow Arabskich, przyjmu- = ku, nalezacg do Cedrob S.A., produkujacg | nicipality zadeklarowali wprowadzenie

jacego 95% importu do tego kraju, odbyli

towary eksportowane na ten rynek. Ce- | ulatwien w imporcie bezpiecznej polskiej

w dniach 15-18 pazdziernika 2018 r. wizy- | lem wizyty bylo poréwnanie polskiego = zywnosci w porcie w Dubaju.
te studyjng w Polsce. Dubajscy eksperci = systemubezpieczenstwa Zzywnosciistan-
odwiedzili Gtéwny Inspektorat Wetery- | dardow emirackich.
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Uwalniamy polski potencjat

Za nami lll edycja
Kongresu 590

Trzecia edycja Kongresu 590 w G2A Arena w Jasionce koto Rzeszowa,
zgromadzita prawie 6 tys. uczestnikow. Celem wydarzenia byto
uwolnienie polskiego potencjatu, a takze wypracowanie rozwigzan
umozliwiajgcych wzmocnienie gospodarki i rodzimych firm. Grupa
Cedrob byta partnerem strategicznym kongresu.

6 www.grupacedrob.pl

ak co roku, Kongres 590 przyciagnat naj-

wazniejszych przedstawicieli swiata polity-

ki, biznesu, nauki, nowych technologii oraz

administracji publicznej. Prawie 6 tysiecy
uczestnikow i 170 partnerow wydarzenia to wynik,
ktory potwierdza, ze jest to najwazniejsze forum
wymiany wiedzy i doswiadczen na mapie gospo-
darczej kraju. Poruszano tematy dotyczace m.in.
cyfryzacji administracji, rozwoju przemystu zbroje-
niowego czy sektora rolno-spozywczego.

W wydarzeniu wziely udzial najwazniejsze osoby
panstwie - prezydent RP, premier, czlonkowie rz3-
du, postowie. Najwazniejszym wydarzeniem pierw-
szego dnia bylo wystapienie prezydenta RP Andrze-
ja Dudy. Méwit m.in. o nastrojach panujgcych wsrod
przedsiebiorcow, ktorzy pozytywnie oceniajg kieru-
nek zmian w kraju. Centralnym punktem drugiego
dnia Kongresu 590 bylo wystgpienie premiera Ma-
teusza Morawieckiego, ktory podkreslit, ze zapropo-
nowany przez rzad model wzrostu gospodarczego
opiera sie na zréwnowazonym rozwoju.

Kongres 590 ‘

‘ ‘ UwolniliSmy potencjat polskiej gospodarki.
Najszybszy wzrost gospodarczy w Unii Europejskiej

Magazyn Grupy Cedrob

w tym kolejnym kwartale, ktéry podat Eurostat.
Jest sie z czego cieszy¢ - powiedziat premier

Mateusz Morawiecki.”

Przedstawiciele Grupy Cedrob wzieli udziat w oSmiu
dyskusjach, pokazujac, jak istotne miejsce w polskiej
gospodarce zajmuje sektor rolno-spozywczy. Grupa
Cedrob prezentowata na Kongresie swoje produkty,
m.in. wedliny drobiowe, wieprzowe oraz produkty
z dziczyzny. Na stoisku korporacyjnym firma po-
kazywata potencjat, jaki tkwi w sektorze miesnym,
skale zrealizowanych inwestycji, czy wptyw na roz-
Wwoj regionalny i centralny:.

W ciagu dwoch dni odbyto sie 84 dyskusji panelo-
wych, osiem debat, sze$¢ wystapien specjalnych
iszes¢ warsztatow dla przedstawicieli matych i sred-
nich przedsiebiorstw.

www.grupacedrob.pl
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#Wybieram590

Dlaczego patriotyzm
konsumencki jest
wazny?

Polscy konsumenci coraz wiekszg uwage
zwracajg na kraj pochodzenia danego towaru

i coraz wazniejsze jest dla nich to, ze zostat on
wyprodukowany przez rodzimga firme. Chociaz
do zachodnioeuropejskich przyzwyczajen wcigz
nam daleko, to moda na polskos¢ zaczyna by¢

coraz bardziej widoczna.

Wybieram 590 to projekt, zainaugurowany
podczas Kongresu 590, ktory ma promowacé

patriotyzm konsumencki.

dyskusji na ten temat wziat m.in. udziat

Andrzej Gozdzikowski, prezes Cedrob S.A.

Odniost sie do kwestii postrzegania polskiej

zywnosci na arenie miedzynarodowej. Polska
eksportuje artykuty spozywcze o wartosci 30 mld zt, z czego
jedng trzecig stanowi polski drob. Zdaniem prezesa marka
polskiego drobiu za granicg zyskuje na znaczeniu, widac¢ to
szczegolnie na rynkach arabskich. - Wiara polskich przedsie-
biorcow, ktorzy budujg fabryki, Ze technologie polskie mogg
by¢ réwnorzedne z zagranicznymi, juz sie utwierdzita. Jeszcze
dwadziescia lat temu, gdy zaczynalem inwestowanie to pro-
dukty z Holandii, Belgii czy Niemiec byly uznawane za lepsze.
Dzis jesli jest tylko linia technologiczna produkowana w Polsce,
okazuje sie, ze polscy inzynierowie daja nam taka sama jakosc,
efektywnosc¢ i wydajno$¢ - zaznaczyt.

Patriotyzm konsumencki to nie tylko wybor gotowego pro-
duktu na sklepowej potce. Wazne jest to, aby wspierac polskie
technologie. Podkreslit to prezes Gozdzikowski, ktéry dodat,
Ze aby produkt znalaz! sie na potce, potrzeba catego taricucha
dostawcow i inwestycji, ktory wymaga wiele kapitatu. - Na-
mawiam wszystkich inwestoréw, by byli odwazni i korzystali
z polskich firm technologicznych. Bo to sie optaca. Trzeba
mie¢ odwage, by zaryzykowac - zachecat prezes Gozdzikow-
ski. - Dzieki rozwojowi Cedrob powstato w Ciechanowie oraz
w okolicach Warszawy, kilka firm technologicznych z innowa-
cyjnymi rozwigzaniami, ktére wychodza na rynek wschodni -
zakonczyt prezes.

8 www.grupacedrob.pl

Dynamika zmian

i nieprzewidywalnosc
rozwoju wspotczesnej
gospodarki Swiatowej
sq bezprecedensowe.
Setki tysiecy czynnikéw
oddziatuje na obraz
Swiata, ktory przez

ostatnie sto lat

galopujgco sie
Zmieniat.

Kongres 590 Magazyn Grupy Cedrob

Odbudowa globalnej rownowagi

w latach 1918-2018

Dynamizm
| bezpieczenstwo

ta ktora powstata po roku 1989 roku, zbudowata pra-
widlowy system bezposredniego otoczenia gospo-
darczego. Duzo gorzej jest, jesli chodzi o instytucje,
ktére posrednio wplywaja na rozwéj gospodarczy
- dodat. Wedtug ministra przebudowa oswiaty jest
konieczna, a polskie uczelnie powinny ksztatci¢ stu-
dentéw zwracajgc uwage na potrzeby gospodarcze.
Nacisk powinien zosta¢ potozony takze na badania
g- naukowe. Jego zdaniem niezwykle istotna kwestig

dla poprawy funkcjonowania otoczenia biznesu jest
sprawne sagdownictwo. Wyrazil nadzieje, Ze obecne
reformy sie powiodg i beda mogly by¢ kontynuowa-
ne w przysztosci.

[ R

=1 e

astepuje zmiana w dotychczasowym

uktadzie sit miedzy gltéwnymi potega-

mi $wiatowymi, a takze gleboko prze-

ksztalcajg sie warunki zycia. Podczas
trzeciej edycji Kongresu 590 prezes Andrzej Gozdzi-
kowski wraz z wybitnymi go§¢mi zastanawiali sie nad
przemianami tadu swiatowego w ostatnim stuleciu
w aspekcie ekonomicznym oraz geopolitycznym. Nie
umkneta im takze sprawa polska, sto lat po odzyska-
niu niepodlegtosci.

Jarostaw Gowin, wiceprezes Rady Ministrow i mi-
nister nauki i szkolnictwa wyzszego rozpoczat dys-
kusje od stwierdzenia, ze Polska spdznita sie na
trzy pierwsze rewolucje przemystowe ze wzgledow
historycznych i na pelnych prawach moze wzigc¢
udziat dopiero w czwartej. Uznat tez, ze prawidtowy
i sprawny system instytucji publicznych jest matryca
rozwoju gospodarczego. - Uwazam, Ze wolna Polska,

Prezes Andrzej

Gozdzikowski w dysku
m.in. z wicepremierem
Jarostawem Gowinem,

przekonywat, jak istotnym
elementem jest dialog migdzy

biznesem i rzadzacymi

Kapitalizm amerykanski, niemiecki...

amoze dunski?

Adam Glapinski, prezes NBP, rozpoczat od przed-
{ stawienia poczatkéw polskiego, kapitalizmu po
1989 roku. Zauwazyt, ze procesy ktore doprowadzity
w Europie Zachodniej np. do powstania gietdy trwaty
, | wieledziesiatek lat. W Polsce po upadku komunizmu,
konieczne byto przestawienie sie na gospodarke ryn-
kowa w zasadzie z dnia na dzien. Efektem tego pro-
cesu jest ,kapitalizm patchworkowy”, ktory czerpie
z roznych tradycji i systemow: PRLu, gospodarki an-
glosaskiej, niemieckiej czy francuskiej. - Chciatbym,
zeby w Polsce byl system kapitalizmu dynamicznego
z silng ostong spoteczng - podkreslit Glapinski. Jej
dynamizm polegatby na tym, ze korporacje prawne
nie blokowatyby rozwoju gospodarczego. Bylaby to
gospodarka innowacyjna, przy duzych naktadach
w edukacje i postep techniczny. Podobnie jak w Da-
nii. Ten model mégtby sie w Polsce sprawdzi¢. Mamy
doskonatych pracownikow, ktérzy szybko sie adap-
tuja i sg wykwalifikowani. Spoteczenstwo jest jednak
biedne, stad potrzeba ostony socjalne;j.

sji

Wedtug Andrzeja Gozdzikowskiego, prezesa Cedrob
S.A., dialog miedzy polityka i biznesem powinien
by¢ uczciwy, pozbawiony ideologizacji. - Bywa, ze
polityk przyjmuje jaki$ mit, jaki$ swdj program, ma
takiego konika, na ktorego stawia catg kariere i pro-

www.grupacedrob.pl 9
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buje to wdraza¢. Jak otrzymuje stanowisko w proce-
sie demokratycznym to jest to nieszczescie dla nas
przedsiebiorcéw - powiedzial prezes. Przytoczyt tez
jako przyktad wspotpracy biznesu i polityki program
Gobarto 500, ktorego celem jest odbudowa produkcji
trzody chlewnej w Polsce, a ktory spotkat sie z zycz-
liwym przyjeciem ze strony rzagdu. Zapewnil, ze pro-
gram sie powiedzie, jednak napotyka na wiele barier,
a rozmowy z politykami w samorzadach sa bardzo
trudne. - Jesli co$ obiecujemy, o czyms$ my przedsie-
biorcy zapewniamy, to w co najmniej 99% musimy to
wykonac, zeby zbudowac zaufanie i wiarygodnos¢ -
dodat prezes. - Po drugiej stronie oczekiwatbym ta-
kiego zaufania, ze to niekoniecznie my tylko probuje-
my co$ uchwyci¢ dla swojego zysku. Oczywiscie jest
to gléwne przestanie naszej aktywnosci i dziatania.
Ale ten zysk w dziewiecdziesieciu kilku procentach
inwestujemy dla dobra regionu i dla dobra Polski -
ttumaczyt.

Andrzej Gozdzikowski poruszyt temat wspotpracy
miedzy administracja publiczng a przedsiebiorcami,
ktory moze prowadzi¢ do ogdlnokrajowego rozwo-
ju. - Twierdze, Ze najlepszym rozmdwca dla polityka
jest duza, rozwijajaca sie dynamicznie firma. Bo w tej
firmie jest juz kwantum wiedzy i z tej wiedzy mozna
korzystac - dodat. - Mnie tej rozmowy czesto brakuje
- zakonczyt.

Prezes Cedrob nawigzatl takze do wypowiedzi pre-
zesa NBP dotyczacej dunskiego wzorca rozwoju go-
spodarczego. - Moja firma zakupita za kilkadziesiat
milionéw ztotych technologie wtasnie z Danii - po-
wiedziat. - Ta firma swoja potege i moc technologicz-

g
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Obecnie polska
gospodarka
przezywa jeden
z lepszych okres
w swojej historii.

Nasz kraj jest
waznym partnerem
handlowy dla wielu

panstw swiata.

ng zbudowata w oparciu o dostarczanie rozwigzan
dla rolnictwa dunskiego, ktore jak wiemy jest rolnic-
twem w Europie dominujacym. Zeby wysokie tech-
nologie sie rozwijaly, musza rozwijac sie te segmenty,
ktére zaspokajaja nasze podstawowe potrzeby - pod-
kreslit prezes.

Polska i nowe technologie

Artur Waliszewski, Regional Business Director CEE
w Google rozpoczat swojg wypowiedz od podziatu
krajow na rézne kategorie. Do pierwszej kategorii
nalezg panstwa duze i bogate: Niemcy, USA, Japonia.
Do drugiej biedne, ale ludne, jak Indie czy Brazylia.
Trzeci rodzaj to kraje zroznicowane. Zalicza sie do
nich Polska, bo poziom wyksztatcenia i infrastruktu-
ry jest europejski, ale produktywnos¢ polskich firm
istopien wykorzystywania technologii cyfrowychnie-
wystarczajgcy w poréwnaniu z panstwami Zachodu.
Jednoczesnie zaznaczyt, ze Polskajestlideremnalezg-
cym do tzw. ,,challengers” - krajow, ktore majg sporo
dozyskaniaimatodostracenia. Waliszewskiuwaza, ze
w Polsce jest bardzo duzy potencjal wzrostu i istnieje
baza spoteczna, ktdra jest gotowa na wykorzystanie
nowych technologii.

Wedtug Mai Doan, Dyrektor Bank of America Merrill
Lynch na wielkie uznanie zastuguje fakt wzrastu go-
spodarczego Polski przez ostatnie 26 lat. Jej zdaniem
podstawg jest wykorzystywanie nadarzajgcej sie oka-
zji do dalszego rozwoju. Wciaz jest jednak wiele do
zrobienia. Polska przechodzi etap miedzy produkcja,
ktéra nasladowata, do produkcji innowacyjnej i no-
woczesnej, ale ma szanse na globalny sukces.

Polska jest liderem
nalezacym do tzw.
,challengers” - krajéw,
ktore maja sporo do
zyskania i mato do
stracenia.

Drzemie w niej bardzo duzy
potencjat wzrostu i istnieje
baza spoteczna, ktdra jest
gotowa na wykorzystanie
nowych technologii.

Kongres 590
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Inwestorzy a spotecznosc¢
lokalna - jak znalez¢ kompromis?

Czy Polska =

Bawarig?

rzed wojng Bawaria byla jedng z najbied-

niejszych czesci Niemiec. Potgczenie tra-

dycyjnych wartosci i wdrazania nowocze-

snych technologii okazalo sie recepta na
sukces. Czy Polska moze sie wzorowa¢ na Bawarii
w realizacji inwestycji? Na te pytania starali sie odpo-
wiedzie¢ paneliSci podczas III edycji Kongresu 590.
W dyskusji wziat udziat Wtodzimierz Bartkowski, wi-
ceprezes Zarzadu Cedrob S.A.

Jasnym jest, Ze nie wszystkie inwestycje spotykaja sie
z przychylnym spojrzeniem lokalnej spotecznosci.
Znamy z mediow te nagloéwki: ,,Mieszkancy sprze-
ciwiajg sie budowie gazociggu”, ,,Protest przeciwko
budowie elektrocieptowni”. Inwestycje w infrastruk-
ture energetyczna, telekomunikacyjna, gornicza czy
rolng, mogtyby przynies¢ wiele korzysci, ale jesli nie
uwzgledniajg gtosu spoteczenstwa, prowadza do wy-
paczen i pogarszaja komfort zycia mieszkancow.

Wazne jest porozumienie

Wazng role w porozumieniu przedsiebiorcow
z mieszkancami majg do odegrania samorzady. Do
tej kwestii odniost sie wiceprezes Wtodzimierz Bart-
kowski. - Spotykamy sie z réznymi problemami
zwigzanymi z lokalizacjg naszych obiektow - powie-
dziat. - Chcemy osiggac¢ kompromisy, ale do tego jest
potrzebna réwniez dobra wola mieszkancow - dodat.
Podkreslit tez, ze samorzady powinny by¢ bezstron-
nymi arbitrami w procesie konsultacji spotecznych.

Z wiceprezesem zgodzit sie Pawet Grzybowski, bur-
mistrz miasta Rypina. Jego zdaniem kazda inwestycja
ma swojg specyfike, a zadaniem lokalnych wtadz jest
wspolpraca z przedsiebiorcami, np. rozwazenie ulg
podatkowych, co w efekcie przyczyni sie to do rozwo-

ju regionu. Z tym podejSciem zgadza sie takze Jaro-
staw Robert Otowski, Wiceprezes Zarzadu Enea Wy-
twarzanie. Zaznaczyt on, ze jesli dazymy do drugiej
Bawarii, to wazny jest udziat panistwa w gospodarce
inie chodzi jedynie o legislacje, a o dobrych urzedni-
koéw, ktorzy beda zdolni wspierac lokalny biznes.

Z kolei Artur Sobon, sekretarz Stanu w Ministerstwie
Inwestycji i Rozwoju, zaznaczyt, Ze tym co taczy Pol-
ske z Bawarig jest powigzanie rozwoju gospodarcze-
g0 z wartosciami. Jego zdaniem zasady zakorzenione
w kulturze sprzyjaja rozwojowi. Drugim istotnym
elementem jest partnerstwo i wspotpraca rzadu, sa-
morzadow, lokalnych dziataczy i przedsiebiorcow.
Budowa dobrego porozumienia, ktére wynika z wia-
Sciwego rozpoznania wlasnych potencjatéw rozwo-
jowych, jest stuszna drogg.

Wiceprezes Wtodzimierz
Bartkowski podkresilit,

jak wazna role w rozwoju
drobiarstwa maja do
odegrania samorzady.
Nie powinny byc¢ stronami
w procesie konsultacji
spotecznych, ale
bezstronnymi arbitrami.
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Debata o rozwoju

sektora rolno—spozywczego

Hodowla lokomotywa
polskiego rolnictwa

Podczas trzeciej edycji Kongresu 590 zaprezentowano raport EY
pt. ,Jak zapewnic rozwoj produkcji polskiego miesa? 50 mid PLN
w perspektywie 5 lat”, dotyczacy polskiego rynku drobiu i trzody
chlewnej. Wzbudzit on powazng i ozywiong dyskusje na temat

kierunku, w jakim powinno zmierzac cate polskie rolnictwo.

dyskusji dotyczacej raportu wziat

udziat Jan Krzysztof Ardanowski,

minister rolnictwa i rozwoju wsi,

Andrzej Gozdzikowski, prezes Za-
rzadu Cedrob S.A., Jozef Wisniewski, prezes Zarzadu
Wipasz S.A. oraz Andrzej Kowalski, dyrektor Insty-
tutu Ekonomiki Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Wstepem
do raportu byta prezentacja krétkiego filmu pokazu-
jacego sytuacje we wspotczesnych gospodarstwach
rolnych, opartych na produkcji zwierzecej. Rolnicy
wypowiadali sie na temat przeszkdd, z ktérymi mu-
szg sie na co dzien boryka¢. Po nim nastapila prezen-
tacja opracowania EY.

- W raporcie skupiamy sie na rynku produkcji drobio-
wej i narynku wieprzowiny. Pokazujemy, jakie sg wy-
zwania, kierunki rozwoju, a takze sposoby zarzadza-
nia ryzykiem. Okres ostatnich dziesieciu lat to czas
gwaltownego wzrostu produkcji drobiu w Polsce.
Jestesmy pierwszym hodowcg w UE i czwartym na
Swiecie - referowal Marek Kaminski, partner w dziale
doradztwa biznesowego EY. - Nie ulega watpliwosci,
ze warunkiem koniecznym dla wzrostu jest efektyw-
nos¢ kosztowa produkcji. Patrzac na najwazniejsze
podmioty, z ktorymi konkurujemy, w Polsce koszt
wyprodukowania 1 kg masy zywej jest najnizszy.
Eksport wzrést z 2 mld do blisko 9 mld ztotych. Oko-
o 95% tej produkcii jest wytwarzane w podmiotach
z wytacznie polskim kapitatem. W 2017 roku wielkos¢
eksportu przekroczyta wielko$¢ produkcji krajowej -
zauwazyt. - Zkolei sytuacja na rynku trzody chlewnej
jest dramatycznie inna - dodat.
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Zdaniem prezesa
Cedrob S.A., dzigki
hodowli moze rozwija¢
sig cafe polskie
rolnictwo.

Model rozwoju polskiego rolnictwa
Dyskusje rozpoczat minister rolnictwa Jan Krzysztof
Ardanowski. - Wykorzystanie nisz moze dla Polski
by¢ najwazniejszym kierunkiem na przysztosé¢, po-
niewaz préba konkurowania z Brazylia w zakresie
produkgji drobiu zawsze zakonczy sie kleska. Proba
konkurowania z Ukraing w zakresie produkcji psze-
nicy tez zakonczy sie kleska. Wiec pytanie, ktore przy
okazji tego typu dyskusji powinni$my stawiac - to ja-
kiego modelu rozwoju polskiego rolnictwa szukamy
ijaki jesteSmy w stanie wdrozy¢, rozumiejac rowniez
to wszystko, co dzieje sie w naszym otoczeniu mie-
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dzynarodowym, przede wszystkim w Unii Europej-
skiej - méwit minister Ardanowski. Minister odnidst
sie tez do zakazu stosowania soi genetycznie modyfi-
kowanej. - Europa zaczyna przyznawac Polsce racje.
Juz za kilka dni w Wiedniu zostanie opublikowany
europejski program biatkowy, ktory potwierdza to
wszystko, o czym ja od dawna moéwie, ze Europa
musi postawic¢ na swoje zrodta biatka - dodat. - Wiec
jest pytanie, czy redukujemy polska produkcje miesa
do sektora, ktéry w skrajnym przypadku bedzie zaj-
mowat tyle miejsca, co pod kurnikami i placem ma-
newrowym i wszystko co jest potrzebne sprowadzi
z zagranicy? A w Polsce zostanie ucigzliwosc¢? Czy
pozostana te bardzo ztudne przewagi konkurencyj-
ne, wynikajace z nieprzestrzegania norm srodowiska
i taniej sity roboczej? - pytal minister.

Inne zdanie przedstawili prezesi bioragcych w dysku-
sji firm. Podkreslali, Ze drobiarstwo jest integralnym,
niezwykle waznym elementem rozwoju rolnictwa
i gospodarki. O znaczeniu drobiarstwa przekonywat
Jozef Wisniewski, prezes Zarzgdu Wipasz S.A. - Nam
jest tatwiej jako Polsce zarobi¢ na tym przystowio-
wym kurczaku, a duzo trudniej na elektrycznym sa-
mochodzie i tak to bedzie - twierdzit. Zwrécit uwage,
ze o kondycji branzy i jej przewagach na tle miedzy-
narodowych konkurentéw swiadczy miedzy innymi
fakt niedawnego przejecia Konspolu przez miedzy-
narodowa firme Cargill.

- Hodowla to jest podstawa, lokomotywa dla rolnic-
twa. Bo z 30 mln ton zbdz, ktére my [Polska] produ-
kujemy, 25 milionéw jest zuzywane do karmienia
zwierzat, z ktoérych mamy mieso czy mleko - powie-
dziat z kolei prezes Cedrob - Andrzej Gozdzikowski.
Dlatego jego zdaniem nie mozna méwi¢ o drobiar-
stwie jako sektorze funkcjonujacym na boku zycia
rolnego, wprost przeciwnie.

‘ ‘ Rozwdj drobiarstwa przyczynit sie

do olbrzymiego skoku produkcji kukurydzy.
Rolnicy na stabych glebach uzyskujg bardzo
dobre dochody. Watpie, czy beda chcieli
zastgpic kukurydze bobikiem - dodat prezes
Andrzej Gozdzikowski.

Jego zdaniem Sruta sojowa zyskata bardzo duzo za
sprawg zakazu stosowania maczek po chorobie BSE.
Przytaczat tez szacunki, z ktorych wynikato, ze gdy-
by hodowcy mogli stosowa¢ maczki zwierzece jako
zrodto biatka, to import $ruty sojowej z 2,3 min ton
spadiby do 0,8 min ton.

www.grupacedrob.pl
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Odnoszac sie do stéow ministra o koniecznosci szu-
kania nisz, prezes dodat: - Mozemy wytwarza¢ zyw-
nos¢ ekologiczng, owszem. Ale na zywnosci ekolo-
gicznej nie zbudujemy pozycji rolnictwa polskiego.
Jest to przysztosc¢ dla krajow takich, jak Austria, czy
Szwajcaria, ktore doptacajg znaczne srodki do takiej
produkcji. Natomiast Polska ma bardzo dobre warun-
ki, aby dalej rozwija¢ nowoczesng produkcje zwie-
rzeca, czego potwierdzeniem jest pozycja czwartego
na $wiecie eksportera drobiu. Przedstawit tez inne
zdanie w kwestii rywalizacji z konkurencjg na arenie
miedzynarodowej. - Mozemy konkurowac z Brazy-
lig, mozemy konkurowa¢ z innymi producentami
iudaje nam sie, byle bysSmy tworzyli dobre przyjazne
otoczenie [ustawodawcze i spoteczne] (...) Od globa-
lizacji nie uciekniemy - konstatowat Andrzej Gozdzi-
kowski. - Jestesmy na wspdtprace miedzynarodowa
skazani - zakonczyt.

Problemy rynku trzody chlewnej

Drugim waznym watkiem dyskusji byta fatalna sy-
tuacja na rynku trzody chlewnej, czego obrazem
jest m.in. to, ze Polska obecnie musi importowac
wieprzowine z zachodu. Jest dzi§ pigtym najwiek-
szym importerem tego miesa na swiecie. - Wszyscy
ubolewamy, ze poglowie trzody chlewnej spadto
i prognoza wskazuje na dalszy spadek. Ujemne saldo
jest trwate, strukturalne - skonstatowat prof. Andrzej
Kowalski, dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej.

Import prosiakow
iwarchlakow

@
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Andrzej Godzdzikowski przypomniat program Go-
barto 500, ktorego zatozeniem jest odbudowanie kra-
jowego rynku produkgji trzody chlewnej. - Program
ten zostal wprowadzony, by nadac pewien kierunek.
Prywatna firma wziela na siebie obowigzek wprowa-
dzenia nowoczesnej produkcji na rynku miesa przy
wsparciu rynku roslinnego - zaznaczyt. - Z wypowie-
dzi pana ministra czytam, Ze to co my chcemy zrobic¢
w ramach Gobarto 500 to jest gospodarka niezréwno-
wazona - dodat. - No to siedZzmy w zascianku. Nic nie
rébmy. Wymyslajmy mity, fantasmagorie, ktére nie
sg realne do wprowadzenia w zZycie. Mozemy sie tym
karmic, ale nie posuniemy spraw do przodu - zakon-
czyl prezes.

Z przedstawionego przez EY raportu wynika, ze
zmiany przepiséw, ulatwienia inwestycyjne dla ho-
dowcéw trzody chlewnej, czy przygotowanie pakie-
tu zachet dla gmin, w ktérych lokalizowane by byty
inwestycje moga przyczynic sie do wzrostu wartosci
produkeji wieprzowej o ponad 15 mld zt w ciagu pie-
ciu lat.

Wies sie zmienila

- Mysle, ze musimy zaczac ze sobg rozmawiac o przy-
szto$ci polskiej wsi i produkgji rolniczej, bo to jest naj-
wazniejsze - zwrocil uwage Jozef Wisniewski, prezes
Zarzadu Wipasz S.A. Zaznaczyt przy tym, ze trzeba
by¢ swiadomym jej realiéw. Stwierdzit, Ze sytuacjana
polskiej wsi bezposrednio wptywa na caty kraj - Dys-
kutujac o biznesie i o wsi, dyskutujemy tak naprawde
o Polsce. Wie$ sie zmienita, nie jest jednorodna - po-
wiedzial. W jego opinii na polskiej wsi zyja obecnie
trzy ,,plemiona”: emeryci, letnicy i producenci rolni.
Ta trzecia grupa znajduje sie obecnie w najmniej ko-
rzystnej sytuacji, bo jej dziatania sa poddane silnej
presji dwdch pozostatych.

Minister Ardanowski podkreslat z kolei, ze produk-
cja zwierzeca musi uwzglednia¢ nie tylko interes
rolnikow. - Rozwoj gospodarczy musi by¢ wpisany
w kontekst spoleczny, w przeciwnym razie, to nie
spoteczenstwo polegnie, ainwestycje - stwierdzit mi-
nister Ardanowski.

Prezes Andrzej Gozdzikowski, przekonywat, ze Gru-
pa Cedrob przetamie stereotyp ucigzliwej produkcji
trzody chlewnej, dzieki najwyzszym standardom
produkcyjnym i nowoczesnym technologiom. - My
przypilnujemy. Chcemy pokazaé, ze mozna produ-
kowac¢ nowoczesnie i nie trzeba przenosi¢ hodowli
na pustynie. Mozemy to robi¢ tak jak w Niemczech
czy Danii. Bedziemy pilnowac, zeby nie przeszkadzac
otoczeniu - zakonczyt prezes.
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(Gospodarka Obiegu

Zamknietego na

terenach wiejskic

ospodarka Obiegu Zamknietego

(GOZ) ma coraz wiekszy wptyw

na innowacje technologiczne. Jej

istota jest zrownowazone wyko-
rzystywanie zasobow. Dotyczy to zar6wno
biznesu, ale takze indywidualnych gospo-
darstw domowych.

Skuteczne wykorzystanie GOZ bedzie
wymuszato zmiane modeli biznesowych
w przedsiebiorstwach. O tym, jak GOZ moz-
na wprowadza¢ w gospodarce rolnej mowit
podczas trzeciej edycji Kongresu 590 Mi-
chat Cwil, dyrektor ds. rozwoju biogazowni
w Gobarto S.A.

Cho¢ GOZ nie jest nowym pomystem, od
2012 roku wzrasta zainteresowanie tg kon-
cepcja. W ciagu ostatnich 30 lat w krajach
UE zuzycie zasobow naturalnych podwoito
sie. Okoto 50% surowcdéw energetycznych
pochodzi z importu, a poziom uzaleznienia
od surowcow krytycznych pochodzacych
z zagranicy siega od 70 do 100%. Do 2023
roku gospodarka UE bedzie potrzebowata
ich dwukrotnie wiecej.

W jaki sposob skorzystac z tego

strumienia finansowego?

Jak zauwazyli eksperci, perspektywa sro-
dowiskowa, ktora w kontekscie GOZ poja-
wia sie w debacie publicznej najczesciej,
jest wazna, ale nie jedyna. Warto patrzec¢ na
GOZ przez pryzmat polityczny i biznesowy.
Coraz bardziej konieczne jest wielokrotnie
wykorzystywanie surowcow i powstatych
z nich produktow. Ten trend staje sie coraz
istotniejszy w rolnictwie. - Argumentem za
wykorzystywanie w rolnictwie wszystkie-
g0, co juz zostalo wytworzone w maksy-
malnie efektywny sposob, o czym sie mato
mowi, jest drastyczne pogarszanie jakosci
gleb na $wiecie. - przyznat Jan Krzysztof

Ardanowski, minister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. - Naturalnym sposobem na zamkniecie
obwodow z surowcami pochodzenia rolni-
czego jest wykorzystanie biomasy do celow
niezywnosciowych przede wszystkim do
produkgji energii w biogazowniach - powie-
dziat minister.

- Chce utatwi¢ ten proces rowniez wprowa-
dzajac uznanie pofermentu za pelnowarto-
Sciowy nawoz do stosowania na uzytkach
rolnych. Jest to jest kwestia najblizszych ty-
godni. - deklarowat.

Biogazownie kolem zamachowym
gospodarki?

- Biogazownia rolnicza jest przyktadem
przedsiewziecia, ktore wpisuje sie w sposdb
komplementarny w koncepcje GOZ - stwier-
dzit z kolei Michat Cwil - Dzisiaj jest ok. 96
biogazowni rolniczych w catym kraju. Roz-
woj na skale dwoch tysiecy instalacji mogt-
by stanowi¢ koto zamachowe gospodarki.
Taka inwestycja przyniostaby 150 mld wpty-
Wwu - zaznaczyt.

Wedtug Cwila $redni koszt budowy bioga-
zowni o mocy 1 MW to okoto 16 min ztotych.
Biorac pod uwage przepisy programu ogra-
niczajacego zaazotowanie, inwestor musiat-
by dotozy¢. Jesli mowa o dwdch tysigcach
instalacji, sama inwestycja opiewataby na
sume rzedu 35 mld ztotych. - Nie chodzi o to,
zeby zrobic to w 2-3 lata, bo nie mamy na to
mozliwosci. Polskie firmy muszg sie wyspe-
cjalizowac¢ w realizacji tego typu obiektow,
aby potem swiadczyty ustugi odpowiednie-
go serwisowania takich obiektéw - mowit
Cwil. - Jegli taki obiekt pracuje 20 lat, docho-
dza koszty operacyjne, srednio 2 miliony
zotych rocznie. 3 lata to jest 120 miliardow.
Dodajmy poczatkowe 35 mld na inwestycje
imamy 150 mld wptywu - thumaczyt.

Michat Cwil, dyrektor ds. rozwoju
biogazowni w Gobarto S.A.

Biogaz moze stuzy¢ do wytwarzania energii
elektrycznej, ale tez cieplnej. Z jednej strony
mozna je wykorzysta¢ na wlasne potrzeby,
ale mozna tez wiaczy¢ je do sieci dystrybucji
i zasila¢ region. Cwil zwrécit uwage na zalety
energii pochodzacej z biogazu. - Koszt wy-
tworzenia energii w biogazowni jest wigekszy
niz np. w elektrowni wiatrowej, ale co zro-
bi¢, kiedy nie wieje? Wtasnie wtedy mozna
czerpac z biogazowni, bo biogaz jest wytwa-
rzany w trybie ciggtym - zwrdcit uwage.

Biogazownia zapewnia 40 tysiecy ton masy
nawozowej. - Wykorzystujac takie nawozy
poprawiamy jakos¢ gleb i zmniejszamy zu-
zycie energii - méwit Cwil. - To s3 oczywi-
$cie takze nowe miejsca pracy, moze nie bez-
posrednio przy biogazowni, ale posrednio,
transportowe i serwisowe - ttumaczyt.
Niestety, wedtug Cwila, wciaz brakuje wie-
dzy nie tylko inwestorom, ale i lokalnym
wiadzom, ktorym ciezko jest zrozumie¢ za-
sadnos¢ takich inwestycji.
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Nowe perspektywy wspotpracy pomiedzy

biznesem a sektorem publicznym

Model PPP szansa na
‘0zWOj samorzadow

Inwestycje w modelu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego to coraz
czestsze zjawisko w dziataniach wielu samorzadéw. Inwestycje
realizowane w ramach PPP sg szansg na szybszy rozwoj regionow.
O tym systemie wspotpracy rozmawiano podczas jednego

z paneli trzeciej edycji Kongresu 590.

olska ma trzy razy wiecej potrzeb niz zrodet
finansowania. W zwigzku z tym samorzady
musza szuka¢ nowych mozliwosci pozyski-
wania $rodkéw, a jednym z nim moze by¢
wlasnie dziatanie w ramach partnerstw publiczno-
-prywatnych. Z roku na rok kapitatu w sektorze pu-
blicznym jest coraz mniej. Powoduje to ostatecznie
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niedoinwestowanie wielu obszaréw zycia spoteczno-
gospodarczego, co w efekcie skutkuje zmniejszeniem
inwestycji w infrastrukture. Korzystnym rozwigza-
niem w tej sytuacji wydaje sie formuta partnerstwa
publiczno-prywatnego, ktéra w zgodnej opinii eks-
pertéw nalezy do najskuteczniejszych sposobow po-
prawy jakosci $wiadczenia ustug publicznych.

Wciaz jednak temat PPP jest mtodym i rozwijajacym
sie systemem finansowania, dlatego wiele podmio-
téw podchodzi do niego z duzym dystansem. Prawo
w tym obszarze zmienia sie nieustannie po to, by
model byt jak najbardziej przyjazny dla wszystkich
stron. - Jako przedstawiciel sektora prywatnego uwa-
zam, ze PPP to bardzo dobre rozwiazanie, ktére moze
przyniesc¢ szereg korzysci. Dla samorzadu to spore zy-
ski z samego podatku, a takze mozliwo$¢ wspierania
polskiego kapitalu. Dobrym przyktadem s3 tu bioga-
zownie realizowane wiasnie w tym modelu.

Problemem, jaki wystepuje w Polsce jest zte planowa-
ne przestrzenne w wielu samorzadach, a takze brak
wiedzy na temat korzysci ptynacych z takich inwe-
stycji. - méwil Marcin Sliwinski, prezes Zarzadu Go-
barto S.A. W modelowym ukfadzie partner prywatny
buduje dany obiekt i utrzymuje go na odpowiednim
poziomie, ktéry jest okreslony w ramach umowy.
Docelowo PPP ma stac sie alternatywnym sposobem
realizacji wielu przedsiewzie¢. Przy wprowadzeniu
odpowiednich regulacji moze stac sie doskonatg plat-
forma rozwoju dla wielu dziedzin Zycia.

Magazyn Grupy Cedrob

Czy Polska moze wykorzystac

spor mocarstw?

Czy grozi
Zimna Wo

esteSmy $wiadkami poteznych

zmian geopolitycznych i gospodar-

czych. Wedtug niektérych obserwa-

torow Swiatowego handlu, zimna
wojna gospodarcza trwa juz od jakiego$
czasu.

Wzrost $wiadomosci spotecznej podsyca-
ja wydarzenia, ktore 1laduja na pierwszych
stronach gazet, takie jak narastajace konflik-
ty celne miedzy USA i Chinami. Mogg one
zachwiac swiatowg gospodarka. Wiceprezes
Zarzadu Gobarto S.A., Roman Miler, wraz
z innymi prelegentami zastanawiali sie pod-
czas Kongresu 590 nad tym, jaki wpltyw na
polska gospodarke beda miaty te wydarze-
nia.

Piotr Arak, dyrektor Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, zauwazyl, Ze obecna zim-
na wojna wynika z leku przed utratg ogrom-
nego potencjatu gospodarczego przez USA.
Politycy amerykanscy, zdali sobie sprawe,
ze konsekwencjg dalszego zezwalania na
dziatalno$¢ Chin jest zwiekszenie wplywow
handlowych i gospodarczych Panistwa Srod-
ka w Stanach, na co nie mogli pozwoli¢.

Co ciekawe zdaniem ekspertow w wypad-
ku wojny handlowej w naszym regionie,
najwiecej stracityby Czechy i Wegry, a nie
Polska. Zdaniem Piotra Araka, polska gospo-
darka jest oparta na wiekszej dywersyfika-
cji. Szansg, jak podkreslat ekspert, na dalszy
rozwdj jest zaangazowanie w sektor techno-
logiczny, jak tez pelniejsze wykorzystanie
wyksztatconej kadry. Co ciekawe Polska ma

o

dobre i poprawne relacje handlowe z wielo-
ma krajami na calym swiecie, co dzis nie jest
w pelni wykorzystywane.

Spor mocarstw a sprawa polska

- Za kazdym razem, kiedy dzieje sie cos$
na poziomie globalnym, bo starly sie dwie
duze gospodarki, ktére probujg sobie cos$
udowodni¢, to inne panstwa lub firmy, ob-
serwuja, czy gdzies dla nich nie uchylity sie
jakie$ drzwi - zauwazyt Roman Miler, wice-
prezes Gobarto S.A. - W drobiu z pewnoscia
uchyla sie furtka do Chin, bo skoro ogromy
eksport ze Standéw Zjednoczonych do Chin
zostal wstrzymany, to trzeba gdzies ten de-
ficyt uzupehic - dodat. Wedtug niego bez
zdecydowanych ruchéw panstwowej admi-
nistracji i woli ze strony wtadz chinskich nie
uda sie wykorzystac tej szansy. Gdyz zgode

nam nowa
na w handlu
Swiatowym?

na eksport do Panstwa Srodka otrzymato za-
ledwie pie¢ zaktadow i jedna mroznia skta-
dowa. Reprezentuja one firmy, ktore wcale
nie naleza do $cistej czotéwki producentow
w Polsce. Najwieksze firmy drobiarskie, jak
chociazby Cedrob, ciagle czekajg na decy-
zje. - Jesli chodzi o wieprzowine to sytuacja
jest katastrofalna. Ze wzgledu na ASF Polska
nie ma uprawnien na eksport bezposrednio
do Chin - dodat. Ogranicza to w znaczacy
sposob azjatycka wymiane handlows i po-
woduje dotkliwe straty dla polskich produ-
centow miesa.

Zdaniem Romana Milera polscy przed-
siebiorcy powinni wykorzystywa¢ okazje
nadarzajace sie w zwigzku z konfliktami go-
spodarczymi innych krajéw.
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»Pokazujemy, czym jest
polski towar i polska jakos¢”

Azja — NOWy
motor polskiego

eksportu

Bogacaca sie klasa Srednia, rozwdj edukacji, poprawiajgca sie
infrastruktura oraz ogromna chtonnosc¢ rynkdw azjatyckich przyczyniaja
sie do wzrostu wymiany handlowej polskich produktow w tym kierunku.
W 2017 roku rynki azjatyckie odpowiadaty za 5,58 % catkowitego
wywozu towarow z Polski oraz 23 % przywozu. W ciggu najblizszych lat

moze sie to zmienic.

ciaz wiecej importujemy z Azji niz do

niej eksportujemy, ale konsekwent-

nie coraz wiecej polskich produktéw

trafia na wschod. - Musimy zadac so-
bie pytanie, co eksportuja nasi konkurenci z innych
krajow i na jakiej zasadzie - mowit Salim Kessentini,
Dyrektor ds. Eksportu w Cedrob S.A. - Czy faktycznie
polska produkcja jest na tyle mocna, by eksportowac
na wschod? W mojej opinii jest. Czy jesteSmy w sta-
nie konkurowac z Brazylig i Stanami Zjednoczonymi?
Tak, jesteSmy. Czy mamy dtugoterminows strategie
takiego dziatania? To jest wazne, bo Dania zaczeta
swoja ekspansje eksportowg 20-30 lat temu. Teraz
jest tam najwiekszym graczem - zaznaczyt.

Skala catego eksportu z Polski
na rynki azjatyckie

18 www.grupacedrob.pl

Eksperci zwrdcili uwage, ze nie warto patrze¢ na Azje
jako jeden obszar, gdyz kazdy kraj w tym regionie
ma swojg specyfike. Przyktadowo rynek chinski jest
dzis$ w zasadzie samowystarczalny, a fakt otwarcia na
rynek europejski jest kwestig rosngcej swiadomosci
i poszukiwania produktow lepszej jakosci. Z kolei
rynek japonski cierpi deficyty zywnosci, musi ja
importowac, kupuje ponad milion ton drobiu z za-
granicy. Tradycyjnie gtéwnymi dostawcami miesa
do tego kraju jest Brazylia, czy Stany Zjednoczone,
jednak Japonczycy szukaja dywersyfikacji. Nie chcg
by¢ uzaleznieni od jednego dostawcy. Tutaj pojawia
sie szansa dla polskiej produkgcji. Uczestnicy dyskusji
podkreslili jak istotne w tej czesci swiata jest budowa-
nie dlugotrwatych relacji. Bez nich, nawet najlepsze
produkty nie znajda nabywcow.

Polski eksport rosnie w site

Eksperci zauwazyli, ze Azja to obszar, ktory zamiesz-
kuje 4,5 mld ludzi, zatem potencjal wzrostu ekspor-
tu do tej czesci $wiata jest bardzo duzy. Okazuije sie,
Ze najczesciej wybieranymi kierunkami eksportu do
Azji w 2017 roku byto pie¢ krajow: Turcja, Chiny, In-
die, Arabia Saudyijska i Izrael. Co wazne wartos¢ pol-
skiego eksportu na rynki catego swiata w 2017 roku

Kongres 590
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wyniosta 206,6 mld euro. Prognozuje sie, ze w 2020
roku przekroczy ona 221 mld euro. Wazng role we
wzroscie moze odegra¢ wiasnie Azja. Wedtug Rober-
ta Zmiejko, dyrektora Pionu Rozwoju Zagranicznego
PKO Banku Polskiego, wynika to m.in. z faktu, ze na
rynkach azjatyckich rentownos$¢ sprzedazy jest wiek-
sza, cho¢ oczywiscie obarczona wiekszym ryzykiem.

Polska jakos¢

Wazny jest fakt, ze Azja jest znacznie chlonniejszym
rynkiem niz Europa, ktdrej konkurencyjnos¢ i poten-
cjat s3 w miare okreslone i stabilne. Dodat takze, ze
polscy producenci nie konkurujg dzi$ w Azji cena, ale
przede wszystkim jakoscia produktow, co pokazuje,
jak znaczacego rozwoju dokonali polscy przedsie-
biorcy.

Waznym elementem rywalizacji na rynkach azja-
tyckich jest sprawna logistyka. Odbywa sie gtéw-
nie przez transport morski, ktéry wygrywa cenowo
z transportem kolejowym. Pociagi jednak przewoza
towary dwa, trzy razy szybciej niz statki, dlatego jest
to ciekawa alternatywa dla transportu morskiego,
zwlaszcza w przypadku handlu zywnoscia. Dostrze-
gaja to Chinczycy, ktérzy dotuja regiony, ktore sg od-

dalone od portéw. Jak zauwazyt Krzysztof Golubiew-
ski, cztonek Zarzadu PKP S.A., kazdy kontener, ktory
jedzie z Chin do Europy ma dofinansowanie bliskie
czterem tysigcom dolaréw. Ekspert zaznaczyt, ze pol-
skie koleje odgrywajg coraz wieksza role w handlu
z Chinami. Co roku notujg znaczace wzrosty obrotow
i rozbudowuja infrastrukture. Zauwazyt tez, ze Pol-
ska jako paristwo graniczne Unii Europejskiej, odgry-
wa wazng role w handlu z Azja przy wykorzystaniu
kolei. Strategiczne potozenie naszego kraju daje, zda-
niem eksperta istotng przewage w konkurencji np.
z Ukraina.

- Dziatamy na wschodzie. Eksportujemy do Kataru
i Egiptu. Realnym problemem sg uprawnienia. Je-
§li ich nie masz, nie bedziesz eksportowac. Ponadto
w kazdym z krajow azjatyckich jest inny klimat, co
wplywa réwniez na sposob pakowania - dodat Salim
Kessentini. - JesteSmy liderem w branzy w Polsce.
Klienci sami sie do nas odzywajg. Pokazujemy im,
czym jest towar produkowany w Polsce i polska ja-
ko$¢ - zakonczyt.

Grupa Cedrob aktywnie
dziata na rynkach azjatyckich.
Wszystko dzieki doskonatej
jakosci i atrakeyjnej cenie
jaka jestesmy w stanie
zaoferowac naszym
partnerom.
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/Znamy bariery rozwoju
branzy rolno-spozywcze).
Zlikwidujmy je!

Z prezesem Zarzadu Cedrob S.A.,

Andrzejem Gozdzikowskim rozmawia Anna Nagel.

Sekor rolno-spozywczy jest od dziesiecioleci jednym z kot

zamachowych polskiej gospodarki. Mégtby rozwijac sie szybciej,

gdyby nie bariery rozwojowe.

Polscy konsumenci juz dawno polubili mieso dro-
biowe, ostatnio doceniaja je takze w innych krajach
$wiata. To gléwne zZrodlo sukcesow Grupy Cedrob,
najwiekszego polskiego producenta w tej branzy,
o czym swiadcza cho¢by wyniki finansowe Grupy za
2017 rok?

W 2017 1. skonsolidowane przychody ze sprzedazy
Grupy Cedrob wyniosty prawie 5 mld z1, podczas gdy
rok wczesniej ich wartos¢ wyniosta niespetna 4 mld
zt. Rozwijamy sie szybciej niz rynek, co pozwla na
kolejne duze inwestycje. Sprzyja nam tez koniunk-
turg gospodarcza, m.in. rosnacg sprzedaz krajowa
ieksportowa.

W tym roku mija 27 lat odkad podjeliSmy decyzje
o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej i z tej per-
spektywy, najwazniejszym elementem naszego suk-
cesu byly solidne fundamenty. Stopniowy, organicz-
ny rozwoj, kontrola catego tancucha produkcyjnego
od pola do stotu, wysoka jakos¢ i uczciwos¢. To dzis
synonimy Grupy Cedrob.
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Cedrob jednak ma plany dalszej ekspansji na rynki.
W czym upatruje Pan gléwne szanse Grupy na roz-
woj sprzedazy i jeszcze lepsze wyniki finansowe?
Branza drobiarska jest najbardziej dynamicznym
sektorem przemystu rolno-spozywczego. W ubie-
glym roku warto$¢ eksportu wyniosta bliko 9 mld
zt. Bylo to mozliwe, dzieki dobrej organizacji i no-
woczesnosci. Produkujemy mieso wysokiej jakosci,
ajednoczesnie jesteSmy efektywni kosztowo. W prze-
liczeniu na kilogram, polscy producenci sg w stanie
uzyskac najlepszg cene sposrod wszystkich europej-
skich graczy. Utrzymanie tych parametréw to klucz
do dalszej ekspansji. Chcemy powtdrzy¢ ten model
w wieprzowinie, stad nasz sztandarodwy program
gospodarczy Gobarto 500. Dzieki niemu chce-
my odbudowa¢ rynek trzody chlewnej
w Polsce. Ograniczy¢ przynajmniej

0 potowe import prosiat z zagranicy

i odworci¢ ujemne saldo w handlu

A
zagranicznym.

Polska nie bytaby
najwiekszym
producentem drobiu
w Europie

i czwartym swiatowym
eksporterem tego
miesa, gdyby
producentom nie
udato sie uzyskac
bardzo dobrej relacji
ceny produktu do
jego jakosci.

Kongres 590 Magazyn Grupy Cedrob
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‘ ‘ Szczegodlnie cenne

jest to, ze Kongres 590
gromadzi w duzej mierze
polskie firmy dziatajace

W oparciu o polski kapitat, ktore
chca sie rozwijac.

Na pewno wzrostowi popytu na mieso drobiowe
sprzyja trend nastawiania si¢ Polakow na zdrowa
zywnos$c. Jednak kontrowersje wywoluje, stereotyp
kurczaka czy indyka faszerawnego antybiotykami
czy srodkami przyspieszajacymi przyrost wagi. Czy
nie sadzi Pan, Ze przelamanie tych stereotypow to
ogromna rezerwa, z ktora wigza sie szanse jeszcze
wiekszego wzrostu popytu na mieso drobiowe?
Odsetek osob, ktore pod wpltywem stereotupu rezy-
gnuja z zakupu miesa, wedtug mnie nie jest znacza-
cy. Natomiast, oczywiscie bardzo istotna jest kwestia
edukacji. W Europie zabronione jest stosowanie sty-
mulatorow wzrostu. Antybiotyki mozna podawac
jedynie z przepisu i pod nadzorem lekarza wetery-
narii, wylacznie w momencie wystapienia choroby.
W profesjonalnej hodowli w zasadzie nie ma mowy
o stosowaniu antybiotykéw profilatycznie. Wazny
jest tez fakt, czesto pomijany w dyskusji, ze to ho-
dowcy zalezy by chorobe zwalczy¢ szybko, a tak na-
prawde zrobic wszystko, aby zminimalizowac ryzyko
jej wystapienia, dlatego m.in. stosuje bioasekuracje.

Polski drob przechodzi przez naprawde geste sito
kontroli i badan. Jest nadzorowany i sprawdzany
podczas calego procesu produkcyjnego. W Polsce
badamy nawet wode podawanag zwierzetom. Tak
restrykcyjnej kontroli nie prowadzi chyba nikt na
Swiecie. Pewnie dlatego polski drdb trafia do ponad
80 krajoéw na catym $wiecie.

W tym kontekscie oczywiscie musi pojawi¢ sie pyta-
nie o spoleczng odpowiedialnos¢ biznesu - i w ogole
strategie zrownowazonego rozwoju Grupy Cedrob.
Dbatos¢ o zdrowie konsumenta to pewnie jeden z jej
filarow, choc¢ z pewnoscia nie jedyny?

To prawda. Jednym z gléwnych i najwazniejszych
celow naszej dziatalnosci jest produkcja zywnosci
wysokiej jakosci. Jednak w dynamicznym rozwoju
nie mozemy zapomina¢ o rownowadze, kwestiach
spotecznych i srodowiskowych. Troszczymy sie o ra-
cjonalne zuzycie surowcdw i inwestujemy w rozwoj
regionéw, w ktérych dziatamy. Realizujemy szereg
dziatan o takim chraterze, m.in. konkurs grantowy,
czy program stypendialny dla zdolnej mtodziezy. To
w duZej mierze dziatania skoncentrowane na rozwo-
ju tego, co lokalne. W tym roku na to pierwsze dziata-
nie przeznaczyli$my milion ztotych.
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Walory zdrowotne produktéw Zywnosciowych, bez-
pieczne zrodta ich pochodzenia, to z pewnoscia tak-
Ze duzy atut na rynkach zagranicznych, zwlaszcza
tak wymagajacych jak chociazby rynki krajow arab-
skich czy Dalekiego Wschodu?

Ma to znacznie, zgadza sie. Ale najistotniejsza kwe-
stig pozostaje jakos¢ adekwatna do ceny. Polska nie
bytaby najwiekszym producentem drobiu w Europie
iczwartym $wiatowym eksporterem tego miesa, gdy-
by producentom nie udato sie uzyskac bardzo dobrej
relacji ceny produktu do jego jakosci. To podstawa
w ekspansji zagranicznej, m.in. do panstw arabskich
iazjatyckich. Ci pierwsi to ciagle jedni z najwiekszych
importeréw zywnosci na $wiecie, a nasze produkty
stanowia wartosciowa alternatywe dla miesa z Brazy-
lii i USA, ktére jest tam obecne. Juz dzi$ znajdujemy
nabywcow w Egipcie, Omanie czy Jordanii. W dtu-
goterminowej strategii planujemy zaznaczy¢ swojg
obecnos¢ réwniez na Dalekim Wschodzie w Chinach,
Wietnamie czy Japonii.

Z zycia Grupy Cedrob
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Jakie jeszcze inne okoliczno$ci maja znaczenie dla
planéw rozwojowych Grupy Cedrob w najblizszych
latach?

Bardzo istotny jest dalszy rozwdj hodowli. Przy do-
brze zorganizowanych gospodarstwach, jestesmy
w stanie zwiekszy¢ liczbe trzody chlewnej, czy dro-
biu, bez istotnego zwiekszenia oddzatywania na lo-
kalne spotecznosci. Jesli rozwdj hodowli przebiegatby
réwnomiernie i polscy rolnicy nie byliby blokowani
w miejscach o niskiej koncetracji produkcji zwie-
rzecej, mato kto by to w ogdle zauwazyt. Konieczne
jest jednak uproszeczenie procedur i wprowadzenie
zachet dla gmin, aby widziaty w rozwoju hodowli ko-
rzysci dla mieszkancow.

Jakie s3 perspektywy dalszego rozwoju Grupy Ce-
drob? Czy rynek miesny w Polsce ma dalsze szanse
nawzrost?

Wzrost gospodarczy i przyrost liczby ludnosci wigze
sie z wiekszym spozyciem miesai przez najblizsze de-
kady nie przewidujemy odstepstw od tej zaleznosci.
Zaréwno Polska, jak i regiony azjatyckie i afrykanskie
weciaz rosna w site. Rozwijamy wspomniany program
Gobarto 500, stworzylismy tez program Kaczka 300
- wciaz poszerzamy nasza dziatalnos¢ i inwestujemy.
Biznes nie lubi stagnacji.

Na krajowym rynku jest tez wcigz duze pole do kon-
solidacji rynku przetworczego. Przed nami wiele wy-
zwan, ale wlasnie to jest najciekawsze w biznesie.

Mozna by rzec, Ze sukces Grupy mocno opiera sie na
uwalnianiu polskiego potencjatu - Firmy, jej dostaw-
cow i wiekszosci kontrahentéw. Uwalnianie polskie-
go potencjalu bylo gléwynym motywem tegorocz-
nej edycji Kongresu 590. Co Pana zdaniem hamuje
ten proces, co trzeba by zrobi¢ by w maksymalnym
stopniu wykorzysta¢ mozliwosci polskich firmi calej
gospodarki?

Sekor rolno-spozywczy jest od dziesiecioleci jednym
z kot zamachowych polskiej gospodarki. Wysoka ja-
kos¢ stata sie synonimem wielu polskich produktow
zywno$ciowych. Niestety produkcja rolna zderza sie
z wieloma wyzwaniami, ktére powoduja, Ze jej po-
tencjal pozostaje niewyskorzystany, a straty ponosza
glownie polscy rolnicy, polscy przedsiebiorcy oraz
polski budzet. Firma konsultingowa EY, na nasze
zlecenie opracowata raport, w ktorym diagnozuje te
problemy oraz pokazuje, ile mogtaby zyskac¢ gospo-
darka, gdyby zostaty zlikwidowane 4 gtéwne bariery,
wystepujace w sektorze rolno-spozywczym. To kwo-
tarzedu 50 mld, co robi wrazenie.

Na tegorocznym Kongresie w centrum uwagi posta-
wione byly mate i $rednie firmy, zwlaszcza rodzinne.

Z pewnoscia one dominujg - i to nie tylko pod wzgle-
dem ilosci - wéréd kontrahentow Grupy Cedrob.
Zechce Pan podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami
dotyczacymi barier rozwoju MSP w Polsce i drzemia-
cego w tej grupie firm potencjatu?

Wiele pozytywnych zmian weszlo w Zycie wraz
z Ustawa Prawo Przedsiebiorcow. Wniosta ona uta-
twienia dla przedsiebiorcow, ktore mogg odegra¢
znaczacy role w ksztatowaniu wzajemnych relacji
miedzy panstwem i biznesem.

Oczywiscie, nie oznacza to, ze wszystkie bariery roz-
woju matych i srednich firm w Polsce zniknety, ale na

‘ ‘ Polska nie bytaby najwigkszym

producentem drobiu w Europie i czwartym
Swiatowym eksporterem tego miesa, gdyby
producentom nie udato sie uzyskac bardzo
dobrej relacji ceny produktu do jego jakosci.
To podstawa w ekspansji zagraniczne;.

pewno wykonalismy duzy krok do przodu. Mysle, ze
ciggle powaznym wyzwaniem jest dostep do taniego
zrodla finansowania inwestycji i rozwoju nowych
technologii. To konieczne, abysSmy jako gospodarka
doganiali paristwa zachodnie. Rola MSP w tym proce-
sie jest nie do przecenienia.

Kongres 590 jest forum gromadzacym biznes i poli-
tykow, w tym majacych najwiekszy wplyw na ksztat-
towanie polskiej strategii i polityki gospodarczej.
Sadzi Pan, Ze skorzystali z doswiadczen i rekomen-
dacji praktykéw biznesu, zwlaszcza mogacych sie
pochwali¢ takimi osiagnieciami jak Grupa Cedrob?

0Od samego poczatku jestesmy obecni na Kongresie
590, gdyz uwazamy, ze takie inicjatywy s bardzo po-
trzebne. Szczegdlnie cenne jest to, ze Kongres groma-
dzi w duzej mierze polskie firmy dziatajgce w oparciu
o polski kapitat, ktére chcg sie rozwijaé, tworzy¢ miej-
sca pracy i wptywac na dynamike polskiej gospodar-
ki. Chetnie dzielimy sie swojg wiedza, wskazujemy
bariery, ale tez podpowiadamy, jak je przezwyciezac.

Tegoroczna edycja, zbiegla sie ze stuleciem odzyska-
nia niepodleglosci, a zwlaszcza odbudowa z poroz-
biorowych gruzéw naszej gospodarki. Ciesze sie, ze
mogliémy podczas Kongresu 590, wpisa¢ w ten kon-
tekst sektor rolno-spozywczy. Mam przekonanie, ze
z korzyscig dla catej gospodarki.

www.grupacedrob.pl
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100 lat po odzyskaniu
niepodlegtosci

Wyzwania przed
polska gospodarka

Temat numeru Magazyn Grupy Cedrob

Rocznica stulecia odzyska-
nia niepodlegtosci stata

sie dobrym argumentem
do spojrzenia wstecz

i przeprowadzenia szeroko
zakrojonego bilansu.

W dyskusji publicznej wiele
miejsca poswiecano roli
gospodarki w odbudowie
panstwa.

byt mato moéwi sie jednak o sektorze rol-

nym, bez ktérego nie byloby to mozliwe.

W ciggu stu lat polska wie$ bardzo sie

zmienila. Jak ma sie dzisiejszy rynek rolny
w poréwnaniu do tego sprzed stu lat? Jakie wyzwa-
nia czekajg polski sektor zywnosciowy? Czy moze-
my stac sie Swiatowg potega w produkgcji rolnej?

Sytuacja na polskiej wsi po 1918 roku nie byta jedno-
lita. Przed rzadem stato wyzwanie przeprowadzenia
takiej restrukturyzacji panstwa, ktéra pozwolitaby
na ujednolicenie kraju wyswobodzonego z trzech
zabordw i jego zrOwnowazony rozwoj. Bowiem zie-
mie, ktore weszty w sktad 11 Rzeczpospolitej dzieli-
to bardzo wiele réznic spotecznych, gospodarczych
i kulturowych.

Zacofanie cywilizacyjne, niewystarczajgca mecha-
nizacja, rozdrobnienie gospodarstw na terenach
bytego zaboru rosyjskiego i austriackiego sprawity,
Ze rolnicy z tych obszaréw szczegodlnie dotkliwie od-
czuli wielki kryzys gospodarczy. Gwaltownie spadty
ceny na artykuty rolne. W 1922 roku zmagaliSmy sie
z hiperinflacja. W 1935 roku za pszenice chtopi otrzy-
mywali jedynie 34 %, a za Zyto 32% cen obowiazuja-
cych w 1928 roku.

W potowie lat 30-tych ubieglego wieku na 100 ha
polskich gruntéw ornych, tgk i pastwisk, przypada-
o 81 0sdb. W tym samym czasie w Czechostowacji
byly to 64 osoby, w Niemczech 49, a w Danii tylko
36. Polska wie$ zmagata sie wiec z problemem prze-
ludnienia.

Po II wojnie $wiatowej problemy znane z dwudzie-
stolecia miedzywojennego zostaly spotegowane
przez komunizm. Wie$ potraktowano jako studnie
bez dna, rezerwuar, z ktérego mozna czerpa¢ bez
konsekwengcji. Parcelacja gruntéw prywatnych i cig-
gle docigzanie rolnikéw indywidualnych kolejnymi
daninami wydrenowatly, czesto wielopokoleniowe
gospodarstwa. Stawaly sie one mate i zap6znione
technologicznie. Paradoksalnie, mimo tak trudnej
sytuacji, to gospodarstwa indywidualne osiaga-
ly lepsze wyniki produkcyjne niz spétdzielnie czy
PGRy. W latach 60-tych polska produkcja rolna byta
w gorszym stanie niz przed wojna.

30 lat rozwoju

Gospodarka mogta ztapa¢ drugi oddech dopiero po
1989 roku. Na dobre zaczeta jednak rozpedzac sie
dopiero po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Cho¢
wigzato sie to réwniez z pewnymi problemami. Poza
niewielkim zachwianiem, spowodowanym ogolno-
Swiatowym kryzysem finansowym w 2009 roku,
od czasu wejscia naszego kraju do UE, eksport pro-
duktéw rolno-spozywczych stale rost. Jest to dobry
prognostyk, poniewaz wedtug ONZ do 2050 roku
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ludnos¢ globu osiggnie poziom 9,8 miliarda, co ozna-
cza, ze Polska z powodzeniem moze wzig¢ udziat
w globalnym wyscigu o dostarczanie zywnosci.

Dane moéwia same za siebie: w 2004 roku Pol-
ska wyksportowata zywnos¢ za 5,2 miliarda euro.
W 2017 roku bylo to juz 27,3 miliarda. Dzisiaj caty
polski eksport jest warty 206,6 mld euro. Zywno$¢ to
trzeci polski hit eksportowy, po wyrobach przemy-
shu elektromaszynowego i chemicznego. To wtasnie
w sektorze spozywczym mozemy stac sie liderami,
bo konkurencyjni juz jestesmy - Polska to m.in. naj-
wiekszy producent drobiu w Europie. W ciggu dzie-
sieciu lat eksport tego gatunku miesa wzrdst z 2 mld zt
W 2007 1., do blisko 9 mld w 2017 r. Wedtug Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej,
produkcja miesa drobiowego i podrobéw w Polsce
wzrosta w ubiegltym roku o okoto 7% w stosunku do
roku poprzedniego i wiele wskazuje na to, Ze trend
moze sie utrzymac¢ w kolejnych latach. Sukces byt
mozliwy dzieki efektywnosci, zwiekszaniu mocy
produkceyjnych i zastosowaniu najnowszych techno-
logii i technik hodowlanych.

26 www.grupacedrob.pl

Kiedys$ wolowina i zyto, dzisiaj drob i pszenica
Rozwdj polskiego sektora zywnosciowego jest pod-
stawa, ktora moze zapewnic¢ dobry start w global-
nym wyscigu o dostarczenie Zzywnosci. Niestety nie
w kazdym przypadku udaje nam sie osiggac tak do-
bre wyniki. W porownaniu z dwudziestoleciem mie-
dzywojennym, sytuacja zmienila sie o 180 stopni,
a w niektérych przypadkach dostownie.

Po I Wojnie Swiatowej uprawiano gtéwnie zyto. Na
przetomie 1921 i 1922 roku uprawy tego zboza zaje-
ty 25 % gruntéw rolnych w naszym kraju. Pszenica
znajdowata sie dopiero na czwartym miejscu. Dzi-
siaj przewazaja zasiewy pszenicy (w 2017 1. stano-
wily 34,5% powierzchni uprawy zb6z). Wedtug GUS
jej $rednie plony w 2017 roku to niemal 4,5 tony
z hektara, podczas gdy w 1922 roku byto to nieco po-
nad 1 tone. Podobnie jest w kwestii miesa. Tu row-
niez mamy do czynienia z sytuacjg odwrotng do tej,
ktéra miata miejsce w miedzywojniu. W 1927 roku
w rodzinach robotniczych najczesciej spozywano
wotowine, a najrzadziej dréb. Jedna osoba spozywa-
fa rocznie przecietnie 12,3 kg wotowiny, 4,4 kg wie-
przowiny i zaledwie 0,3 kg drobiu. Dzisiaj to mieso
wieprzowe wiedzie prym. W 2017 roku na jedng oso-
be przypadato 40,5 kg wieprzowiny i 30,5 kg drobiu,
tylko 2,2 kg wotowiny! Podobne tendencje wida¢ na
rynku globalnym. Pokazuje to, Ze wie$ podobnie jak
przemyst i ustugi musi by¢ stale gotowa na zmiany.
Drobiarze wykorzystali te szanse i stali sie globalnym
graczem na rynku miesa.

Jedyna pewna rzecza jest zmiana

Cho¢ $wiecimy triumfy na rynku drobiowym, sytu-
acja dotyczaca krajowej produkcji trzody chlewnej
jest wiecej niz niepokojaca. Najbardziej widoczne
pogorszenie nastgpito w 2006 roku, dwa lata po wej-
Sciu Polski do UE. Lepiej zorganizowane przedsie-
biorstwa i hodowcy z innych krajéow zaczety wypie-
ra¢ polska wieprzowine. Wowczas poglowie trzody
chlewnej w naszym kraju liczyto 18,9 min sztuk, po
dekadzie zmalato do 10,9 min. Od tamtego czasu
liczba $win w Polsce lekko wzrosta, ale nie ma mowy
o zblizeniu sie do stanu z 2006 roku.

Jednocze$nie spadata liczba ferm zarodowych. Wy-
nikato to m.in. ze stabszej efektywnosci produkcji
prosigt w Polsce, $rednio wynosita ona 19,8 prosiat,
w Danii az 31,9. Naszg stabos$¢ wykorzystali wlasnie
dunscy, ale réwniez niemieccy producenci. Dopro-
wadzita ona do tego, ze obecnie import prosiat i war-
chlakéw do Polski wynosi ponad 6,3 mln sztuk. Od-
tworzenie samej produkcji tucznikéw i ograniczenie
importu tuszy wieprzowych spowodowatoby wzrost
warto$ci produkcji o 4,4 mld ztotych w kolejnych
pieciu latach.
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Problemy do rozwiazania

Polskie przedsiebiorstwa rozwijaja sie i rosng w site.
Rodzime produkty s3 rozpoznawane na S$wiecie
i nie chodzi wylacznie o przemyst spozywczy. Nie
oznacza to jednak, ze powinnisSmy osigs¢ na laurach.
Wiele kwestii mozna rozwigzac lepiej lub usprawnic.
Tyczy sie to chociazby procedur dotyczacych inwe-
stycji na obszarach wiejskich. Obecnie uzyskanie
wszystkich niezbednych zezwoler na budowe fermy
zajmuje od 2 do 4 lat. Koszty uzyskania pozwolen na
realizacje inwestycji wynosza do 90 tysiecy zlotych.
Tylko 10% wnioskéw inwestycyjnych rozpatrywa-
nych jest pozytywnie. Zdarza sie rowniez, ze wielkie
inwestycje stajg sie koscig niezgody miedzy produ-
centami zywnosci a lokalnymi mieszkaricami. Wielu
ludzi wciaz nie rozumie, Ze rolnictwo juz nie bedzie
wygladato tak jak 100 lat temu. Musi rozwija¢ sie
intensywnie, a co za tym idzie, korzysta¢ z nowych
technologii i siega¢ po swiatowej klasy rozwigza-
nia. Tylko w ten sposéb mozemy stac sie globalnym
producentem zywnosci, co udato sie chociazby
w Holandii, ktéra jest przeciez mniejszym pan-
stwem. Zamiast konkurowa¢ z najlepszymi na swie-
cie, w niektorych obszarach wcigz stoimy w miejscu.
Zamiast powiela¢ btedy przesztosci skoncentrujmy
sie na rozwoju.

Kolejne 30 lat

Trzeba jasno zaznaczy¢, ze rolnictwo, podobnie jak
inne gatezie gospodarki, musi sie profesjonalizowac.
Nie byloby sukcesu rynku drobiowego, gdyby bran-
za nie podjela decyzji o rozwoju. Bez intensyfikacji
i nowoczesnos$ci pozostate sektory rolnicze nie wy-
trzymaja globalnej konkurencji. Gospodarstwa rolne
staja sie wiec bardziej podobnymi fabrykom ze $cisle
kontrolowanymi procesami, stuzacymi wytanianiu
niezawodnych produktéw, odpornych w jak naj-
wiekszym stopniu na kaprysy natury.

Na rynku miedzynarodowym niskoprzetworzone
ptody rolne, ktére nie majg zwykle swojej marki,
moga rywalizowac dzieki efektywnosci kosztowej.
Inna droga prowadzi do zapasci, co pokazuje cho-
ciazby sytuacja trzody chlewne;j.

Oczywiscie nie wyklucza to obecnosci produkcji
ekologicznej, tradycyjnej i ekstensywnej. Jednak
mimo, Ze ten sektor rolnictwa zyskuje na popular-
nosci, zwlaszcza wsrdd zamoznych konsumentéw
zachodnich, nie zastapi nigdy produkcji masowej.
Pozostanie alternatywa drugiego wyboru. A co waz-
ne nawet w takiej produkcji konieczna jest nowocze-
snos¢. Polegajgca, nie tyle na zastosowaniu srodkow
ochrony roélin, czy nawozéw, a na nowoczesnych
technologiach. Dlaczego?

Do 2050 roku wzrosnie nie tylko liczba ludnosci.
Wraz z nig zwiekszy sie takze zapotrzebowanie na
kalorie na osobe. FAO (Organizacja Narodow Zjedno-
czonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa) progno-
Zuje na podstawie historycznych danych, ze za 30 lat
dzienna porcja kalorii wyniesie ponad 3 tys. Jeszcze
w latach 70-tych byto to niespelna 2,5 tys. Jednocze-
$nie organizacja ta w 2009 roku opublikowata raport,
w ktérym dowodzi, ze aby sprosta¢ przewidywane-
mu popytowi, produkcja rolnicza bedzie musiata
wzrosna¢ o 70%. Dodatkowg trudnoscia jest tez fakt,
ze wiekszo$¢ gruntow nadajgcych sie do uprawy
jest juz dziS wykorzystywana. Zatem wzrost trzeba
bedzie wypracowa¢ poprzez zwiekszenie plonéw
i poprawe wynikéw hodowlanych.

w 2004 roku Polska wyksportowata zywnos$é

za 5,2 miliarda euro. W 2017 roku byto to juz 27,3 miliarda.
Dzisiaj caty polski eksport jest warty 206,6 mld euro.
Zywno$¢ to trzeci polski hit eksportowy, po wyrobach
przemystu elektromaszynowego i chemicznego.

W latach 50-tych i 60-tych XX wieku rolnictwo prze-
szto gwaltowny skok technologiczny. Mechanizacja,
wprowadzenie nowych odmian roslin uprawnych
i nawozow, srodkow ochrony roslin. Jednak plony
waznych upraw, takich jak ryz i pszenica, przestaly
rosna¢ w niektérych intensywnie uprawianych cze-
Sciach $wiata. Osiggnety po prostu swoje maksimum.
Oczywiscie, caty czas mozna poprawic efektywnos¢
i popularyzowac najlepsze praktyki tam, gdzie nie sg
one stosowane w pelni. Jednak, to moZe nie wystar-
czy¢, aby sprotac globalnemu popytowi. Przed nami
konieczno$¢ dalszych zmian i poszukiwane nowych
mozliwosci. Kierunek pokazuja chociazby uprawy
hydroponiczne, czyli rodzaj wysoce precyzyjnej pro-
dukcji owocow i warzyw, w ktorej rosliny wykorzy-
stujg tylko tyle zasobow ile, jest im niezbednych do
wzrostu. Nic sie nie marnuje. Dzieki takim rozwigza-
niom, mozemy znalez¢ odpowiedz na pytanie: w jaki
sposdb mozna karmic Swiat w przysztosci, nie powo-
dujac nieodwracalnego obcigzenia gleby i oceandéw
na Ziemi?

Doswiadczenia ostatnich stu lat pozwalajg nam od-
waznie patrze¢ w przysztos¢ i pokazuja kierunki roz-
woju. Dzi$ technologia coraz czeSciej wyrecza czlo-
wieka, rowniez na wsi. Rolnik bardziej przypomina
przedsiebiorce ze smartfonem niz stereotypowego
chlopa z obrazéw Chetmonskiego. To staly trend na
obszarach wiejskich. Zamiast go zatrzymywac po-
zwolmy mu sie rozwinac, by sektor rolno-spozywczy
mogt sta¢ sie lokomotywa rozwoju gospodarczego
na kolejne dziesieciolecia.
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100 lat polskiel

swigtecznej tradyc

Polskg kuchnie dobrze opisatoby stowo ,,zaradnos¢”. Niezaleznie

od stanu portfela i ztozonosci dania, cel jest prosty, mamy sie najesc
i pokrzepic. Nie inaczej byto sto lat temu. Mimo rozwarstwienia
spotecznego i kulturowego, we wszystkich polskich domach starano
sie, by stoty byty obficie zastawione.

wieta Bozego Narodzenia to czas
szczegblny, takze jesSli chodzi
okulinaria. Niektére z dan obecnych
na stole jemy tylko w tym okre-
sie. Czy sa roznice miedzy wspdiczesnym
stolem s$wiagtecznym w polskim domu,
a tym, przy ktorym zasiadano sto lat temu?

W rodzimej tradycji przyjelo sie, Ze wigilia
$wiat Bozego Narodzenia jest postna, cho¢
spozywanie dan miesnych wcale nie jest za-
kazane w doktrynie Kosciota. W wiekszosSci
doméw w naszym kraju utrzymuje sie jed-
nak zasade spozywania dan bezmiesnych,
w przeciwienstwie do pierwszego i drugie-
go dnia swiat. To wiasnie w tym czasie za-
siadamy do stotéw, by cieszy¢ sie smakiem
obfitych i sytych potraw.

Rodzinne celebrowanie Swiat Bozego Naro-
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dzenia nie moglo sie odby¢ bez podzielenia
sie oplatkiem. Tradycja famania sie optat-
kiem jest symbolem pojednania i przebacze-
nia, znakiem mitosci oraz przyjazni. Zwy-
czaj ten pomimo uplywu czasu zachowat
sie w polskiej tradycji wieczerzy wigilijnej.

Tradycja i prostota

Chociaz w bogatszych domach zdarza-
ty sie rézne gastronomiczne fanaberie,
to kuchnia polska w czasie miedzywo-
jennym byla prosta do przygotowania
i opierala sie na najbardziej dostepnych pro-
duktach. Nie mys$lano réwniez o skompliko-
wanych mieszankach przypraw, wystarczy-
ty pieprz i sol. Pokazuje to chociazby cytat
z miedzywojennego czasopisma Praktyczna
Pani z grudnia 1937 roku, w ktorej pisano:
»Niech nam zamozniejsze panie nie wezma

za zte, ze podawac¢ bedziemy skromne da-
nia, ale musimy liczy¢ sie z tem, Ze korzysta-
ja z naszych przepiséw osoby mtode, niedo-
$wiadczone i majace ograniczony budzet.”
Zaradnos$¢ i eksperymentowanie skutko-
walo tradycyjnymi, ale interesujagcymi da-
niami. Tygiel kulturowy II RP sprawil, ze
w r6znych regionach podczas $wiat mozna
byto zobaczy¢ na polskich stotach wpty-
wy kuchni francuskiej czy tez zydowskiej.
W miastach coraz Smielej patrzono na za-
chodnie rozwigzania, ale podobnie jak na
wsi, takze tutaj trzymano sie tradycji i celu
nadrzednego.

Sto lat temu liczba wigilijnych dan nie byta
oczywistg dla nas dwunastka. Catkiem cze-
sto zdarzato sie, Ze ograniczano sie tylko do
trzech potraw: zupy, ryby (w réznej postaci)
oraz stodkiego deseru. Podstawg byto jed-
nak to, aby zgodnie z tradycja byly dania
z kapusta, grzybami i makiem. Zwyczaj
dwunastu potraw dopiero sie stabilizowat.
Pewne jest natomiast, ze kiedys, podob-
nie jak dzisiaj, mnoéstwo godzin spedzano
w kuchni, by sumiennie przygotowac kaz-
da potrawe, tak, ,(...) zeby bylo smacznie,
zdrowo dla nas i dla naszej kieszeni.”, jak do-
radzata Praktyczna Pani. W czasach miedzy-
wojennych koronnym daniem wigilijnym
byt barszcz z uszkami z farszem grzybo-
wym. Do dzisiaj nie jesteSmy sobie w stanie
wyobrazi¢ kolacji wigilijnej bez tej potrawy,
cho¢ w niektorych regionach zdarza sie, ze
zamiast barszczu wystepuje zupa grzybo-
wa, rybna lub owocowa.
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Sledz zamiast karpia
Dawniej krolowaly takze ryby, co ciekawe,
w dwudziestoleciu miedzywojennym, nie-
zaleznie od statusu spotecznego, podawano
$ledzie. Mozna byto je spotka¢ zaréwno na
wsi, jak i w miescie, a takze wsrdd wyzszych
sfer. Na szlacheckich stotach, te badz co
badz tansze ryby, podawano z przybraniem
z kawioru, innych ryb czy grzybéw. Cieka-
wym sposobem przyrzadzenia $ledzia moze
pochwali¢ sie rowniez kuchnia kresowa
- §ledZ smazony w ciescie to niewatpliwie
oryginalna potrawa. Jesli zas chodzi o kar-
pia, to na state wszedt do wigilijnego menu
dopiero w latach 60-tych ubieglego wieku.
Wszystko za sprawa masowej hodowli tej
ryby za czasoéw PRL, ktora przed wojng wca-
le nie byta uznawana za rarytas i ustepowata
popularnos$ci chociazby sandaczowi.

Wazna potrawa w kazdym domu, podobnie
jak dzis, byly tradycyjnie recznie lepione
pierogi. Co ciekawe, oprocz klasycznych
z kapusta lub z kapusta i grzybami, przygo-
towywalo sie je rowniez z soczewicg i ka-
szami, lub ze stodkim nadzieniem z wedzo-
nymi i suszonymi $liwkami czy z makiem.
Nieodzowna w tamtych czasach byla tez
kutia czy kluski z makiem.

Swiateczny stét

Duza wage przywiazywano do ozdabiania
stotéw wigilijnych, co podkreslato uroczy-
sty charakter tego dnia. Podstawg byt biaty
obrus, ktadziono na nim wience z iglastych
galezi, w Srodku ktorego umieszczano

miseczke z makiem. Niektérzy podazali
za tradycja rolniczg i wykorzystywali do
przyozdobienia stotow zboza, stome, sia-
no, jabtka, orzechy, makowki lub szyszki.
W latach trzydziestych czesto stosowano
réwniez réznego rodzaju formy rekodzie-
fa ludowego. Pojawialy sie one na stotach
w postaci ,,pieknie polerowanych mis oraz
talerzy na jabtka i stodycze™. Nie zapomnia-
no réwniez o jemiole i ostokrzewie. Co cie-
kawe, choinka to wzglednie nowy element
Swigt - do polski tradycja ta przywedrowata
z Niemiec dopiero w XIX wieku i w dwu-
dziestoleciu nie byta powszechna.

W pierwszy i drugi dzien $wiat prym wiodty
dania kaloryczne. Jedynie wsrdd bardziej
zamoznych decydowano sie na bardziej
egzotyczne rozwigzania. Zdarzalo sie, Ze na
stole zobaczy¢ mozna byto na przyktad mie-
s0... z truflami! Dominowaly jednak trady-
cyjne pieczenie i dania oparte na wotowinie.

100 lat p6zniej

Dzisiaj w kwestii swigtecznych kulinariow
ogranicza nas wyltgcznie portfel i wyobraz-
nia. Wszelkie produkty mamy na wycig-
gniecie reki, ale jednym z najwazniejszych
aspektow $wiat pozostaje fakt, ze obcho-
dzac je, podtrzymujemy gleboko zakorze-
niong tradycje, a ta przejawia sie rowniez
w postaci podawanych dan. Cho¢ teraz fak-
tycznie zasiadamy do stotu z dwunastoma
potrawami, to prozno szukac tam kulinar-
nych eksceséw, dania dalej sg oparte o pro-
ste i sprawdzone rozwiazania.

Barszcz czerwony, pierogi i sledzie znajdzie-
my na kazdym stole w czasie wigilii. Karp
to znak rozpoznawczy Swiatecznej kolacji.
Z kolei pierwszy i drugi dzien Swiat to okazja
do zaserwowania sytych dan na ciepto i na
zimno. Duza popularnos¢ zyskaly domo-
wej roboty pasztety, na przyktad z kurczaka
Z zurawing, czy tez z watrébek drobiowych.
Popularne jest rowniez mieso z indyka,
z ktérego przyrzadzamy na przyktad rolady.

Podobnie jak sto lat temu, dalej gustujemy
w pieczeniach z zawiesistymi sosami. Domi-
nuje mieso wieprzowe pod postacig schabu,
szynki i poledwicy, a takze wotowe topatki
i udzce. Jesli decydujemy sie podac jagnie-
cine to najczesciej wybor pada na comber
ikarkowke.

Czestym gosciem na $wigtecznym stole jest
takze bigos. Nie moze oczywiscie zabrakng¢
czego$ stodkiego - zajadamy sie gtéwnie ser-
nikami i makowcami. Nalezy zaznaczy¢, ze
czesto pierwszego dnia Swigt raczymy sie
tym, co... zostato z wigilii. Wszak dwanascie
dan to niebagatelna ilos¢, wiec zdarza sie, ze
cos zostanie, a nic nie moze sie zmarnowac!

Tradycyjnie, po Polsku

Cho¢ niektdre aspekty naszej kuchni ulega-
ja przeksztalceniom, to pozostajemy wierni
tradycji i potrawom, ktore nieodigcznie ko-
jarza sie nam z tym szczegolnym okresem
w roku. Swigteczne stoly uginaja sie wow-
czas pod ciezarem wysmienitych potraw,
podkreslajac wyjatkowos¢ tych chwil. Boze
Narodzenie jest bowiem typowo rodzinnym
Swietem, ktore wiekszo$¢ z nasz spedza
w gronie najblizszych.
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Rekord Cedrob Pasze!

Milionowa tona
osiggnietal

Cedrob Pasze zamknie rok 2018 znakomitym wynikiem. Marka wcho-
dzaca w sktad Grupy Cedrob wyprodukowata pod koniec listopada
milionowa tone paszy. Jubileuszowa tona pojechata w okolice Kutna,

na ferme Grzegorza Krukowskiego.
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ekordowa tona zostala wyprodukowana

w powstatej w 2016 roku Wytwérmi Pasz

w Rypinie (wojewodztwo kujawsko-po-

morskie). Wydarzenie to w sposob szcze-
g0Iny uczcili pracownicy zaktadu. ,,Ztotg” tone oso-
biscie wpompowat do auta mistrz zmiany Mariusz
Rupinski, po czym zatoga wzniosta toast lampkg
szampana zyczac sobie dalszych pomyslnych lat
i kolejnych sukceséw.

Cysterna ozdobiona jubileuszowg kokarda pojecha-
1a na ferme pana Grzegorza Krukowskiego z okolic
Kutna, ktéry jako pierwszy w historii Cedrob Pasze
odebrat milionowg tone. Specjalnie dla pana Grze-
gorza kierownictwo Cedrob Pasze w ramach podzie-
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Przycisk uruchamiajacy
wpompowanie milionowej
tony do cysterny
transportujacej pasze
nacisnat mistrz zmiany
Mariusz Rupiniski.

kowan za dotychczasowg wspolprace przygotowato
kosz upominkowy, ktory przekazat Michat Kuczyn-
ski, kierownik dziatu sprzedazy pasz.

Wyjatkowos¢ milionowej tony poteguje fakt, ze zo-
stata osiggnieta w roku obchodéow 100-lecia odzy-
skania przez Polske niepodlegtosci. Dla kierownic-
twa Cedrob Pasze - w 100% polskiego producenta
zbieznos¢ tych dwoch terminéw jest wydarzeniem
niezwykle symbolicznym. Nie od dzi$ wiadomo, ze
misja marki zaktada wspieranie polskiej wsi, ksztat-
towanie poczucia wyjatkowosci polskiego rolnika
i budowanie wielkosci marki w statej kooperacji
Znim.
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Wielkosc¢ produkgiji
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Jak informuje kierownictwo Cedrob Pasze, milion
wyprodukowanych i sprzedanych ton paszy to
konsekwencja przemyslanej polityki opierajgcej sie
o zalozenia zréwnowazonego rozwoju, zastosowa-
nia zaawansowanych technologicznie rozwigzan
w kazdej z wytworni, zwiekszajgcego sie z roku na
rok zainteresowania produktami marki i dynamicz-
nie rozszerzajacej sie oferty.

Odbiorca ztotej tony okazat sie pan A A J ' -

Grzegorz Krukowski z okolic Kutna.

- Czuje sie ogromnie zaszczycony, ze to
wiasnie do mnie trafia jubileuszowa, milionowa
tona paszy. Traktuje to wydarzenie jako duze
wyrdznienie — powiedziat Grzegorz Krukow-
ski. — Réwnoczesnie catej zatodze Cedrob
Pasze — dyrekgcji, kierownictwu i pracownikom,
zycze dalszego tak spektakularnego rozwoju,
kolejnych sukcesdw i nowych rynkéw zbytu.
Niech ta tona, ktdrg dzi§ odbieram stanie sie
poczatkiem nowej, wielkiej historii pisanej
przez Cedrob Pasze.

WIEDZA | DOSWDCTENE
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Rosnace z roku

na rok wyniki
produkcyjne

to doskonaty dowdd
potwierdzajgcy
dobrg kondycje
Cedrob Pasze,
postrzeganego jako
eksperta w zywieniu
zwierzat.

2015 2016 2017 2018

Obecnie Cedrob Pasze to cztery wytwornie pasz:
w Gumowie, Racigzu, Rypinie i Ligocie Dolnej, pro-
dukujace pasze dla brojlera, indyka, kur, kogutow,
gesi, kaczek i trzody chlewne;j.

Wedlug prognoz na zbliZzajacy sie 2019 rok istnie-
je realna szansa, by Cedrob Pasze stat sie nie tylko
najwiekszym polskim, ale rowniez najwiekszym
w Polsce producentem pasz.

www.grupacedrob.pl 31



Magazyn Grupy Cedrob Cedrob Pasze

Blizej Hodowcy - Klienci Cedrob Pasze pytajq ...

Jak uniknac
niepowodzen Na
fermie indykow?

wspotpracujgcych z Cedrob Pasze odpowiadamy, jak hodowac indyki,
by produkcja byta efektywna finansowo, a upadki ptakdow maksymalnie

ograniczone.

Panie Bartoszu, kazdy lekarz weterynarii
powie, Zze na wynik produkcyjny ma wplyw
szereg roznych czynnikow na fermie...

Tak, zdecydowanie. Jednak musimy dopre-
cyzowad, ze to hodowcy, wiasciciele ferm
maja zdecydowany wplyw na te elementy,
ktdre ksztattuja wynik produkcyjny. Jest to
tym bardziej istotne wobec pojawiajacych sie
trendéw do produkcji drobiarskiej bez udzia-
tu antybiotykdw.

Wydaje sie, Ze podstawa dobrze zarzadzanej
fermy, przynoszacej wysokie dochody jest
spelnianie wszystkich warunkow bioaseku-
racji.

Temat bioasekuracji jest powszechny, cze-
sto poruszany i obejmuje wiele istotnych
spraw poczawszy od ogrodzenia fermy, po-
przez rodzaj posadzki, rodzaje materiatow,
z ktorych wykonane s3 sufity - w tym ich
mycie i sposoby dezynfekcji, obecnos¢ Slu-
Zy - miejsca zmiany odziezy i obuwia, czy
umiejscowienie dozownika oraz wiele in-
nych. Tak naprawde temat bioasekuracji jest
wieloczynnikowy, obejmujacy dodatkowo
kwestie czasu rotacji stada - czyli czasu na
przygotowanie fermy, czy na nieplanowane
przesuniecia.
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Czy inne gatunki na fermie maja wpltyw na
ewentualne problemy?

Tak, i to zdecydowanie. Nieprzestrzeganie
zakazu hodowli innych gatunkéw drobiu na
tej samej fermie rodzi ogrom problemow.
Moga to by¢ na przyktad: miedzygatunkowe
zakazenia pierwotniacze (kokcydiozy), mie-
dzygatunkowy pasaz drobnoustrojow bakte-
ryjnych (Ornithobsacterium rhinotraheale,
Salmonella spp., Mycoplasma spp.), mie-
dzygatunkowy pasaz drobnoustrojéw wiru-
sowych - wirusy niespecyficzne gatunkowo
(Choroba Mareka, Reowiroza, Adenowirusy).
Drogi przenoszenia sa w zasadzie nie do opa-
nowania: wiatr, sprzet, buty, ubrania, otwory
nosowe, osoby zewnetrzne na fermie.

Nie ulega watpliwosci, Ze wlasciwa obsada
na metr kwadratowy jest rownie wazna.

Poruszyta Pani bardzo wazny temat. Ho-
dowcy czesto staja przed dylematem: sztuki
na metr kwadratowy, czy ilo$¢ kilogramow
z metra kwadratowego, wybierajac rozwia-
zanie gestej lokacji ptakéw. Zapomina sie
o podstawowych wytycznych, ktore jasno
okreslaja, Ze obsada do pigtego tygodnia zy-
cia dla indoréw i indyczek powinna wyno-
si¢ 8-10 szt./m?, obsada od piatego tygodnia

zycia w przypadku indyczek to 4,9 szt./m?,
a indoréw 2,7 szt./m?. Wlasciwa obsada ma
ogromne znaczenie, zarébwno w przypadku
leczenia, jak i przyrostow.

Rodzaj stosowanej Sciotki takze?

Dostepne materialy to stoma, pellet, wior
drzewny i torf. Problemem jest jakosc¢ stomy,
w ktorej czesto wystepujg domieszki chwa-
stéw, chetnie zjadane przez ptaki, jak i obec-
nos$¢ w niej zakazen grzybicznych. Te ostat-
nie wystepujg obecnie rowniez w przypadku
pelletu. Eaczenie stomy z trocinami, czyli tak
zwane podsypywanie, wywotuje duze ry-
zyko zjadania przez ptaki trocin. Natomiast
pylistos¢ torfu oraz skorupa, ktérg tworzy
pod wplywem wilgoci wywoluje szereg
problemoéw zdrowotnych. Nalezy pamietad,
Ze jakos¢ $ciotki drastycznie obniza sie przy
przegeszczeniu obsady, co wptywa na szereg
proceséw chorobowych.

To jednak nie wszystkie czynniki, ktore
maja istotny wptyw na wynik produkcyjny.

Musimy réwniez pamieta¢ o rozmiarach kre-
gow i rodzajach materiatu. Sprawdzaja sie za-
réwno mate kregi, jak i duze sektory. Nalezy
réwniez wzig¢ pod uwage, by materiat, z kto-

Cedrob Pasze Magazyn Grupy Cedrob

R | Jha———

EDRO

www.grupacedrob.pl

rego beda wykonane pozwalal na swobodny przeptyw
powietrza. Stosowany jest takze system odchowu bez-
kregowego, lecz w tym przypadku nalezy liczy¢ sie ze
zwiekszona ,,Smiercig gtodowa” pisklat, do czego nie-
watpliwie przyczyniajg sie w takim przypadku btedy
zwigzane z o$wietleniem.

Wiele mozna by byto méwic réwniez o odpowiednim
klimacie na fermie.

Nieodpowiednie warunki klimatyczne na hali to przy-
czyna zmniejszonych przyrostow wagowych, nieréw-
nomierny wzrost stada, zmniejszony doptyw tlenu do
organdéw zyciowych powodujgcy niewykorzystanie
potencjatu paszy, co oznacza, Ze nie zachodzi pel-
ny cykl Krebsa. Brak tlenu wymusza przyspieszenie
akcji serca co z czasem powoduje ,,chorobe okra-
glego serca”. By mowic¢ o wilasciwej temperaturze,
powinnismy najpierw zwrdci¢ uwage na fizjologie

ptaka. Istotng kwestig jest zjawisko zmienno- i sta-

Bartosz Kujawski, lekarz
weterynarii z gabinetu
weterynaryjnyjnego dla
ptakéw AVES-VET

w Olsztynie.

locieplnosci pisklat. Przez pierwsze dni zycia piskle
jest zmiennocieplne, dopiero z czasem nabiera cech
statocieplno$ci. Powoduje to szereg probleméw
z odchowem w przypadku niewygrzanej hali oraz
bardzo czesto prowadzi do szybkiego podania anty-
biotyku, co nie rozwiazuje problemu, nie pozwala na
zasiedlenie przewodu pokarmowego florg bakteryjng
i generuje niepotrzebne koszty. Nalezy w tym miejscu
wspomnie¢ o tym, ze zimne powtoki brzuszne powo-
dujg gorsze ukrwienie woreczka zottkowego i wchia-
nianie jego tresci. Mechanizm schladzania sie ptaka
w warunkach podwyzszonej temperatury odbywa sie
tylko poprzez zianie i zwiekszone spozycie wody, co
w bardziej ekstremalnych warunkach prowadzi do
zachwiania flory bakteryjnej jelit i w konsekwencji
biegunek. Nalezy pamietac, ze przy zbyt niskiej tem-
peraturze, czes$¢ energii pochodzacej z paszy ptaki zu-
Zyja na potrzeby bytowe zamiast na zwiekszenie masy
ciata.

Co powoduje nadmierna wilgotnos¢ na fermie?
Nadmierna wilgotnos¢, oprocz skupiania sie ptakow,
powoduje szereg wielouktadowych probleméw zdro-
wotnych. Na skutek wychtodzenia powlok brzusz-
nych pojawiaja sie biegunki. Amoniak w potaczeniu
z parg wodna ma wiasciwosci zrace w stosunku do na-
btonkéw drég oddechowych - niszczac go otwiera bra-
me wejscia dla drobnoustrojéow chorobotworczych,
powodujac w pierwszej kolejnosci zapalenia gornych
drog oddechowych. Bytowanie na mokrej $cidtce po-
woduje uszkodzenia poduszek tap, co w konsekwen-
cji otwiera kolejng brame wejscia dla drobnoustrojow,
wywotujac najpierw ich stan zapalny, a z czasem stan
zapalny stawow na skutek zakazenia wstepujacego.

Nie zapominajmy tez o jakosci powietrza. Gléwne
bakterie wywotujace zapalenia gornych drog odde-
chowych maja charakter warunkowo chorobotwor-
czy, nie wystepuja przy ich umiarkowanym stezeniu
w Srodowisku. Widoczne zapylenie hali, ktére nie
pozwala nam dostrzec konca obiektu, Swiadczy o nie-
wystarczajacej wymianie powietrza. Wentylacja to
wymuszony ruch powietrza, z drugiej strony nalezy
jednak pamietac, ze powstaty przeciag powoduje bie-
gunki, zapalenia gornych drég oddechowych, proble-
my z uktadem ruchu, a mokra sciétka doprowadza do
zapalenia bakteryjnego tap.

Pamietajmy tez o roli $wiatta na fermie. Swiatto
to czynnik, ktéry poprzez ukitad hormonalny sty-
muluje aktywno$¢ ptaka. Szeregi bledéw pojawia-
jacych sie w trakcie cyklu zmuszaja do obnizenia
jego natezenia w celu zminimalizowania strat.
Szczegolnie w przypadku technologii stosowanych
w nowych Zrodtach $wiatta nalezy pamietac o tym, ze
ptaki reaguja na inny zakres widma niz cztowiek oraz
Zle reaguja na $wiatto zimne i drzace.
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Bezposrednie, punktowe nastonecznienie stanowi
realne zagrozenie jedzenia stomy oraz btyszczacych
sie odchodéw, co réwniez nalezy wzig¢ pod uwage
w przypadku stosowania programéw $wietlnych.

Na koniec zostawmy kwestie karmienia i pojenia. Na
co tutaj hodowcy powinni zwracac szczegolna uwa-
ge?

Tysigc indykéw pod koniec pierwszego tygodnia zy-
cia pije 60 litréw na dobe, linia pojenia to nic innego
jak grzatka, a pierwsza bramg wejécia dla mikroor-
ganizmow jest dozownik. Dla przyktadu z jednej ko-
morki E. Coli w ciagu doby w trzydziestu stopniach
Celsjusza powstajg 32 miliardy komorek. Utrzymanie
systemu pojenia w czystosci oraz regularna wymiana
stojacej w nim wody to jedna z podstawowych zasad
unikania probleméw zdrowotnych w tuczu. Ptuka-
nie linii pojenia niezaleznie od systemu sanitarnego
to jedyny sposdb na fizyczne usuwanie zanieczysz-
czen: bakteryjnych, powitaminowych, polekowych,
jak i tych, ktore wynikajg z samej jakosci wody. Sto-
sujac srodki do sanityzacji wody nalezy pamietac¢
o ograniczeniach, takich jak: ograniczenia wiekowe
w ich podawaniu, sita dziatania - dysbakteriozy, stabil-
nos¢, w tym uszkodzone pojemniki generujace kon-
takt z powietrzem, a takze stosowanie sie do zalecanej
przez producenta temperatury przechowywania.
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Tylko prawidlowe ci$nienie wody w liniach pojenia
gwarantuje jej spozycie zgodne z norma, a co za tym
idzie prawidlowe spozycie paszy i w konsekwencji
normatywne wagi. Wahania dzienne iloéci spozywa-
nej wody mogg wywotywac problemy zdrowotne, na
przyktad skokowe zmniejszanie ilo$ci wypijanej wody
moze zwiastowac problemy z uktadem oddechowym,
natomiast jej zwiekszanie problemy z uktadem pokar-
mowym.

‘ ‘ Nalezy takze pamietac o wilgoci
przedostajgcej sie do linii karmienia podczas
mycia obiektu, ktdra przy kontakcie

Z pozostatosciami paszy i pytu fermentuje

i w konsekwencji truje ptaki.

Dodatkowo, pozostaty, zarébwno w silosie, jak
i karmidtach, pyt jest praktycznie niezjadany
przez ptaki a jego zastdj rowniez konczy sie
fermentacja, co w konsekwencji doprowadza
do zatrucia ptakow.

Baczng uwage nalezy zwrdci¢ na higiene karmienia
w pierwszych dniach zycia. Stosowane wtedy po-
wszechnie wyttaczanki do jaj sg - w przeciwienstwie
do coraz czesciej pojawiajacych sie plastikowych
tacek do owocoéw - wykonane z papieru, ktéry ina-
czej niz plastik wchtania wilgo¢ z odchodéw. Poja-
wiajaca sie wilgo¢ oraz odchody zaréwno na tac-
kach, wyttaczankach, jak i w karmidtach powoduja,
W wysokiej w tym okresie odchowu temperaturze,
bardzo szybkie namnazanie sie bakterii oraz w konse-
kwencji powazne problemy zdrowotne z przewodem
pokarmowym.

Trzeba mie¢ tez na uwadze, ze nie dostosowanie roz-
miaru, wysokosci karmidet do wieku ptakow zawsze
bedzie wywotywato problemy zdrowotne z przewo-
dem pokarmowym, a dtugie okresy przechowywania
paszy w silosach w wysokich temperaturach sprzyjaja
rozwojowi mikroorganizmaéw i jetczeniu ttuszezy, czy-
li w konsekwencji psuciu sie paszy.
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Nowoczesne rozwigzania.
/aawansowana technologia.

Cedrob Pasze funkcjonuje w strukturze Cedrob S.A. juz od 10 lat. Cztery Wytwérnie
Pasz: w Gumowie, Racigzu, Rypinie i Ligocie Dolnej s3 w stanie wyprodukowac miesiecznie
ponad 135 tysiecy ton mieszanek paszowych dla drobiu i trzody chlewne;.

Wytwérnia Pasz Wytwérnia Pasz Wytwérnia Pasz Wytwoérnia Pasz

w Gumowie w Raciazu w Rypinie w Ligocie Dolnej
06-452 Oscistowo ul. Ptocka 78 ul. Bielawki 20 ul. Przemys{'owa 9
tel.: +48 23 674 09 84 09-140 Raciaz 87-500 Rypin 46-200 Kluczbork
fax: 23 674 09 84 wew. 110 tel.: +48 666 857 499 tel.: +48 54 412 71 01 tel.: +48 693 695 943

Zaktad Produkcji Pasz
Ujazdéwek 2A, 06-400 Ciechandw, tel.: +48 23 675 03 30, fax: 23 675 03 63
www.cedrobpasze.pl
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By madrze hodowaé

Trzeba pamietac
bioasekuracii

Bioasekuracja na fermach trzody chlewnej — to temat przewodni konferencji,
ktorg Cedrob Pasze zorganizowato 6 grudnia. Spotkanie odbyto sie

w sali bankietowej ,,Atmosfera” w Zurominie. Organizatorzy zaprosili do
uczestnictwa w szkoleniu osoby z terenu wojewddztwa mazowieckiego

i kujawsko-pomorskiego prowadzace hodowle trzody we wspdotpracy

z Cedrob Pasze.

stapienie  Afrykanskiego Pomoru
Swin (ASF) wiaze sie z koniecznoscia
likwidacji zakazonych stad, co w zalez-
nosci od wielkosci tego stada, przyno-
si hodowcy drastyczne konsekwencje ekonomiczne.
Dlatego tak istotne jest zabezpieczenie gospodarstw
przed rozprzestrzenianiem sie wirusa. O tym, jak sie
przed nim bronic i jakie rozwigzania stosowac¢ moéwita
dr Katarzyna Lasiecka, pelnomocnik Zarzadu Cedrob
S.A. ds. weterynarii. Zwrocita uwage, ze bioasekuracja
jest tematem podejmowanym lata temu. Juz w 2004
roku przepisy zawarte w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady Europy naktadaly na podmioty
prowadzace dziatalnosc zwiazang z hodowla zwierzat
obowigzki takie jak: koniecznos¢ przeprowadzania
statych zabiegdw czyszczenia i dezynfekcji obszarow
i sprzetéw, gdzie prowadzona jest produkcja; zapew-
nienie czystosci zwierzat przeznaczonych do uboju
oraz, w miare potrzeby, zwierzat produkcyjnych; ko-
niecznos¢ uzywania w produkgcji jedynie czystej wody
pitnej; zapobieganie zanieczyszczeniom spowodo-
wanym przez zwierzeta lub szkodniki, sktadowania
i przetwarzania odpadow i substancji niebezpiecz-
nych w taki sposdb, aby zapobiega¢ zanieczyszczeniu.
Przepisy te rowniez regulowaty obowigzki zwigzane
z zapobieganiem wystgpienia i szerzenia sie choréb
zakaznych, w tym poprzez podejmowanie srodkow
ostroznosci przy przyjmowaniu nowych zwierzat
i zgtaszanie podejrzenia wystgpienia choréb wtasci-
Wym organom.

Dr Urszula Teter, manager dziatu agri CID Lines opo-
wiedziala z kolei o metodach bioasekuracji, szczegol-
nie w ujeciu mycia, dezynfekcji i stosowania odpo-
wiednich produktow.
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Dr. Urszula Teter, manager
dziatu agri CID Lines
opowiedziata 0 metodach
bioasekuraciji, szczegdlnie
w ujeciu mycia, dezynfekciji
i stosowania odpowiednich
produktow.

‘ ‘ Koniecznie nalezy upewnic¢
sie, czy preparat dezynfekcyjny
jest zarejestrowany w Urzedzie
Produktéw Biobdjczych — mowita
Urszula Teter.

- Koniecznie nalezy upewnic sie, czy preparat dezyn-
fekcyjny jest zarejestrowany w Urzedzie Produktow
Biobdjczych - méwita U. Teter. - Taki rejestr jest do-
stepny na stronie internetowej. Znajda tam Panstwo
szczegétowe sklady produktow oraz informacje
o tym, czy dany preparat dziata na bakterie, grzyby
czy rowniez na wirusy.

Pani Urszula Teter zwrdcita tez uwage na to, jakie bte-
dy w zakresie dezynfekcji spotyka najczesciej na fer-
mach trzody chlewnej. Wymienita tu miedzy innymi
brak dostatecznej uwagi przyktadanej do doktadnego
mycia pomieszczen przed przystapieniem do dezyn-
fekcji, dziatania dezynfekcyjne tylko w pomieszcze-
niach produkcyjnych oraz pomijanie np. pomieszczen
technicznych, siloséw, czy zalecen producenta da-
nego preparatu. Aspekt ekonomiczny i konsekwen-
cje finansowe braku bioasekuracji w gospodarstwie
przedstawit na koniec dr Pawet Spyrka, dyrektor ds.
rozwoju trzody chlewnej Gobarto S.A.

Po zakonczeniu konferencji uczestnicy otrzymali upo-
minki $wigteczne, a wkrotce dotrg do nich réwniez
certyfikaty potwierdzajacy uczestnictwo w szkoleniu.

Cedrob Pasze

Magazyn Grupy Cedrob
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By sie rozwijac¢

Integracyjnie
DO raz drugi

17 pazdziernika klienci Cedrob Pasze, kierownictwo marki oraz doradcy
zywieniowi wzieli udziat w drugiej juz edycji spotkania integracyjnego
przedsiebiorcow branzy drobiarskiej z rejonu podlaskiego.

ym samym impreza skierowana do pro-
ducentéw brojlera, nioski i indyka na state
wpisuje sie w kalendarz corocznych imprez
organizowanych przez Cedrob Pasze.

W spotkaniu, ktére tym razem odbyto sie w malow-
niczo potozonym hotelu Warszawa w uzdrowiskowej
czes$ci Augustowa, wzieto udziat ponad 100 gosci.
Spotkanie otworzyt dyrektor regionalny Cedrob Pa-
sze, Czestaw Szlagowski, ktory w nastepnej kolejnosci
podsumowat dziatalnos¢ Cedrob Pasze w mijajagcym
roku oraz przedstawit plany rozwoju na kolejne lata.

Starajac sie jak najlepiej dopasowac tematyke konfe-
rencji do potrzeb szkoleniowych gosci, organizatorzy
zdecydowali sie na poruszenie bardzo waznego tema-
tu w produkcji drobiarskiej - skrupulatnego zestawie-
nia wszystkich czynnikow, ktore wptywajg na wyniki
produkcyjne drobiu oraz jak ich unika¢. Temat ten
uzupelniajac sie wzajemnie przedstawili dr Grzegorz

Eepek, gtéwny technolog Cedrob Pasze oraz lekarz
weterynarii Bartosz Kujawski.

Natomiast temat korzystnej mikroflory jelitowe]j oraz
probe odpowiedzi na pytanie, czy probiotyki w zywie-
niu zwierzat stang sie codziennoscig podjat dr Gabriel
Bodek, petnomocnik Zarzagdu Cedrob S.A. ds. badan
irozwoju.

Po zakonczeniu panelu konferencyjnego gosci zapro-
szono na czesc artystyczng - tam czekat na nich niesa-
mowity wystep kabaretu ,,Babeczki Podlaskie”, ktére
specjalnie na te okazje przygotowaly szereg skeczy
o tematyce drobiarskiej i hodowlanej. O oprawe mu-
zyczng tego wieczoru zadbat Dj Adam.

Podobnie jak w ubieglym roku partnerem spotkania
byta firma Michat, producent siloséw zbozowych i pa-
szowych z Wysokiego Mazowieckiego.

www.grupacedrob.pl
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V edycja Programu stypendialnego
Inwestycja w region — inwestycja
w miodziez

Inwestycja
Z potencjarem

Jestesmy pewni, ze zaangazowanie Swiata biznesu w edukacje jest nie-
zbednym elementem, by méc Swiadomie ksztattowac wiasciwe posta-
wy i wartosci juz od najmtodszych lat. Ucznidw postrzegamy w szerszej
perspektywie, jako Swiadomego obywatela, zaangazowanego pracow-
nika, lojalnego partnera biznesowego, czy godnego pracodawce.

V edycja programu stypendialnego Inwestycja w re-
gion - inwestycja w mtodziez rozpoczeta sie 15 czerw-
ca 2018 i trwata do 15 pazdziernika 2018 roku. Eacznie
zgtosito sie 32 uczniéw i wszyscy zostali zaproszeni
do drugiego etapu, celem zaprezentowania siebie
i swoich umiejetnosci. Aplikacje mozna byto skia-
da¢ w 4 kategoriach: nauki humanistyczne, Sciste,
kultura oraz sport. Forma prezentacji byta dowolna
w zaleznosci od pasji, ktorg wykazywata sie mto-
dziez. Tradycyjnie do jury konkursowego zaproszo-
no przedstawicieli szkot oraz delegacje z ramienia
Cedrob S.A.

Anna Stawinska i Olga
Kosewska w tradycyjnych
strojach ludowych

dodaty kolorytu swoim
prezentacjom.

Tegoroczna gala byta wielkim $wietem dla duszy -
uczniowie uswietnili to spotkanie wyjatkowymi wy-
stepami - tanecznymi, wokalnymi, teatralnymi, a na-
wet sportowymi. Nalezy zauwazy¢, ze nasi aplikanci
nie ograniczaja sie do aktywnos$ci w ramach jednej
pasji. Przeciwnie majg po kilka zainteresowan, np.
specjalizujg sie w muzyce albo w naukach Scistych,
a jednocze$nie uprawiajg sport, wystepujg w szkol-
nym teatrze lub udzielaja sie w akcjach charytatyw-
nych. Dokumentowaniu osiagniec¢ stypendystow stu-
zyly laury z konkurséw przedmiotowych, koncertow
czy zawodow sportowych.

Poprzez realizacje programu stypendialnego In-
westycja w region - inwestycja w mtodziez Cedrob
S.A. znaczgco wptywa na ksztalttowanie wrazliwosci
spolecznej, wzmacnia wzajemne relacje pomiedzy
biznesem, a otoczeniem potwierdzajac, ze takie dzia-
fania maja wielkie znaczenie dla rozwoju i zgodnego
funkcjonowania w lokalnej przestrzeni.

Poprzez realizacje
programu stypendial-
nego Inwestycja w
region — inwestycja
w mtodziez Cedrob
S.A. znaczaco wpty-
wa na ksztattowanie
wrazliwosci spo-
tecznej, wzmacnia
wzajemne relacje
pomiedzy biznesem,

119 algorytmoéw w jednym
Jpaluszku”. Szybkosd

i zwinnos¢ z jaka Maciej
Jabtoski uktada Kostke
Rubika zadziwita jury.

Nauki humanistyczne Sport
« Antonina Marta Podlasiriska + Maciej Stryjek

Lista laureatow

a otoczeniem po-
twierdzajac, ze takie
dziatania maja wielkie
znaczenie dla rozwoju
i zgodnego funkcjo-
nowania w lokalnej
przestrzeni.
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ednym z dziatan skierowanych do regionu jest
program stypendialny Inwestycja w region -
inwestycja w mtodziez. Inicjatywa ta niesie
wielkie korzysci dla laureatéw, wptywajac na
ich rozwoj na polu naukowym, artystycznym czy
sportowym. Zarzad wierzy, Ze dzieki takim inicjaty-
wom przyczynia sie dodatkowo do wyréwnywania
szans na sukces edukacyjny uczniéw wywodzacych
sie z réznych srodowisk. Udzielona pomoc finan-
sowa uruchamia dobroczynng reakcje tancuchowsg
kolejnych efektow, ktore w dlugofalowej perspek-

tywie znaczaco wplywaja na rozwoj oraz poszerza-
ja horyzonty, tak bardzo istotne w mtodym wieku.
Stabilnos¢ finansowa, pozwala dodatkowo madrze
zaplanowac budzet, poniewaz rozwoj i zdobywanie
tytutéw to owoce codziennych treningéw sporto-
wych badz intelektualnych, ktore sg czesto kosztow-
ne. Trudno wymieni¢ wszystkie plusy wynikajace
Z uczestnictwa w programie stypendialnym, ale juz
zaledwie kilka z nich wskazuje na jego wyjatkowa
role.

Wybor laureatéw byt
bardzo trudna decyzja.
Ostatecznie po dtugich
obradach wytoniono
10 laureatow.

Szkota podstawowej nr 5 w Ciechanowie

- Ida Maria Bral
Katolicka Szkota podstawowej w Mtawie

Nauki Sciste

- Maciej Jabtonski

Szkota Podstawowa nr 1w Zurominie
» Jakub Mroczkowski

Szkota Podstawowej nr 2 w Zurominie
- Bartosza Bakowskiego

Szkota Podstawowa w Regiminie

Szkota Podstawowej TWP w Ciechanowie

« Gabriela Goschorska
Szkota Podstawowa nr 3 w Mtawie

Kultura

+ Anna Stawiriska

Szkota Podstawowa nr 7 w Ciechanowie
« Oliwia Brzozowska

Szkota Podstawowa nr 4 w Mfawie

+ Dagmarze Wroniszewskiej

Katolicka Szkota Podstawowa w Mtawie
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Wiecznie zielony stroj choinki, ozdobiony lampkami
i bombkami to nieodzowny symbol Swigt Bozegonarodzenia

Konkurs choinko
rozstrzygniety

Okres Bozego Narodzenia jest obchodzony w Polsce bardzo

uroczysécie i donioéle. Swiateczne zwyczaje sa gteboko zakorzenione
w polskiej tradycji i przekazywane z najwiekszg troskg oraz dbatoscia
z pokolenia na pokolenie.

40
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edrob S.A. jako firma w 100% z polskim

kapitatem szanuje narodowe tradycje. Wy-

niesione z rodzinnego domu wartosci tj.

ojczyzna, religia, nardd czy rodzina ksztat-
tuja i wplywajg na polityke Zarzadu spétki od poczat-
ku istnienia. Inicjowanie wielu akcji wsrdd lokalnej
spotecznosci spotyka sie zawsze z pozytywng odpo-
wiedzia, czego sztandarowym przyktadem jest bozo-
narodzeniowy konkurs ,,Choinka w szkole”. Trudno
bowiem wyobrazi¢ sobie Swieta Bozego Narodzenia
bez choinki. Cho¢ ma ona coraz silniejszg konkuren-
cje w postaci roznych dekoracji i 0zddb $wigtecznych,
to wiasnie choinka pozostaje synonimem bozonaro-
dzeniowej dekoracji. Inicjatywa ta skierowana jest

I miejsce - Szkota podstawowa
w Opinogdérze Gornej

do szkoét podstawowych z powiatu ciechanowskiego,
miawskiego oraz zurominskiego. Z roku na rok do
kreatywnych zmagan przystepuje coraz wieksza ilos¢
placowek, ktore angazujg swoich podopiecznych
w wykonanie 0zdéb choinkowych.

Zasady Swigtecznej zabawy sg niezmienne od wielu
lat. Zadaniem szkoty jest przestanie w okreSlonym
terminie zdjecia prezentujacego choinke, ubrang
samodzielnie wykonanymi przez dzieci ozdobami.
Mozna wysta¢ tylko jedno zdjecie. Tegoroczna edy-
cja konkursu ,,Choinka w szkole” wywotata duze
zainteresowanie i szeroki odzew szkdt, co oczywiscie
niezmiernie cieszy organizatora. Niezwykle i pelne

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu Magazyn Grupy Cedrob

wyobrazni $wigteczne ozdoby z dumg zdobily prace
konkursowe. Nagradzane byty pomystowos¢, kreatyw-
nos¢ oraz starannos¢. Zadziwiata takze mnogosc mate-
riatéw, z ktorych je wykonano. Wsréd nich mozna byto
znalez¢ makaron, pierniki, figurki z filcu czy bombki
z btyszczacych koralikow.

Z uwagi na bardzo duzg liczbe zgtoszen konkurs po-
dzielono na dwa etapy. W pierwszym Jury organizatora
dokonato wstepnej selekcji otrzymanych fotografii pre-
zentujacych konkursowe prace. Ostatecznie do kolej-
nego etapu zmagan o tytut najpiekniejszej choinki 2018
roku przeszto 25 prac. W drugim etapie konkursu, ktory
odbyt sie 12 grudnia w siedzibie Cedrob S.Av przedsta-
wiciele szkot oraz delegacja z ramienia organizatora
wylonili najpiekniejsze drzewka boZzonarodzeniowe.

Po dilugich wahaniach dokonano wyboru zwyciez-
cow. Na podium staneta Szkota podstawowa z Opino-
gory Gornej, zdobywajac 3000 z1, na drugim miejscu
i nagrode 2000 zt zdobyla Szkota podstawowa nr 4

Il miejsce - Szkota
podstawowa nr 4 w Mtawie

1l miejsce - Szkota
podstawowa w Zielonej

z Mlawy, a na trzecim miejscu i 1000 zt zdobyta Szkota
podstawowa z Zielonej. Dodatkowo przyznano 3 wy-
réznienia w wysokosci 500 zt dla: Szkoty podstawowej
nr 5 w Ciechanowie, Szkoly podstawowej w Bedzymi-
nie oraz Szkoty podstawowej nr 6 w Ciechanowie.

Zwycieskie placowki przygotuja programy artystyczne,
ktére zostang zaprezentowane podczas uroczystej gali
wreczenia nagrod, zorganizowanej w zwycieskiej pla-
cowce. Zarzad firmy Cedrob S.A. ma nadzieje, ze zdo-
byte nagrody przyniosa rados¢ zaréwno dzieciom, jak
igronu pedagogicznemu.

Szczescie to
jedynarzecz,
ktora sie mnozy,
jesli sie jg dzieli
Cedrob S.A. rozumiejgc koniecznosc¢
wsparcia najubozszych z regionu,
w ktorym funkcjonuje, organizuje
darowizny rzeczowe. Paczki
zywnosciowe z produktami Grupy
Cedrob trafig do wskazanych

przez lokalne placéwki oséb.
Pomoc ta zyskuje szczegdlne
znaczenie w okresie Swigt Bozego
Narodzenia. Jest to projekt

wyjatkowy, realizowany juz
czwarty rok z rzedu.

tym roku szczegdlng uwage chce-

my poswieci¢ osobom starszym,

samotnym lub niepelnosprawnym,

ktdre znajdujg sie w trudnej sytuacji
materialnej lub zyciowej, nie mogg liczy¢ na pomoc
bliskich i dodatkowe swiadczenia socjalne. W ramach
akcji zwrdciliSmy sie do osrodkéw pomocy spotecz-
nej, wladz gmin i miast, a takze do proboszczow
parafii z naszego regionu, z prosba o wytypowanie
0s0b znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej.
Z pomoca wspomnianych instytucji w tym roku do-
trzemy z pomoca zywnosciowa do ok. 1000 domoéw
- 0s0b starszych, samotnych, niepelosprawnych,
rodzin wielodzietnych i innych znajdujacych sie
w trudnej sytuacji finansowej. Paczki pojada do po-
trzebujacych z powiatéw: ciechanowskiego, mtaw-
skiego, ptockiego, rypinskiego, sierpeckiego i prza-
snyskiego.

JesteSmy przekonani, ze okazane wsparcie utatwi
potrzebujacym organizacje Swiat, a takze wniesie do
ich domow spokdj, nadzieje oraz ciepto, tak wazne
w tym wyjatkowym okresie.
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Studenci Akademii
Muzycznej w Gdansku

Promuja muzyke
kameralnag

iedzywydzialowe Koto Muzyki Ka-
meralnej przy Akademii Muzycznej
im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku
przeprowadzito studencka konfe-
rencje artystyczno-naukowa ,,Gramy razem”. Pod-
czas tego wydarzenia uczestnicy mogli wzig¢ udziat
w dyskusjach poswieconych muzyce kameralnej,
a takze postuchac jej na koncertach. Organizator ini-
cjatywy otrzymat grant w wysokosci 5 tys. ztotych.

Na poczatku listopada studenci Akademii Muzycz-

nej podjeli sie organizacji dwudniowej konferencji
naukowo-artystycznej. Podzielona zostala ona na

42 www.grupacedrob.pl

Konferencja stanowita
platforme wymiany
doswiadczen, inspiracji

i wiedzy. Obfitujace

w dyskusje panele,
studenckie koncerty oraz
warsztaty.

trzy panele dyskusyjne, w trakcie ktérych odby-
o sie jedenascie prelekcji z udziatem studentéw
z calej Polski. Ponadto przeprowadzono pojedyncze
warsztaty psychologiczne oraz dwa koncerty towa-
rzyszace, ktore zagrano na Zamku w Krokowej oraz
w Gdanskim Archipelagu Kultury.

Podczas dyskusji rozmawiano miedzy innymi na
temat problematyki pracy nad muzyka kameral-
ng z perspektywy kompozytora i pianisty, wpty-
wu opisow utworéw dawnych na ich interpretacje.
Poruszono takze kwestie zgodnosci ze zrédtami
utwordéw nawigzujacych do historii, czy wspotpra-
cy muzykow grajacych na réznych instrumentach.
Warsztat poprowadzit Lech Kalita, psycholog i do-
$wiadczony psychoterapeuta. Tematem prowadzo-
nych przez niego zaje¢ byty uwarunkowania cha-
rakterologiczne czlonkéw zespotu i ich wplyw na
jakos¢ wspotpracy.

Kazdy z dni konferencji podsumowany zostat spe-
cjalnymi koncertami kameralnymi. Zaproszone ze-
spoty, sktadajgce sie ze studentéw z muzycznych
uczelni z Gdanska, Krakowa, Bydgoszczy, Poznania
a nawet Brukseli, przedstawity na scenie r6zne obli-
cza muzyki kameralnej.

Miedzywydziatowe Koto Muzyki Kameralnej zosta-
o utworzone, by popularyzowac tworczos¢ wyko-
nawcow zaréwno w obrebie Akademii Muzycznej,
jak i na obszarze catego wojewddztwa pomorskiego.
Swa dziatalno$¢ koncentruje na pogtebianiu wiedzy
dotyczacej muzyki kameralnej, czyli gatunku obej-
mujacego kompozycje pisane na niewielkie zespoty.
Koto studenckie stara sie przekona¢ przecietnych
odbiorcow do muzyki klasycznej i pokazac¢ im, ze
taka forma rozrywki moze by¢ réwnie interesujgca
co inne, bardziej nowoczesne.

historie pisane z Cedrob
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Trenazery
laparoskopowe -
przysztosc
medycyny

Projekt pod nazwa ,,Trenazery laparoskopowe - medycyna
przyszlosci” zdobyl w konkursie ,,Wspieramy rozw6j” grant
w wysokosci 20 tys. zl. Rozpoczat on na Pomorskim Uniwer-
sytecie Medycznym w Szczecinie rok akademicki 2018/2019.
W ramach akgji pietnastu studentéw na kierunku lekarskim
uczestniczy w 20-tygodniowym kursie laparoskopii.

Zajecia zostaly podzielone na czes¢ teoretyczng w formie se-
minariéw oraz na praktyczng przeprowadzana w podziale na
trzyosobowe grupy. Zadania, z ktorymi muszg sie oni zmie-
rzy¢ to m.in. umieszczenie kulek w plastikowych kubeczkach
czy przewlekanie nici chirurgicznej przez specjalnie przygo-
towany wkiad treningowy. Dzieki tego rodzaju ¢wiczeniom
przyszli lekarze szybko uswiadamiaja sobie, ze umiejetnosci
takie jak stereoskopowe widzenie czy wprawne postugiwanie
sie narzedziami wymagaja wielu godzin praktyki. Na zakon-
czenie kursu odbedzie s3 konkurs na mistrza laparoskopii.

Nowy nabytek Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie, trenazer laparoskopowy, stangt w sali semina-
ryjnej, gdzie na co dzien odbywajg sie zajecia z potoznictwa
i ginekologii. Dzieki temu urzadzeniu wielu studentéw moze
sprobowac swoich sit w trudnej sztuce, jaka jest laparoskopia.
Ze wzgledu na trwatosc zakupionego sprzetu bedzie on stuzyt
przez wiele lat licznym pokoleniom lekarzy.

Grudzigdzkie
dzieci szyjg misie
razem z rodzicami

Fundacja ,Pomimo Wszystko” z Grudzigdza
przeprowadzita cykl warsztatéw, na
ktérych przy udziale dzieci i ich opiekundow
powstaty maskotki — misie w wesotych

i cieptych barwach.

Zabawki beda trafia¢ w rece maluchéw bedacych w trudnej sy-
tuacji. Projekt nagrodzony zostat grantem w wysokosci 20 tys.
ztijest wspierany takze przez Komende Miejska Policji.

Akcja pod tytulem ,,Uszyj z nami misia” powstata z myslg
o najmtodszych, a zwlaszcza tych bedacych $wiadkami inter-
wengji policji w ich domach. Zabawki powstaja na warsztatach
pelnych cieptej, rodzinnej i serdecznej atmosfery. Na kazdym
spotkaniu dzieci wraz z rodzicami zajmujg sie szyciem dwoch
misiéw. Jednego zabierajg ze sobg, natomiast drugiego prze-
kazuja funkcjonariuszom policji. Ci, podczas rutynowych in-
terwencji, ofiarowuja maskotki dzieciom, bedacym
swiadkami przykrych wydarzen. Chca w ten

sposob dodac¢ im otuchy oraz zapew-
ni¢ poczucie wsparcia, troski

i bezpieczenstwa. Wplywa

to na ich stan emocjonalny.
Nadrzednym celem jest

uszycie 400 misiow,
z ktérych potowa tra-
fi do grudziagdzkich
policjantow.

Fundacja Pomimo
Wszystko za sprawa
swej inicjatywy wspo-
moze dodatkowo piecio-
letnig Nikole, cierpigca

z powodu nowotworu.
Darowizny uzyskane od
uczestnikow warsztatow
zostaty przekazane rodzi-
com dziewczynki.
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Ludowy Zespot Artystyczny

»Kasztelanka”

Uczcili rocznic
odzyskania i
niepodlegtosci

Z okazji obchoddw 100.
rocznicy odzyskania przez
Polske niepodlegtosci,
Zespot ,Kasztelanka”

z Sierpca zaprezentowat
18 listopada br. swoj
repertuar taneczny

Z muzyka na zywo.

elem wydarzenia byta popularyzacja pol-

skiego folkloru i poczucia wiezi z naro-

dem. Wszystko to w ramach projektu ,,Tu

wszedzie jest nasza Ojczyzna”, nagrodzo-
nego grantem w wysokosci 20 tys. ztotych w kon-
kursie ,,Wspieramy Rozwdj”.

Podczas wydarzenia przedstawiony zostat program
muzyczno-taneczny w wykonaniu Ludowego Ze-
spotu Artystycznego ,,Kasztelanka”, ktory wystg-
pit w strojach z epoki Ksiestwa Warszawskiego.
Publicznos¢ zostala przywitana polonezem w wy-
konaniu dorostych tancerzy ,,Kasztelanki”, ktorzy
W ten sposob otworzyli koncert. Program byt za-
aranzowany tak, aby tematyke patriotyczng pokazac
na rézne sposoby: muzyka, $piewem, tanicem oraz
wierszem. Dzieki temu byt Zywa lekcja polskiego
patriotyzmu. Na scenie zaprezentowaly sie osoby
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w réznym wieku: od juniora do seniora, co udowod-
nito, ze przywigzanie do wartosci jest istotne dla
kazdego pokolenia. Podczas wystepu zaprezento-

. . . . , . , . Trzon zespotu
wano .plesm n?w1.a,zu]a‘ce do czaéow{v Leglo.novxf Pit LZA Kasztelanka” stanowi
sudskiego, takie, jak ,,Tu wszedzie jest moja Ojczy- miodziez i dorosli, ktérzy
zna”, ,My, Pierwsza Brygada”, ,,Wojenko, wojenko”, przedstawiajg przepiekny, polski,

. . . ™ wielobarwny rodzimy folklor.
,,Przybyli utani pod okienko”.
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W tej grze najwazniejszy

jest dzwiek!

Mistrzostwa PolskKi
W tenisie storowym
dzwiekowym

Stowarzyszenie

Pomocy Niewidomym

i Stabo Widzgcym
Absolwentom Osrodka
Szkolno Wychowawczego
Dla Dzieci Niewidomych

w Owinskach ,,Byc
Potrzebnym” otrzymato grant
w wysokosci 10 tys. zt.

enis stolowy dzwiekowy to wrciaz
nowa dyscyplina sportowa. Stworzyt jg
w 2011 roku Leszek Szmaj, nauczyciel
wychowania fizycznego i rehabilitant
z Owinsk. Uprawia¢ j3 mogg osoby niewidome,
poruszajace sie na wozkach oraz w pelni widzace,
ktore korzystajg ze specjalnych gogli, zastaniajgcych
oczy. Ideg tej formy aktywnosci jest wigczenie oséb
niewidomych i stabo widzacych do sportowej rywa-
lizacji. Dzieki aktywizacji ruchowej i umozliwieniu
wspoétzawodnictwa dyscyplina ta wspomaga cele
terapeutyczne i zawieranie wiezi miedzyludzkich.

Zasady w tenisie stolowym dZzwiekowym s3 proste.
Zawodnicy stoja po obu stronach stotu do ping pon-
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Gra¢ w ta gre moze
praktycznie kazdy,
poniewaz obcigzenia
fizyczne nie sg duze.

ga ze zdemontowana siatka. Podajg do siebie pitecz-
ke do tenisa stotowego w taki sposéb, by odbita sie
od blatu przynajmniej dwa razy i nie zostata ztapana
przez przeciwnika. Drugi gracz musi ja przechwycic¢
uzywajac tylko rak. Za wzgledu na postugiwanie sie
shuchem jako gtéwnym zmystem, w dyscyplinie tej
konieczne jest rozgrywanie pojedynkéw w cichych
miejscach, z dala od zrodet hatasu.

W VI Mistrzostwa Polski wzieli udzial zawodnicy
nie tylko z Polski, ale tez z Czech i Stowacji. Tytuty
mistrzowskie mozna byto zdoby¢ w trzech katego-
riach: singlu, deblu i w druzynowe;j.

~e

Szczesliwe
historie pisane z Cedrob
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Sladami
Powstania
Wielkopolskiego

dniach 9-10 listopada odbyta sie

w Poznaniu Gra Patriotyczna, w kto-

rej udziat wzieto 13 zespotow z catej

Wielkopolski. Uczestnicy rozwigzy-
wali famigtéwki i poznawali fakty dotyczace postaci
oraz wydarzen waznych dla Powstania Wielkopol-
skiego, a w konsekwenciji istotnych dla odzyskania
przez Polske Niepodlegtosci. Inicjator, Katolickie Sto-
warzyszenie Mtodziezy Archidiecezji Poznanskiej, za
swoj projekt ,,0d Powstania do traktatu Wersalskie-
go - czyli jak to z Powstaniem Wielkopolskim byto”
otrzymat grant w wysokosci 5 tys. ztotych.

Gra, ktora polegata na rozwigzywaniu zagadek od-
bywata sie na terenie Poznania. Wszystkie biorgce

KSM Archidiecezji
Poznanskiej zorganizowat
gre patriotyczna dla
miodych juz po raz
trzynasty.

w niej udziat druzyny mialy za zadanie jak najszyb-
ciej dotrze¢ do kilkunastu miejsc zwigzanych z Po-
wstaniem Wielkopolskim. Po odnalezieniu ukrytych
wiadomosci przechodzity do rozwiktywania tamigto-
wek tematycznych, dotyczacych powstania i postaci
historycznych. W niektérych lokalizacjach obecni
byli wolontariusze ubrani w stroje z epoki, ktorzy pet-
nili role tacznikéw. Mieli oni dla zespotéw dodatkowe
zadania. Za kazda rozwiazang zagadke i speliony cel
organizatorzy przyznawali punkty, ktore podliczano
po zakonczeniu gry.

W trakcie gry uczestnicy obejrzeli m.in. zabytkowy
arsenat artyleryjski, Hotel Royal oraz ulice Francisz-
ka Ratajczaka. W pierwszym dniu grali uczniowie
poznanskich szkét, natomiast w drugim cztonkowie
grup duszpasterskich. Zwyciezcami zostali ucznio-
wie ze Szkoly Podstawowej nr 58 im. J. Kukuczki
w Poznaniu oraz mtodziez z parafii pw. Ducha Swie-
tego i Najswietszego Serca Pana Jezusa w Gostyniu.
W sumie w grze wzieto udzial ponad 120 mtodych
ludzi.

Fundacja Dialogu Kultur i Religii
upamietnita zotnierzy Legiondw Polskich

ziatalno$¢ fundacji Dialogu | Na przetomie pazdziernika i listopada Fun- | prawdziwych fotografii przedstawiajgcych

Kultur i Religii skupia sie na

krzewieniu $wiadomosci kul-

turalnej, religijnej i naukowe;j.
Wspiera ona budowanie dialogu miedzykul-
turowego i miedzyreligijnego, wspomaga
aktywnosci naukowe i oswiatowe, popula-
ryzuje dbatos¢ o srodowisko, akcje dobro-
czynne, pomoc spoteczng oraz rehabilitacje
0s0b niepetnosprawnych.

Zajmuje sie takze dziatalnoscia na rzecz
mniejszosci narodowych, grup etnicznych
i spotecznosci lokalnych oraz podtrzymy-
waniem i upowszechnianiem tradycji na-
rodowej, poczucia polskosci, Swiadomosci
narodowej.

dacja zorganizowala wystawe ukazujaca
wizerunki najwybitniejszych Legionistow.
Na powigzanym z wystawa koncercie za-
proszeni wykonawcy zagrali piesni patrio-
tyczne i legionowe. Inicjator wydarzenia
otrzyla na organizacje tego wydarzenia
10 tys. ztotych konkursie grantowym Grupy
Cedrob ,,Wspieramy Rozwoj”.

Z okazji setnej rocznicy odzyskania przez
Polske niepodleglosci na przetomie paz-
dziernika i listopada odbyta sie wystawa 100
obrazéw prezentujgcych poczet Zotnierzy,
pisarzy i duszpasterzy, ktérzy wchodzili
w sklad Legionéw Polskich. Portrety te,
wykonane w technice olejnej, zostaty stwo-
rzone przez Piotra Rafalko na podstawie

Legionistow. Upamietnieni zostali m.in.
Marszatek Jozef Pitsudski, August Emil Fiel-
dorf ,,Nil”, Henryk Dobrzanski ,,Hubal”, J6-
zef Haller czy Kazimierz Sosnkowski.

Wystawie towarzyszy! specjalny koncert,
podczas ktorego odwiedzajacy mieli moz-
liwos¢ postuchania piesni legionowych
ipatriotycznych. Na potrzeby programu wy-
brano mato znane piesni, ktére powstawaty
nie tylko w czasach powstan i zaboréw, ale
tez podczas potyczek na froncie. Utworom
wtorowaty recytowane wspomnienia gen.
Jozefa Mariana Smolenskiego, opisujgce
w barwny i zywy sposdb Zycie w putku.
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Grant w wysokosci 30 tys. zt w kategorii Kultura

odbiorcom pigkna polskiej historii.

olnos¢ jest silnie zwigzana z ja-
zzem, czego wyrazem jest swo-
boda w interpretacji i aranzacji
utworéw, a takze tendencja do
improwizacji. W tym roku, ze wzgledu na obchody
setnej rocznicy odzyskania przez Polske niepodle-
gtosci, organizatorzy zdecydowali sie na wigcze-
nie do programu wykonawcoéw polskiej muzyki
ludowej. Ponadto do udziatlu zaproszeni zostali
przedstawiciele panstw, podobnie jak Polska, ob-

Jczcili odzyskanie przez
Polske niepodlegtosci

Festiwal powstat po to, by promowac
obchodzenie Swigt narodowych przez Polakdw,
a takze w celu ukazania zagranicznym

chodzacych w tym roku setna rocznice odzyskania
niepodlegtosci, mianowicie goscie z Litwy, Lotwy,
Estonii, Islandii i Wegier.

Caly festiwal sktadat sie z kilku réwnolegle odby-
wajacych sie cykli koncertowych. Po raz pierwszy
w wydarzeniu pojawit sie cykl Jazz Sacrum, ktory
odbyt sie w klasztorze Ojcoéw Franciszkanow w Ea-
giewnikach. Jako pierwsza zagrata Grazyna Loba-
szewska w towarzystwie grupy Ajagore, a nastep-
nego dnia zespo6t DesOrient, siegajacy na co dzien
do korzeni muzyki etnicznej, batkanskiej, klezmer-
skiej, arabskiej, perskiej, latynoskiej i polskiej. Pod-
czas festiwalu wykonat muzyke filmowa. Drugi
cykl stanowity koncerty klubowe odbywajace sie
w 16dzkiej klubokawiarni KIJ. Serie rozpoczeto

historie pisane z Cedrob
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Festiwal miat w tym roku szczegdine znaczenie
ze wzgledu na 100. rocznice odzyskania

przez Polske niepodlegtosci — ten szczegdliny
wydzwiek mozna byto poczuc w trakcie
koncertow

Komiksowe warsztaty
zalnspirujg dzieci w Zarach

W dniach 2-3 pazdziernika odbyly sie
w Zarach niespotykane dotad warsztaty
dla dzieci. Cykl czterech spotkan pod tytu-
tem ,,Superbohaterowie na start! Warsztaty
komiksowe dla dzieci majg zainteresowac
mtodziez literaturg poprzez potaczenie ob-
razu i stowa, czyli komiks. Organizatorem
wydarzenia byta Miejska Biblioteka Publicz-
na w Zarach, ktdra zostala nagrodzona gran-
tem w wysokosci 5 tys. ztotych w konkursie
~"Wspieramy Rozwoj”.

W dobie powszechnego zainteresowania
mtodych technologia organizatorzy chca
pokaza¢ dzieciom alternatywny sposob
spedzania wolnego czasu, zacheci¢ do czy-
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tania i wydoby¢ kreatywnos¢ poprzez zor-
ganizowanie warsztatow poswieconych ko-
miksom. Potaczenie tekstu z pomystowymi
rysunkami silnie pobudza wyobraznie oraz
zacheca miodziez do czytania. Miejska Bi-
blioteka Publiczna w Zarach od lat prowa-
dzi dziatalnos¢ zachecajacg dorostych i ich
pociechy do poznawania literatury. Teraz
przyszla pora na catkiem nowe, kreatywne
podejscie do promocji czytania, jakim jest
wiasnie komiks.

- Od dawna planowali$my stworzenie od-
rebnej mini czytelni komikséw dla naszych
miodszych i starszych czytelnikow. Dzieki
grantowi mozemy wreszcie zrealizowad

nasz zamysl. Warsztaty kreatywne dla
dzieci sg pierwszym krokiem ku zmianom
w naszej bibliotecznej ofercie. Nowoscig w
naszych zbiorach bedg komiksy paragrafo-
we, ktdre sa polaczeniem ksigzki i gry para-
grafowej. Jest to rowniez nowosc na rynku
wydawniczym. Czytelnie komiksow wzbo-
gaciliémy dodatkowo o gry edukacyjne dla
dzieci, co z pewnoscig wptynie na wieksze
zainteresowanie ofertg biblioteki wsrod
matych czytelnikéw - mowi Malgorzata
Pawlowska z Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Zarach.

Podczas zaje¢ dzieci zapoznaty sie z profe-
sjonalnym rysunkiem, opanowaty podsta-
wy tworzenia ilustracji, nauczyly sie kre-
owania postaci, budowania scenariuszy czy
konstruowania fabuly i narracji. Wszystko
odbyto sie pod okiem Szymona Teluka, ry-
sownika, malarza, profesjonalnego ilustra-
tora.

Mtodziez z Ujazdu
poznaje kosmos

Gminny Osrodek Kultury w Ujezdzie wraz

z sottysem i nauczycielkg ze szkoty podstawo-
wej zorganizowat dla ucznidéw wakacyjne
warsztaty naukowe.

ramach zaje¢ mtodziez zdobyta wie-

dze na temat balonéw meteorolo-

gicznych, urzadzen mierzacych roz-

ne parametry powietrza i atmosfery.
Inicjatywa zostata nagrodzona grantem w wysokosci
5tys. zl.

Na przetomie lipca i sierpnia uczniowie przeprowa-
dzili szereg eksperymentdw z gazami, poznali tajniki
konstruowania balonéw meteorologicznych. Mieli

trio w skladzie Witold Janiak, Michat Rutkowski
i Patrycja Wybranczyk. Kolejnego dnia zagrali go-
$cie z Litwy - D. Jurevicius Group. Cykl zakonczyt
wystep przedstawicieli Wegier, podczas ktorego
zaprezentowali sie wokalistka Veronika Harcsa
i gitarzysta Balint Gyémant.

W Filharmonii Eodzkiej zagrane zostaty koncer-
ty finatowe. Najpierw na scenie pojawili sie Artur
Dutkiewicz, Karol Szymanowski i Michat Szyma-
nowski, ktorzy przedstawili wlasne interpretacje
utwordw Ignacego Jana Paderewskiego z uzyciem
dwdch fortepianéw i wibrafonu. Dalsze koncerty
to popis wirtuozerii Marii Siwiec, wybitnej Polskiej
artystki ludowej oraz Adama Struga, znanego po-
pularyzatora muzyki ludowej z repertuarem z pty-
ty Lesny Bozek.

Zwienczeniem catosci byt ostatni wystep goscia
specjalnego, zespotu Soulbop XL w sktadzie Simon
Phillips, Bill Evans, Randy Brecker, Teymor Phell
i Otmaro Ruiz. Pokaz umiejetnosci cztonkow tej
grupy odbyt sie w ramach trasy koncertowej z oka-
Zji 15-lecia pierwszego koncertu w Europie. Byt to
jedyny koncert Soulbop XL w Polsce.

takze okazje skonstruowac ich modele. Na poczatku
sierpnia uczestnicy pod okiem prowadzacych zbudo-
wali wlgsnorecznie prawdziwy balon meteorologiczny
z kapsutg i spadochronem. Kapsule wyposazyli w ka-
mere, aparat fotograficzny, nadajniki GPS i APRS oraz
miernik temperatury.

Wypuszczony balon wzniost sie na wysokos¢ ponad 34
km, co jest wynikiem plasujacym sie w pierwszej dzie-
sigtce tego typu osiggnie¢ w Polsce. Po wylgdowaniu
kapsula zostala odnaleziona dzieki nadajnikowi GPS,
a dane z umieszczonych w niej czujnikéw poddane ana-
lizie.

Nagranie wideo wraz ze zdjeciami i opracowanymi po-
miarami zostaly zaprezentowane szerszej publiczno$ci
podczas podsumowania w Gminnym Osrodku Kultury.
Film z kapsuly pod tytutem ,,Z Ujazdu w kosmos - caly
lot” mozna obejrze¢ w serwisie YouTube.
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Warsztaty kulinatne
dla dziennikarzy

Pasja, ktora
taczy ludzi

Mitosnicy gotowania zgodnie twierdza,
ze czas wspolnie spedzony w kuchni
to solidna dawka energii zaréwno
kalorycznej i witalnej, tak bardzo

nam potrzebnych w codziennym zyciu.

rupa Cedrob, ktéora o dobrym produk-

cie wie wszystko, i ktorej produkty co-

dziennie goszcza na polskich stotach

z powodzeniem od lat organizuje jesienne
warsztaty kulinarne. Spotkania te popularyzuja spo-
zywanie miesa drobiowego oraz inspiruja do zglebia-
nia tajnikdw sztuki kulinarnej. Tegoroczne warsztaty
Grupy Cedrob odbyty sie w 21 listopada w Akademii
Kulinarnej Whirpool w Warszawie. Jest to miejsce,
gdzie mitos¢ i pasja do gotowania stanowig podsta-
wowe sktadniki receptury kulinarnej. Doskonali sze-
fowie kuchni i znawcy sztuki gotowania, Marco i Cri-
stina wprowadzili gosci w $wiat smaku i aromatu. Ich
wloski temperament w polaczeniu z entuzjazmem
i zapatem gosci zaowocowaty doskonatymi potrawa-
mi, ktore nastepnie podano na uroczysty obiad. Do
przystowiowego mieszania w garnkach zaproszono
dziennikarzy pism lifestylowych, branzowych oraz
kulinarnych.

Polska jesien, to czas dedykowany promocji gesiny
i popularyzaciji jej spozycia. Cedrob S.A., bedacy naj-
wiekszym polskim producentem miesa podejmuje
szereg akcji komunikacyjnych, aby ge$ Krakauerland
coraz czesciej goscita na naszych stotach. Bogaty

50 www.grupacedrob.pl

asortyment marki zostat przedstawiony podczas pre-
zentacji oferty. Krotka prelekcja i wspolna rozmowa
na temat atrybutow smakowych i odzywczych ozy-
wity dyskusje zachecajac do odkrywania specjatéw
kuchni dawnych Stowian, gdzie przydomowy dréb
byt podstawa zywienia. Ponadto ge$ krolowata pod-
czas obiadu podana w formie wytwornego rosotu
z domowym makaronem.

Istotng czes¢ prezentaciji oferty stanowita szlachetna
kaczka z Krainy Kraka, ktora jest nowoscia w ofercie
producenta. Kaczka wzbogacita portfolio na jesieni
ijest juz dostepna w sprzedazy. W asortymencie sg
dostepne tuszki, elementy oraz podroby z kaczki,
Swieze i gleboko mrozone. Kaczka odpowiednio
przygotowana i podana smakuje wybornie. Mieso
z kaczki jest ciemne i kruche, ale jednoczesnie sycace
i bardzo aromatyczne. Doskonale nadaje sie ona do
pieczenia i faszerowania i to jest jej najbardziej kla-
syczne wydanie. Motorem do podjecia decyzji o dy-
wersyfikacji produkcji stanowita doskonata sprzedaz
gesi, co potwierdza, Ze rynek nadal oczekuje drobio-
wej oferty premium.

Y %

Nasi goscie byli bardzo
zaangazowani i chetnie
wykonywali wszelkie
polecenia Marco Ghia, szefa
kuchni.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Magazyn Grupy Cedrob

Podczas warsztatbw Grupy Cedrob zaprezentowano
takze najnowszg marke w ofercie spotki Gobarto Dzi-
czyzna. Kuchnia mysliwska to wyjgtkowa linia wedlin
i dan wolno gotowanych, wylgcznie z polskiej dziczy-
zny. Wysoka zawartos¢ biatka, brak fosforanow, barw-
nikéw i glutaminianu monosodowego przy jednocze-
$nie niskiej zawartosci thuszczu oraz krotkim sktadzie
to wielkie atrybuty marki. Ich wyjatkowy smak goscie
mogli pozna¢ kosztujac kabanosy z dzika, krakowska
z dzika czy kietbase mysliwskg podane do degustacji
w formie zimnego bufetu. Od razu zyskaty szerokie grono
zwolennikéw dzikich smakdw, w najprostszej postaci.

Zwienczeniem spotkania byt uroczysty obiad, na kto-
rym podano potrawy przygotowane przez uczestnikow.
Rosot z gesi, nastepnie piersi z kaczki na puree z dyni,
a na deser wloski akcent Pannacotta cieszyly smakiem.
Dzieki warsztatom goscie mogli poszerzy¢ swoja wiedze
i umiejetnosci kulinarne. Lekka i przyjemna atmosfera
sprzyjata nauce przygotowania potraw, stanowiacych wi-
zytowke kuchni staropolskiej, zachecajgc jednoczesnie
do zglebiania tajnikéw sztuki gotowania we wiasnym
domu. Bylo smacznie i wesoto. Z pewno$cia wydarzenie
to na dtugo pozostanie w pamieci gosci.

O walorach Kuchni
Mysliwskiej, nowej marce

w portfolio Grupy
opowiedziata podczas
spotkania pani Beata
Mroziuk, dyrektor marketingu
w Zakfadach Migsnych
Silesia S.A.

Mata porcja, a wielka sztuka
trybowania drobiu. Krétka
lekcja jak samodzielnie
wykonac to zadanie

w domu.
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g Szlachetnie .
nadziewana .
kaczka

Topowe produkty

Wyjatkowa oferta
na swigteczny stot

Boze Narodzenie ma szczegdlne miejsce w tradycji Polakow. Atmosfere
Swigt czuc¢ w sklepach juz od listopada. To réwniez intensywny czas

pod wzgledem targowym. W tym okresie Zaktady Miesne Silesia S.A.
obecne sa na wielu imprezach targowych, organizowanych przez sieci
handlowe oraz partnerow dystrybucyjnych. -

Skladniki: ¥

« 1kaczka Kraina Kraka ¥
* 600 g watrobki drobiowej
* 700 g boczku surowego

* 2jajka

* 2 cebule

* 1butka

« 250 ml mleka

* 4 tyzki majeranku

* sOl, pieprz

@ Kaczke wytrybowa¢: dtugim i waskim nozem
delikatnie odcina¢ mieso od kosci, stopniowo
odwijajac tuszke na zewnatrz.

© Kosci przy skrzydiach wytama¢. Umy¢ tuszke
i doktadnie natrze¢ przyprawami.

€ Watrdbke drobiowa (wraz z watrobka z kaczki) sparzy¢
wrzatkiem (by latwiej sie mielita).

@ Boczek z watrébka zmieli¢ w maszynce do miesa.
Dodac pokrojona i podsmazong cebule, jajka i butke

argi to doskonata okazja do zaprezento-
wania produktow wszystkich marek, kto-
re mogg by¢ idealne na swigteczne stoty.

nem”, ,,Szynka z pieprzem”, ,,Biodrowka od wedza-
1za”, to nowe wedzonki wieprzowe, pod marka Duda
Specialite. Kazda jest niebanalng propozycja dla wiel-
Warto dodad, ze $wieta to jeden z najwaz- bicieli wyraznych smakéw. Swieta Bozego Naradzenia
niejszych momentéw zakupowych dla branzy spo- to wyjatkowy czas, wiec wyjatkowe powinny tez by¢
zywczej. To ten czas w roku, kiedy Polacy chetniej wedliny.
wracaja do tradycji i sami przygotowuja przerézne
dania, znane wczesniej z przepiséw mam czy babd,
ale dodajg do nich nute nowoczesnosci.

ry nie tylko doskonale smakuje, ale rowniez Swietnie
sie prezentuje, dzieki czemu moze stanowi¢ ciekawe namoczong w mleku. Doprawi¢ sola, pieprzem i duza
uzupelnienie patery z wedlinami. Natomiast dla tych, iloscig majeranku.

ktorzy cenig bardziej wyrafinowane smaki z pewnoscig © Kaczke napenic farszem i spia¢ wykataczkami lub zszy¢
do gustu przypadna wedliny i miesa wolno gotowane bawelniang nicig. Wtozy¢ do rekawa do pieczenia i piec
z linii Kuchnia Mysliwska, marki Gobarto Dziczyzna. w 170 stopniach Celsjusza przez ok. 1, 5 - 2 h (1 kg kaczki
To nasze nowosci, ktore w krotkim czasie zdobyly za- =1h pieczenia).

interesowanie rzeszy klientéw, co nas bardzo cieszy, @ Pod koniec rozcig¢ folie, by skérka kaczki sie

bo dzieki wspotpracy wewnatrz Grupy Gobarto, udato przyrumienita. Wytopionym tluszczem podlac kaczke
nam sie stworzy¢ ciekawg i szerokg oferte produktow 3 -4 razy w trakcie pieczenia.

z polskiej dziczyzny. @ Naostatnie 10 minut zwiekszy¢ temperature do 200

Sympatykom szynek drobiowych niezmiennie poleca-
my ,,Kurczaka gotowanego”, marki Cedrob, ktéry dzie-
ki niZszej zawartosci ttuszczu niz przetwory wieprzo-

Handlowo, Boze Narodzenie to bardzo dobry mo- we, jest preferowany przez tych, ktérzy wolg ,,1zejsza”

ment na prezentacje nowosci, jakie w tym czasie
wzbogacajg oferte produktowa. ,,Szynka z chrza-
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kuchnie. Na szczegdlng uwage zastugujg réowniez Ozory
luksusowe Gobarto. To takze sprawdzony produkt, kto-

stopni Celsjusza, aby kaczka tadnie sie przyrumienita -
przyjmuje sie, ze czas piecznia kaczki wynosi 1 h na1kg.
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Kontakt ze
spotkami Grupy Cedrob

www.grupacedrob.pl

c:&on CEDROB PASZE &cepros

CEDROBS.A. CEDROB PASZE ZAKEAD HANDLU PALIWAMI
Ujazddwek 2A, 06-400 Ciechanéw Ujazddwek 2A, 06-400 Ciechanéw ul. Ptocka 76, 09-140 Raciaz

tel.: +48/ 23 672 44 11 tel.: +48/ 23 675 03 30 tel.: +48/ 23 679 28 88

e-mail: cedrob@cedrob.com.pl www.cedrobpasze.pl www.grupacedrob.pl

www.cedrob.com.pl

v -y

<> GOBARTO <$> MAKTON sty e

SILESIA S.A.
GOBARTO S.A. ¢ MAKTON ZAKLEADY MIESNE SILESIA S.A.
ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa ul. Opolska 22, 40-084 Katowice
tel. +48/ 22 319 94 00 tel. +48/ 22 319 94 00 tel. +48/ 3273110 00
e-mail: gobarto@gobarto.pl e-mail: gobarto@gobarto.pl e-mail: biuro@silesia.eu
www.gobarto.pl www.gobarto.pl www.silesia.eu
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