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Oddajemy w Panstwa rece piaty Raport

o roli gospodarczej i zaangazowaniu
spotecznym Grupy Cedrob. ZawarliSmy
w nim najwazniejsze informacje
dotyczace dziatalnosci Grupy w 2019 r.,
ze szczego6lnym uwzglednieniem naszego
zaangazowania w realizacje polityki
zréwnowazonego rozwoju.

Prezentujemy wyniki finansowe Grupy i obszary
dziatalnosci spdtek, piszemy o wartosciach, misji,
celach i strategii rozwoju. Duzo miejsca poswie-
camy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu:
warunkom pracy, finansowym i pozafinansowym
Swiadczeniom, ktdre sg fundamentem dobrych
relacji z pracownikami. Po gruntownej analizie
Raport ukazuje wptyw dziatalnosci Grupy na
otoczenie gospodarcze, spoteczne i sSrodowisko
naturalne.

Chcielioysmy, zeby lektura Raportu byta okazjg
do podsumowania dotychczasowych sukcesow
w obszarze zrownowazonego rozwoju, ale tez in-
spiracjg do nakreslenia réwnie ambitnych plandw
na najblizszg przysztosc.



Andrzej Gozdzikowski

Prezes Zarzadu
Cedrob S.A.

SZANOWNI PANSTWO,

Po raz kolejny pokazaliSmy, ze warto
siegac po najwyzsze cele i inwestowac
w diugoterminowy wzrost. Ta dewiza
sprawita, ze Grupa Cedrob ponownie
poprawita swoje wyniki w 2019 roku.

To ewidentny powdd do optymizmu. Co
wazne, wartos¢ eksportu produktow
rolno-spozywczych w 2019 r. osiggneta
nienotowany dotgd poziom 31,4 mid EUR.
Jednoczesnie eksport samego tylko miesa
drobiowego osiagnat wartosé¢ 2,6 mid EUR,
czyli byt 0 9% wyzszy niz w roku 2018. Cie-
szymy sie, ze moglismy by¢ istotng czescia
tego sukcesu.

Jestesmy obecnie najwieksza polska firma
w branzy miesnej. Dodatkowo dotgczylismy
do grona najwigkszych firm z sektora rolno
-spozywczego w Polsce, zajmujgc 8. miej-
sce w tej kategorii. Warto dodac, ze wedtug
magazynu Poultry International, stalismy sie
14. najwieksza firma w Europie produkujaca
migso z kurczaka. Ta pozycja zobowigzu-
je, dlatego staramy sie by¢ prekursorem
najwyzszych standardéw hodowlanych

i biznesowych w Polsce. Stawiamy na
zrownowazony rozwdj, czyli taki, w ktorym
prowadzenie biznesu taczy sie z poszano-
waniem srodowiska i odpowiedzialnoscia za
lokalng spotecznosé.

Przysztos¢ sektora miesnego pokaze, jak
mozna pozytywnie wptywac na srodowisko
przyrodnicze, a jednoczesnie, dugotermi-
nowo poprawia¢ swoje wyniki finansowe.
Dlaczego tak sadze? Poniewaz mozemy
odegraé kluczowa role w transformaciji
energetycznej i by¢ zapleczem surowco-
wym dla polskiej produkcji biogazu. Polska
planuje produkowac blisko 4 mid m® tego
zielonego paliwa, a jako surowiec wskazuje
sie gnojowice i pomiot. Ciggle niedoceniana
jest tez rola hodowli zwierzat w regeneracii
gleb, poprawianiu jej struktury i ograniczeniu
skutkow suszy. Przemyslane dziatania w tym
zakresie pomoga ograniczy¢ globalne sto-
sowanie nawozéw sztucznych i przyczynié
sie do poprawy kondycji Srodowiska. Grupa
Cedrob inwestuje w najnowoczesniejsze
oczyszczalnie sciekow i jest prekursorem
recyklingu wody w Polsce.

Dzi$ na sektorze rolno-spozywczym cigzy
wielka odpowiedzialno$¢. W zwigzku z ro-
sngca Swiatowa populacjg musimy poradzié
sobie z problemem gtodu, ktéry wcigz doty-
ka mieszkancow wielu panstw. Zmierzy¢ sie
z tym wyzwaniem mozna poprzez zastoso-
wanie nowoczesnych technologii, poprawe
efektywnosci, udoskonalanie logistyki

i ograniczanie marnotrawstwa, zapewniajgc
ludziom dostep do zdrowej zywnosci. Grupa
Cedrob doskonale to rozumie, dlatego
inwestujemy w automatyzacje procesow,
transport intermodalny i technologie

z zakresu gospodarki cyrkularnej, czego
najlepszym przyktadem jest Zaktad Surow-
céw Paszowych przetwarzajgcy surowce
poubojowe.

Nasza dziatalno$¢ opiera sie na realizacji
modelu ,,0d ziarna do stotu” i korzystaniu,
0 ile to mozliwe, z ustug i produktéw od
polskich dostawcéw. Obecnie wspdtpracu-
jemy z ok. 10 tys. rolnikdw, firm i instytucii.
Odprowadzilismy tez do budzetu panstwa
i samorzadow blisko 50 min zt podatkdw,

a na inwestycje w ciggu ostatnich 7 lat prze-
znaczylismy 1,3 mid zt. Wszystkie te srodki
wspierajg zréwnowazony rozwdj regionow,
w ktérych dziatamy i przyczyniaja sie do
sukcesu gospodarczego naszego kraju.

Waznym wydarzeniem 2019 r. byto tez
rozpoczecie dzierzawy Zaktadow Mie-
snych Henryk Kania S.A., ktdre w 2020 .
zakupilismy. Pozwoli nam to podwoi¢ moce
w zakresie przetworstwa migsa. Istotnym
wydarzeniem byto réwniez kupno zaktadu
Exdrob S.A. w Kutnie, ktdry po gruntownej
modernizaciji stat sig nowoczesng ubojnia
drobiu wodnego. Potgczenie rozwoju orga-
nicznego i ciggta rozbudowa struktury firmy
umacnia nasza pozycje lidera, pomimo wy-
zwan, jakie postawit przed nami rok 2020.

Wszystko to byto mozliwe dzieki ciezkiej
pracy tysiecy oséb dziatajgcych w struktu-
rach Grupy i poza nig. Chciatbym im z tego
miejsca serdecznie podziekowad. Wspdlnie
przyczynilismy sie do zrobienia zdecydo-
wanych krokdw, by sta¢ sie europejskim
championem, a polska gospodarka nabrata
wiasciwego rozpedu i zblizyta sie do czotdw-
ki panistw Starego Kontynentu.

www.grupacedrob.pl

Wiodzimierz Bartkowski

Wiceprezes Zarzgdu
Cedrob S.A.

www.grupacedrob.pl

SZANOWNI PANSTWO,

Rok 2019 byt dla nas czasem dynamicz-
nego rozwoju, a takze rokiem wielkich
inwestycji. Dobre wyniki finansowe
osiagniete przez Grupe Cedrob to efekt
skutecznie realizowanej strategii rozwo-
ju i poczynionych inwestycji.

Obecnie branza drobiarska jest najbardziej
dynamicznie rozwijajacym sig sektorem

w przemysle migsnym. Dobre perspekty-
wy wynikaja rowniez ze wzrostu globalnej
konsumpcji miesa drobiowego na swiecie.
Co wigecej, z prognoz Komisji Europejskigj
dotyczacej rozwoju unijnego rynku drobiu
wynika, ze produkcja, eksport, import oraz
konsumpcja drobiu nadal beda rosty. Oczy-
wiscie nie mozna tego przesadzac

w obliczu obecnej epidemii koronawirusa,
czy powracajacej ptasiej grypy. Jednak

z danych publikowanych przez Europejski
Urzad Statystyczny Eurostat wynika, iz
Polska kolejny rok z rzedu zajmuje czotowe
miejsce w rankingu producentow migesa
drobiowego w Unii Europejskiej z ponad
24% udziatem w rynku, zostawiajgc daleko
w tyle Niemcy, Belgie czy Francje.

Rok 2019 byt rowniez dla Grupy rokiem
duzych inwestycji, ktorych realizacja

bedzie roztozona na lata. Jedna z nich jest
zawigzanie nowej spdtki Cedrob Porty oraz
przygotowania do budowy mrozni wysokie-
go sktadowania na terenie Portu Gdarisk.
Zainwestowalismy tez w budowe drugiej
wytworni pasz w Rypinie, o docelowej mocy
produkcyjnej 45 tys. ton miesiecznie, a takze
zakupilismy zorganizowang czes¢ spotki
Kutnowskich Zaktadéw Drobiarskich

Exdrob S.A. Rozpoczeglismy réwniez dzier-
zawe Zaktaddw Miesnych Henryk Kania
S.A., ktére ostatecznie zakupilismy w 2020 r.
Wszystkie te inwestycje wpisuja sie w dtugo-
falowa strategie Grupy.

Wiemy, ze nasz sukces nie bytby mozli-

wy, gdyby nie zaangazowanie i lojalnos¢
naszych pracownikow oraz partnerow
biznesowych. Bedac firma spotecznie
odpowiedzialng za filary naszej dziatalnosci
przyjelismy za priorytet troske o pracow-
nikdw i partneréw biznesowych oraz naj-
wyzszg dbatosc o bezpieczenstwo i jakosé
zywnosci, ktora trafia na stoty konsumentow
w Polsce i za granica. Bardzo wazne jest dla
nas takze konsekwentne ograniczanie nega-
tywnego wptywu dziatalnosci produkcyjnej
na $rodowisko naturalne. Uwazamy, ze
odpowiedzialnos¢ za naszg dziatalnos¢ oraz
naszych interesariuszy to nasz podstawowy
obowigzek.

W relacjach z otoczeniem kluczowa warto-
Scig jest dla nas uczciwosé. Dzigki transpa-
rentnosci dziatart mozemy liczy¢ na dobrg
wspotprace i lojalnos¢ partnerdw bizneso-
wych, w tym przede wszystkim rolnikdw.
Od poczatku dziatalnosci staramy sie
uwzgledniac potrzeby i interesy wszystkich
stron.

Naszym priorytetem jest takze
bezpieczerstwo, zardwno pracownikéw,
jak i konsumentéw. Dlatego na kazdym
etapie hodowli drobiu i trzody chlewnej,

a nastepnie produkgcji migsa, w naszych
zaktadach rygorystycznie przestrzegane sg
procedury bioasekuracji, prowadzona jest
Scista kontrola jakosci i nadzér weteryna-
ryiny.

Wszyscy z niepokojem patrzymy na dalszy
rozwdj sytuacji zwigzany z zagrozeniem,
jakim jest pandemia koronawirusa. Konse-
kwencje mikro- i makroekonomiczne

z pewnoscia wpltyng na dziatalnos¢ polskich
przedsiebiorstw w 2020 r. i w latach nastep-
nych. Mamy jednak nadzieje, ze wspdlnie
przezwycigzymy wszelkie trudnosci i bedzie-
my mogli cieszy¢ sie dalszym rozwojem.



Marcin Sliwinski
Prezes Zarzadu
Gobarto S.A.

SZANOWNI PANSTWO,

Miniony rok byt dobrym czasem dla
Gobarto. Mimo wielu wyzwan na nieta-
twym rynku trzody chlewnej, powigk-
szyliSmy nasze przychody i zyski

w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Co istotne, na inwestycje przezna-
czyliSmy najwiecej sSrodkéw w ciagu
ostatnich lat. Prawie 90 min zt pozwo-
lito nam na realizacje kluczowych in-
westycji umacniajacych nasza czotowa
pozycje na rynku migsa wieprzowego
w kraju.

W tym czasie koncentrowaliSmy sie na
powigkszaniu potencjatu hodowlanego

i polepszaniu dostepu do bazy surow-
cowej. Naszym priorytetem byt przede
wszystkim rozwdj produkcji tucznika

w ramach programu Gobarto 500, opar-
tego o partnerska, dtugoletnia wspdtprace
firmy z hodowcami. W 2019 r. otworzylismy
pie¢ nowych obiektow, a rok 2020 przynie-
sie kolejne oddane do uzytku budynki.

Nie ustajemy tez w inwestycjach w nowe
fermy zarodowe, ktére sg podstawa
dziatania programu Gobarto 500, gdyz
zapewniajg zaopatrzenie naszych obiektow
tuczowych i ograniczajg ich krajowy import.
Wiasnie dlatego w 2019 r. rozpoczelismy
proces gruntownej modernizacji fermy

z Zalesiu, ktéry zakoriczyt sie pod koniec
2020 r. Obiekt jest obecnie fermg zarodowa
0 najwiekszej obsadzie zwierzat w Polsce.
W tym czasie rozpoczelismy réwniez
proces integracji programu tuczy kontrak-
towych, co umozliwito nam poszerzenie
oferty dla hodowcdw i zwiekszenie bazy
surowcowej trzody chlewnej.

Nasze dziatania i dtugoterminowa strategia
sprawiajg, ze mimo wielu wyzwan w sek-
torze wieprzowym caly czas sie rozwijamy
oraz koncentrujemy na przeciwdziataniu

zagrozeniom. Wiasnie dlatego, aby stawi¢
czofa ASF ciggle podnosimy standardy
bioasekuracji na wszystkich obiektach
hodowlanych. Wspdtpracujemy z mysli-
wymi i hodowcami, aby zminimalizowac¢
ryzyko pojawienia sie wirusa w obiektach
nalezgcych do Grupy oraz obiektach z nami
wspotpracujgeych.

Podnosimy tez standardy ochrony Srodowi-
ska w zakresie ochrony wéd powierzchnio-
wych, czy emisji gazéw. Rozbudowujemy
nasz potencjat w zakresie zielonej energii.
Dlatego nieodtgcznym elementem rozwoju
segmentu zwierzecego jest budowa bioga-
zowni, dzieki czemu ograniczamy emisje ga-
zow cieplarnianych. To wazna cze$¢ naszej
strategii zréwnowazonego rozwoju

i dgzenia do gospodarki obiegu zamknig-
tego. Wprowadzany takze rozwigzania
0szczedzajgce energie elektryczng

i inwestujemy w nowoczesna flote

0 nizszych emisjach spalin. Dzigki temu
zachowujemy rownowage miedzy efek-
tywna dziatalnoscig biznesowa a ochrona
Srodowiska.

Jednak kluczowym elementem naszego
rozwoju sg ludzie, bez ktérych firma nie
istnieje. Wiasnie dlatego wspieramy naszych
pracownikdw w podnoszeniu kwalifikaciji.
Staramy sie, aby srodowisko pracy sprzyjato
ich rozwojowi zawodowemu, aby przestrze-
gane byty zasady réwnego traktowania,
sprawiedliwej oceny i godziwego wynagro-
dzenia.

Mimo wielu przeciwnosci, jakie stawiat przed
nami rok 2019, byt on dla Grupy Gobarto
rokiem dobrych wynikéw i waznych inwesty-
cji, ktére pozwalajg z optymizmem patrzeé
W przysztosé.

www.grupacedrob.pl

Mariusz Rusin
Prezes Zarzadu
Zaktady Miesne Silesia S.A.
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SZANOWNI PANSTWO,

Od momentu rozpoczecia naszej dzia-
talnosci mineto juz 30 lat. Zdobywane
w miare uptywu czasu doswiadczenie
doprowadzito nas do miejsca, w ktorym
stajemy sie jednym z lideréw przetwor-
stwa miesa w Polsce.

Nalezymy do Grupy Cedrob, najwiekszego
polskiego producenta miesa, dzieki czemu
stawiamy sobie ambitne cele i z odwaga
patrzymy w przysziosc.

Dla Zaktaddw Migsnych Silesia rok 2019 byt
niezaprzeczalnie czasem duzego rozwoju.
Tego roku do struktur ZM Silesia trafity
dzierzawione Zaktady Miesne Henryk Kania.
Cztery zaktady produkcyjne w Goczatko-
wicach-Zdroju, Pszczynie, Mokrsku i Cwi-
klicach pozwolity nam w sposéb znaczacy
zwiekszy¢ moce przetworcze. Kolejnym
krokiem, ktory nastgpit juz w 2020 ., byto
sfinalizowanie zakupu dzierzawionych dotgd
zaktadow. Tak duzy wzrost mocy przetwor-
czych pozwala nam jeszcze silniej walczyé
0 zwiekszenie udziatu w rynku nie tylko kra-

jowym, ale réwniez na rynkach europejskich.

Na $wiecie rosnie spozycie migsa. Ma to
zwigzek ze wzrostem liczby ludnosci

i bogaceniem sie spoteczeristw. W Polsce
konsumpcja produktéw miesnych od kilku
lat utrzymuje sie na podobnym poziomie.
Klienci poszukujg bezpiecznych i zdrowych
wyrobow. Naszg przewags jest to, ze mamy
dostep do pewnego, sprawdzonego surow-
ca, ktoéry decyduije o jakosci naszych pro-
duktdéw. Dzigki integraciji tanicucha dostaw
Grupa Cedrob dziata zgodnie ze strategia
,0d ziarna do stotu”. W zwigzku

z tym wigkszos$¢ produktow pochodzi

z wiasnej produkciji lub od polskich rolnikdw.
Jako Zaktady Miesne Silesia wpisujemy sie
w ten model i zapewniamy konsumentom
wedliny najwyzszej jakosci.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku,
a takze dzieki dostepowi do sprawdzonego
surowca postanowilismy w 2019 r. wpro-
wadzi¢ nowa linie produktéw drobiowych
pod nazwa ,Z Kurnej Potki”. To kierunek

o ogromnym potencjale, ktdry chcemy
mocnigj rozwija¢. W planach mamy réwniez
rozwdj segmentu convenience opartego

na surowcu drobiowym. Mamy ambicje
stac sie jednym z najwiekszych dostawcow
migsa, jego przetwordw i wedlin w Polsce,
ale takze znaczacym graczem na unijnych
rynkach.

Jako firma $ledzimy nowe trendy, stuchamy
konsumentdw, szukamy codziennych

i niecodziennych smakéw. Odnajdujemy sie
w tym, co nowe, zaskakujgce. Nieustannie
pracujemy nad doborem najciekawszych
sktadnikow, a dzigki zaawansowanej tech-
nologii zapewniamy produkty na najwyz-
szym poziomie bezpieczenstwa i jakosci.

W Swiecie naszych wyrobdw jest miejsce
dla kazdego — dla tradycjonalisty, wielbiciela
egzotyki czy smakosza kuchni $wiata. To
konsumenci wskazuja nam kierunek roz-
woju. Wiasnie dlatego rozwijamy takze linig
.Nasze polskie”, ktdra powstata z zamitowa-
nia do tradyciji i tego, co rodzime.

Jednak wszystko to nie miafoby miejsca bez
naszych pracownikow, ktorzy sg najwiek-
szym kapitatem. To wtasnie dobry, zgrany
zespdt jest gwarantem sukcesu, dlatego
wcigz inwestujemy w réznego rodzaju
szkolenia. Tylko dzieki naszym pracownikom
mozemy realizowac¢ nasz gtdwny cel — am-
bitny zréwnowazony rozwd;.
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O Grupie Cedrob

Grupa Cedrob jest najwiekszym polskim
producentem miesa. Podmioty dziatajace
w portfelu Grupy posiadajg szeroki
wachlarz wzajemnie komplementarnych
ustug i mozliwosci produkcyjnych.
Nieustanny rozwdj i inwestycja w nowe
technologie umozliwiajg nam zmiany

na lepsze oraz state podnoszenie
konkurencyjnosci firmy.
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O Grupie Cedrob

01/ O Grupie Cedrob

Konsekwencja
| profesjonalizm

Grupa Cedrob to najwiekszy polski producent miesa, europejski
lider w produkciji drobiu i trzody chlewnej, czotowy producent
paszy oraz ceniony producent i dystrybutor wedlin. Nasza misja
jest dostarczanie konsumentom zywnosci najwyzszej jakosci.

Prowadzenie biznesu to nie tylko dbanie

0 zyski. Troszczymy sig, aby nasze inwestycje
i dziatalnos¢ zawsze byta zgodna z polityka
zréwnowazonego rozwoju. Miedzy innymi
dlatego angazujemy sie rowniez w realizacje
waznych celéw spotecznych.

Jako Grupa Cedrob dbamy o zréwnowazo-

ny rozwdj w dziedzinie ochrony srodowiska.
Wcigz siegamy po coraz to nowsze technolo-
gie i innowacije. To kluczowy element polityki
rozwojowej naszych spoétek. Wiasnie dlatego
wcigz inwestujemy w technologie, ktdre po-
prawiajg racjonalne gospodarowanie zasobami
naturalnymi i pozwalajg madrze zarzgdzac
odpadami.
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Realizujemy ten cel inwestujgc w nowoczesne
oczyszczalnie sciekow i systemy recyklingu
wody - instalacje oszczedzajgce jej zuzycie

W czasie produkcji, czy biogazownie. Te
inwestycje pomagaja nam nie tylko ograniczy¢
wplyw na srodowisko, ale takze poprawiac
efektywnosé bez szkody dla otoczenia.

Nasze spdtki realizujg koncepcije spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i angazujg sie

w zycie lokalnych spotecznosci w regionach,
w ktérych usytuowane sg nasze zaktady.
Wszedzie tam wspieramy inicjatywy spotecz-
nie uzyteczne. Jako Grupa ufundowalismy
specjalny program stypendialny dla mtodziezy,
sponsorujemy szereg inicjatyw spotecznych,
kulturalnych oraz edukacyjnych, wtgczamy sie
w réznego rodzaju akcje charytatywne przeka-
Zujgc darowizny.

Wedtug l

magazynu
Poultry
International
Cedrob S.A.
jest 14,
najwiekszym
producentem
kurczat
rzeznych

w Europie.

www.grupacedrob.pl

Zrédto: www.portalhodowcy.pl

SPOLKI TWORZACE

TRZON GRUPY CEDROB

CEDROB

Cedrob S.A. koncentruje swojg
dziatalnos¢ na wylegu piskliat, ho-
dowli zywca drobiowego, ale przede
wszystkim uboju i rozbiorze drobiu.
Zajmuie sie rowniez produkcja

i sprzedazg pasz dla drobiu i trzody
chlewnej oraz handlem paliwami.

Model biznesowy spdtki opiera sie
na zasadzie ,,0d ziarna do stotu”,
umozliwiajac kontrole jakosci na kaz-
dym etapie produkcji — od surowcow
uzytych do produkcji pasz, az do
uzyskania wyrobu gotowego.

www.grupacedrob.pl

<> GOBARTO

Gobarto S.A. specjalizuje sie

w produkciji trzody chlewne;,

a takze w rozbiorze migsa wieprzo-
wego i dziczyzny.

Podobnie jak spdtka Cedrob,

w prowadzeniu biznesu Gobarto kie-
ruje sie zasadg ,o0d ziarna do stotu”.
Zajmuje sie rozwojem innowacyjne-
go programu hodowlanego Gobarto
500, ktdrego celem jest odbudowa
pogfowia trzody chlewnej w Polsce.
Spdtka zarzgdza tez rozbudowa-

ng siecig dystrybucji i sprzedazy
hurtowe.

v .y

zaktady miesne

SILESIA S.A.

Zaktady Miesne Silesia S.A.

to spodtka zajmujgca sie rozbiorem
miesa i jego przetworstwem.

W 2019 r. dzigki integraciji zaktadow
zajmujgcych sie przetworstwem

w Grupie, wyprodukowata 45 tys.
ton produktow wedliniarskich.

Dzieki sfinalizowaniu przez

Cedrob S.A. akwizycji Zaktaddéw
Miesnych Henryk Kania, spdtka
Zaktady Miesne Silesia zwigkszyta
moce wytworcze i poszerzyta palete
mozliwosci.

Obecnie posiada peten asortyment
produktdow przetworzonych - od
wedlin plastrowanych, w blokach,
poprzez kabanosy, az po pardwki

i dania gotowe.
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Pozycja lidera

Grupa Cedrob, jako lider polskiej branzy miesnej, z kazdym
rokiem potwierdza swoja pozycje. Najlepiej pokazuja to wyniki
finansowe. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2019 r.
osiagnety 6,2 mid zt, co w poréwnaniu z rokiem poprzednim
oznacza wzrost o niemal 9%.

Ten sukces nie bytby mozliwy bez naszych
pracownikow, kontrahentéw oraz rolnikdw,
z ktérymi wspdtpracujemy. Dla nas najwaz-
niejsi sg ludzie, bo to dzieki nim mozemy
wcigz podnosic¢ jakos¢ naszych ustug

i zwiekszac przewage konkurencyjna.

Skonsolidowane przychody
ze sprzedazy w 2019r.

dane w mld zt

14

1
o +8'9 %

6,2

Dziatamy zgodnie ze strategig ,,0d ziarna do
stotu”, dlatego mamy mozliwo$¢ monitorowa-
nia procesu produkcyjnego na kazdym etapie.
Od produkcji paszy, poprzez chéw zwierzat,
produkcje migsa i wedlin, az po dostarczenie
ich do sklepu i konsumenta. Taki model dziata-
nia nie tylko poprawia optacalnosc, ale takze

w konsekwencji zapewnia maksymalne bezpie-
czenstwo i wysokg jakos¢ zywnosci.

www.grupacedrob.pl

Najwazniejsze
wydarzenia 2019 r.

KWIECIEN

o

Cedrob zawigzat nowg spdtke zalezng
Cedrob Porty Sp. z 0.0. 0 kapitale
zakfadowym 500 tys. zt.

Gobarto oddato do uzytku obiekt
inwentarski w miejscowosci Gac

(woj. podkarpackie), w ramach programu
Gobarto 500.

Gobarto rozpoczeto proces modernizacji
fermy trzody chlewnej w Zalesiu, ktérej
celem byto przeksztatcenie jej w ferme
zarodowa.

Struktura Cedrob powiekszyta sie o nowo
otwarty Zaktad Surowcédw Paszowych.

MAJ

Cedrob przejgt zorganizowang czes¢ spotki
Kutnowskie Zaktady Drobiarskie Exdrob S.A,
specjalizujgcej sie w uboju ptactwa wodnego:
kaczek i gesi.

Cedrob nabyt 100% udziatéw
w Hodowca Sp. z 0.0. z Lomii.

Gobarto oddato do uzytku dwa obiekty
inwentarskie w Kopaszynie (woj. wielkopolskie)
oraz Pszczétczynie (woj. kujawsko-pomorskie)
w ramach programu Gobarto 500.

CZERWIEC

o)

Cedrob rozpoczat prace zwigzane z budowg
drugiej Wytworni Pasz w Rypinie o docelowej
mocy produkcyjnej na poziomie 45 tys. ton
miesiecznie.

www.grupacedrob.pl

LIPIEC

o Gobarto oddato do uzytku obiekt
inwentarski w Osieku (woj. mazowieckie)
w ramach programu Gobarto 500.

SIERPIEN

o Utworzenie przez Cedrob wiasnej sieci
gabinetow weterynaryjnych, ktorych
pracownicy zajmujg sie obstugg ferm
wspdtpracujgcych z Grupg Cedrob.

PAZDZIERNIK

o Cedrob zawart umowe dzierzawy z Zaktadami
Miesnymi Henryk Kania S.A., bedacymi
w restrukturyzagji. Dzieki temu mozliwe byto
wznowienie produkgji w czterech zaktadach
restrukturyzowanego przedsiebiorstwa.
Zarzgdzanie nimi przejety Zaktady Miesne Silesia.

LISTOPAD

o Gobarto oddato do uzytku obiekt
inwentarski w Hucie (woj. wielkopolskie)
w ramach programu Gobarto 500.

15
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Raport o roli gospodarczej

i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

01/ O Grupie Cedrob
02/ Model ,od ziarna do stotu”

03/ Model zarzagdzania

04/ Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu

Wiadze 1 struktura

Organem wykonawczym i jednoczesnie reprezentujacym Grupe
Cedrob we wszelkich inicjatywach i podejmowanych dziataniach
jest Zarzad oraz Rada Nadzorcza. Zgodny i jednomysiny sposéb
zarzadzania na przestrzeni lat sa determinantami, ktére stoja za
wielkim sukcesem Grupy.

CEDROBS.A.

GOBARTO S.A.

ZM SILESIAS.A.

ZARZAD

Andrzej Gozdzikowski
Prezes Zarzadu

Witodzimierz Bartkowski
Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Sliwinski

Cztonek Zarzadu

Aleksander Kozlakiewicz
Cztonek Zarzadu

Marcin Sliwinski
Prezes Zarzadu
Katarzyna Gozdzikowska-Gaztelu
Wiceprezes Zarzadu
Rafat Oleszak
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Finansowy
Karol Ludwinski
Wiceprezes Zarzadu
Roman Miler
Wiceprezes Zarzadu

Mariusz Rusin
Prezes Zarzadu
Pawet Dalmata
Wiceprezes Zarzadu

Marietta Stefaniak
Cztonek Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

RADA NADZORCZA

Mirostaw Kozlakiewicz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Gozdzikowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Henryk Wtodzimierz Grzeski:
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Witold Ludwinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Kozlakiewicz

Cztonek Rady Nadzorczej

Antoni Rajnik

Cztonek Rady Nadzorczej

Dawid Btazkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksander Kozlakiewicz

Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sliwinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Ceranowicz

Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Bednarski

Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Natkanski
Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Gozdzikowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Sliwiriski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Roman Miler

Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Oleszak

Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Gozdzikowska-Gaztelu

Cztonek Rady Nadzorczej

Karol Ludwinski
Cztonek Rady Nadzorczej

16
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Grupa Cedrob

Dane aktualne na grudzien 2020 .

Cedrob S.A.

W Dziatalnos¢
produkcyjno-handlowa

O Zaktad Migsa Drobiowego
- Ubojnie Drobiu w Ujazdéwku
- Ubojnia Drobiu w Ciechanowie
- Zaktad Drobiarski w Niepotomicach

O Zaktad Produkcji Pasz
- Wytwornia Pasz w Gumowie
- Wytwornia Pasz w Racigzu
- Wytwornia Pasz w Rypinie
- Wytwornia Pasz w Ligocie Dolnej

O Zaktad Wylegu Pisklat
- Wylegarnia Pisklat w Pawtowie
- Wylegarnia Pisklat w Skarzynku
- Wylegarnia Pisklat w Kossobudach
- Wylegarnia Pisklgt w Gostyninie

O Zaktad Duck Goose Poland (DGP)
- Wylegarnia Pisklat w Mtawie
- Fermy
- Ubojnia Drobiu w Kutnie

s Dziatalnosé handlowa

O Zaklad Handlu Paliwami
O Zaktad Kontraktacji Drobiu

Dziatalno$¢ pozostata

¥

O 0O 0 0 O©

O Zaktad Surowcow
Paszowych

O Zaklad Ustug
Weterynaryjnych

O Hotel Biaty Gosciniec

www.grupacedrob.pl

l

Gobarto S.A.

Mieso i wedliny

¥

Gobarto S.A.

Gobarto Dziczyzna Sp. z 0. 0.
Bekpol Sp. z 0. o.

Meat-Pac Sp. z 0. o.
NetBrokers Polska Sp. z 0. 0.
NetBrokers Sp. k.

O 0 0 00O

Trzoda chlewna

¥

Agro Bieganéw Sp. z o. o.
Agro Gobarto Sp. z 0. o.
Bioenergia Sp. z 0. 0.
Agroferm Sp. z o. o.

Gobarto Hodowca Sp. z o. o.
PPH Ferma-Pol Sp. z 0. o.

O 0O 0 00O

O Rolpol Sp. z 0. o.

O Agro Net Sp. z 0. o.
O Plon Sp. z o. o.

O Agroprof Sp. z 0.0.

Dziatalno$é pozostata

Tigra Trans Sp. z 0. 0.

Tigra Trans S.K.

Bio Gamma Sp. z 0. o.

Bio Delta Sp. z 0. o.

Polskie biogazownie
»Energy-Zalesie Sp. z 0. 0.
Makton Nieruchomosci Sp. z o. o.
Insignia Management Sp. z o. o.
Rosan Agro Sp. z 0. o.

PF ,MK” Rosana

Dom Handlowy Rosana

Dom Handlowy Rosana PLUS
Pieprzyk Rogatyn Sp. z o. o.

PP Swiniokompleks Zoria

Hotel 22 Sp. z o0.0.

Hotel 22 Sp. z 0.0. Sp.k.
Kozielska Development Sp. z o.0.
Kozielska Development z 0.0. Sp.k.

O 000 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Zaktady
Miesne Silesia S.A.

Dziatalnosé
produkcyjno-handlowa

O Zaktad Produkcyjny

w Goczatkowicach Zdréj
O Zaktad Produkcyjny w Pszczynie
O Zaktad Produkcyjny w Mokrsku
o Zaktad Produkcyjny w Cwiklicach

Dziatalno$é pozostata

O Silesia Pet Foods Sp. z 0. o.
O Silesia Logistic Sp. z 0.0.

Wielkopolska Spétka
Drobiarska ,,DROB” S.A.

Cedrob
Handelskontor GmbH

O Cedrob Passau GmbH

Cedrob Cargo
Sp. z 0. 0.

Cedrob Porty
Sp. z 0. 0.

Hodowca
Sp. z 0. o.
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Wyniki finansowe

Grupa Cedrob kolejny rok z rzedu ugruntowuje pozycje
najwiekszego polskiego producenta migsa. Dowodem na to sa
wyniki finansowe. Wzrostéw nie bytoby bez inwestycji, ktére sa
podstawa rozwoju.

B

Skonsolidowane
przychody ze
sprzedazy
Grupy Cedrob
w2019r.

dane w mld zt

e Grupa Cedrob
e Cedrob S.A.

Strategicznym celem Grupy Cedrob jest
utrzymanie pozycji lidera na rynku dro-

biowym w Polsce i Europie, zwigkszenie
udziatu w rynku migsa czerwonego i roz-
szerzanie portfolio produktéw oraz ustug
na forum krajowym i miedzynarodowym.

Grupa stale zwieksza swoje moce produk-
cyjne w zakresie hodowli, produkcji pasz,
uboju i przetwdrstwa, dzieki czemu pnie
sie w gdre w rankingu najwiekszych pod-
miotéw na europejskim rynku miesa i jego
przetworéw. W 2019 r. sklasyfikowano jg
jako 14. producenta kurczat rzeznych

w Europie.

Podobnie jak w poprzednich latach naj-
wiekszy udziat w przychodach catej Grupy
miata spdtka Cedrob S.A., ktdra

w 2019 r. uzyskata 4,2 mid zt przychoddw
ze sprzedazy, co stanowi ponad 67%

udziatu w strukturze catych przychoddw
Grupy. W poréwnaniu do 2018 r. przycho-
dy Cedrob S.A. zwigkszyty sie 0 8,5%.
Zysk netto catej Grupy osiggnat w 2019 .
poziom 170,6 min zt.

Z kolei przychody spétki Gobarto S.A.
w 2019 r. wyniosty ponad 2,39 mid zt
w poréwnaniu z 2,14 mid zt w 2018 r., co
oznacza wzrost o prawie 11,7%. Gobarto
wypracowato 21,8 min zt skonsolidowane-
go zysku netto. W 2019 r. firma Gobarto
koncentrowata sie na zwiekszeniu produk-
cji warchlakéw i tucznikéw poprzez zakup
kolejnych ferm, a takze na modernizaciji juz
istniejgcych obiektow. Dziatania te pozwolg
w kolejnych latach jeszcze lepigj wykorzy-
stac ich potencjat produkcyjny.

= Gobarto SA. | oo
! 0,89 :
068
o0 i 3

2007 2008 2009 2010
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2011 2012

www.grupacedrob.pl

2014

f‘{ou il I 62 |
5,69

Przychody ze sprzedazy l l
siegnety w 2019 r. 6,2 mld zt. ! ;
To o ponad 8,9% wiecej niz rok ‘ l !
wczesniej. | | |
Zysk netto catej Grupy 4,84 ‘
osiggnat w 2019 r. poziom l l l
170,6 min zt. | | |
i | a2z

3,99 | ‘

: 3,87 } }

| 332 3 |

| 312 | |

3 2 3 1 1
o | | i 239

| | 2,15

| 3 77 | |

Lo 1 1,45 |

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |

www.grupacedrob.pl
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Inwestycje

Rozwdj to jedna z kluczowych wartosci Grupy Cedrob.
To dzieki niemu od poczatku dziatalnosci znaczna czesé
przychodoéw przeznaczana jest na inwestycje.

Uruchamiane sg nowe zaktady, wdrazane
nowoczesne technologie oraz poszerzana jest
oferta produktowa. W konsekwencji Grupa moze
zdobywag kolejne rynki i pig¢ sie w rankingu
najwiekszych producentdw miesa w Europie.

W 2019 r. na ten cel przeznaczono
prawie 416 min zt. W ostatnich 7 latach
nakfady inwestycyjne w Grupie wyniosty
ponad 1,32 mid zt.

Przy realizacjach inwestycji Grupy Cedrob brato
udziat ponad 100 dostawcow i ustugodawcow,
co pokazuje, ze wokot duzych firm rozwijajg sie
mate i Srednie zaawansowane technologicznie
przedsiebiorstwa.

20

@ 416mln zt

wydata na inwestycje
Grupa Cedrob w 2019 r.

Za te kwote mozna by
zbudowa¢ ponad 400 boisk
typu Orlik

www.grupacedrob.pl

CEDROB S.A.

Rok 2019 w Cedrob S.A. byt rokiem inwesty-
cji, 0 czym swiadczy ponowny wzrost nakta-
déw na ten cel w poréwnaniu do 2018 r.
Nakfady inwestycyjne wyniosty bowiem
326,2 min zt. W ich ramach spdétka Cedrob
m.in. zawigzata nowg spotke zalezng
Cedrob Porty Sp. z 0.0. 0 kapitale zaktado-
wym wynoszgcym 500 tys. zt. Rozpoczeta
tez budowe drugiej wytwdrni pasz w Rypinie
o docelowej mocy produkcyjnej 45 tys. ton
miesiecznie.

Przejeta takze zorganizowang czgs¢ spotki
Kutnowskie Zaktady Drobiarskie Exdrob S.A.,
bedaca w upadtosci, w ktérej rozpoczeta
gruntowng modernizacje. Dzigki temu zaktad
sprofilowano wytacznie do uboju drobiu wod-
nego - kaczek i gesi. Umozliwito to realizacje
dtugoterminowego planu rozwoju w segmen-
cie drobiu wodnego.

W 2019 r. zostat oddany réwniez do uzytku
Zakfad Surowcow Paszowych. Obiekt, na
ktéry wydano ponad 170 min zt, to najwiekszy
zaktad przetwarzania produktéw ubocznych
pochodzenia zwierzecego w Polsce i najno-
woczesniejszy w Europie. Patrzac z perspek-
tywy branzy i wielkosci, jest to najwieksza
inwestycja tego typu na swiecie w przeciagu
ostatnich 10 lat. Na 12 tys. m? znalazty sie
cztery linie technologiczne wyspecjalizowane
w przetwarzaniu wyselekcjonowanych surow-
cow drobiowych przesytanych bezposrednio z
ubojni. Zaktad zatrudnia ponad 80 osdb.

www.grupacedrob.pl

Waznym elementem dla rozwoju spdtki byto
tez utworzenie wtasnej sieci gabinetow wete-
rynaryjnych, ktére zajmuja sie obstuga ferm.
Umozliwito to promowanie podwyzszonych
standarddw dobrostanu zwierzat oraz zmniej-
szenie zuzycia lekdow w hodowli. Z kolei zakup
gabinetu specjalizujgcego sie w medycynie
weterynaryjnej pozwolit na intensywny rozwaj
w leczeniu chordb drobiu.

Co wazne, spdtka w trosce o srodowisko
rozpoczeta rdwniez rozbudowe oczyszczalni
Sciekéw w Ujazddwku.

Naktady inwestycyjne
Cedrob S.A. w latach
2013-2019

dane w min zt

140,7 1382

121,3

59,1
49,2

2013 2014 2015 2016 2017

-
+7,8%

3024

2018

326,2

2019
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GOBARTO S.A.

Spdtka w 2019 r. przeznaczyta na inwestycje
w nowe obiekty i modernizacje istniejgcych
89,6 min zt. To znaczacy wzrost w poréwnaniu
z rokiem poprzednim.

Spadtka realizowata inwestycje polegajace

na rozwoju bazy surowcowej. Najwiekszymi
inwestycjami byt zakup ferm Bukow i Klepsk,
co pozwolito na zwiekszenie mocy produkcyj-
nych spdtki, w produkcji warchlakdow o 52 tys.
sztuk rocznie, a tucznikdw o ok. 21 tys. sztuk
rocznie. Plany Gobarto na 2019 r. to m.in.
kontynuacja rozwoju produkcji tucznika

w ramach programu Gobarto 500, inwestycje
w nowe fermy zarodowe, zapewniajgce zaopa-
trzenie dla powstajgcych ferm tuczowych, czy
budowa biogazowni.

Znaczne inwestycje poczynity takze Zaktady
Migsne Silesia, dziatajagce w 2019 r. w struk-
turach GK Gobarto. W ramach integraciji biz-
nesowej w 2019 r. zawarto umowe dzierzawy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Zakta-
déw Miesnych Henryk Kania S.A. (zaktady w
Pszczynie, Goczatkowicach, Mokrsku

i Cwiklicach).

89,6
r
+165,9 +
Naktady
inwestycyjne Gobarto S.A. 337
w latach 2013-2019
dane w min zt
179
15,9 s
88 88
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

22

W 2020 r. Cedrob S.A. za kwote 100 min zt
netto kupit od syndyka masy upadtosciowej
ZM Henryk Kania. Zarzgdzanie nimi powierzyt
spdétce ZM Silesia. UmoZliwito to podwojenie
mocy produkcyjnych Silesii do poziomu 8 tys.
ton miesiecznie.

Dzigki transakcji firma stata sie jednym

z najwiekszych przetworcow na rynku,
zdolnym zaopatrywac¢ najwieksze sieci
sprzedazy hurtowej i detalicznej

w Polsce. Dysponuje ona obecnie szero-

kim wachlarzem mozliwosci i oferuje peten
asortyment produktéw miesnych: od wedlin,
kabanoséw, pardowek, po produkty plastrowa-
ne i dania gotowe. Zwtaszcza w kategorii we-
dlin plastrowanych posiada nowoczesne linie
produkeyjne i wysokie zdolnosci przetwércze
do zaopatrywania wigkszosci kontrahentéw w
Polsce i zagranica.

Dzieki dywersyfikacji profili zaktadéw zaopatru-

je sklepy zaréwno w kanale tradycyjnym, jak
i nowoczesnym.

www.grupacedrob.pl

Eksport

Rok 2019 byt dobrym okresem dla polskich eksporteréw drobiu.
Polska utrzymata swoje miejsce w europejskiej czotéwce
producentéw i wysoka trzecia pozycje wsréd swiatowych
eksporterow. Przychody z eksportu drobiu w Cedrob S.A.
wyniosty prawie 840 min zt, co stanowi wzrost o ponad 15%

w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

EKSPORT
CEDROB S.A.

Polski sektor drobiowy podwoit swoja
produkcje w ostatniej dekadzie. Nie bylo-
by to mozliwe bez skokowego przyrostu
eksportu, ktéry na przestrzeni lat 2007-
2017 wzrdst z 2,5 mid do 10 mid ztotych.
Przyczynita sie do tego efektywnosé
kosztowa oraz state pozyskiwanie nowych
rynkow, takich jak kraje arabskie, azjatyc-
kie czy srédziemnomorskie.

Eksport Cedrob S.A. w 2019 r. byt wigkszy

o ponad 100 min zt niz rok wczesniej, jego
wartos¢ wyniosta niemal 840 min zt. Sprzedaz
zagraniczna stanowita w 2019 r. az 38% pro-
dukowanego miesa drobiowego. Odnotowano
wiec kolejny wzrost, tym razem o 6%

w stosunku do roku poprzedniego. Z kolei
udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy
stanowit na koniec 2019 r. 19,97%.

Podobnie jak w latach poprzednich, zdecy-
dowang wiekszos¢ eksportu stanowito mieso
z kurczaka. Nadal towarem eksportowym sg
rowniez gesi. Wzrost ilosci miesa sprzedawa-
nego za granice w 2019 r. wyniost 26%

w poréwnaniu do 2018 r. Pozwolito to Cedrob
S.A. na utrzymanie udziatu w rynku europej-
skim na poziomie roku poprzedniego, czyli

w okolicach 2,4%.

www.grupacedrob.pl

Najwigkszymi zagranicznymi odbiorcami
produktow Cedrob S.A. sa: Holandia, Butgaria,
Wielka Brytania, Wegry oraz Niemcy i Repu-
blika Potudniowej Afryki. Natomiast spdtka
intensywnie rozwija sie na rynkach arabskich,
eksportujgc m.in. do Arabii Saudyjskiej, Bah-
rajnu, Kataru, Libanu, Omanu i Zjednoczonych
Emiratow Arabskich.

Jeszcze do niedawna kraje te importowaty
mieso drobiowe z Brazylii. Popyt na mieso
drobiowe w krajach arabskich jest bardzo
duzy, szczegolnie dlatego tez utrzymanie tego
kierunku jest bardzo istotne. Rosngca obec-
nos¢ Cedrob S.A. w tym regionie potwierdza
wysoka jakosé jego produktow.
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PERSPEKTYWY DLA

EKSPORTU CEDROB S.A.

Cedrob S.A. jest istotnym graczem na rynku
europejskim - wysyta migso drobiowe do ponad
30 krajow Europy. Kierunkiem z duzymi per-
spektywami sg réwniez Stany Zjednoczone.
Jednym z zagrozen, ktére mogg mie¢ wptyw na
produkcije i sprzedaz miesa jest wyjscie Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej i zwigzana

z tym niepewna sytuacja, ktéra czeka z koncem
2020 r. wszystkich dostawcéw. Moze to do-
prowadzi¢ do zastgpienia polskich produktéw
na tamtejszym rynku odpowiednikami z krajow
nienalezacych do Unii Europejskiej, takich jak
Brazylia czy Tajlandia. Nie ulega watpliwosciom,
ze istotnym zagrozeniem jest takze pandemia
koronawirusa, ktdra rozwineta sie w marcu
2020

EKSPORT
GOBARTO S.A.

Przychody eksportowe Gobarto S.A. w 2019 .
byty mniejsze niz w roku poprzednim i wynio-
sty 191,5 min zt. Zmniejszyt sie rowniez udziat
eksportu w ogdlnych przychodach firmy, ktéry
wyniost 12,25%.

Rok 2019 byt czasem petnym wyzwan dla
branzy trzody chlewnej w Polsce. Pojawienie
sie przypadkow i ognisk ASF w zachodnigj
Polsce miato bezposredni wptyw na wyniki
sprzedazy. Przefozyto sie to na spowolnienie
eksportu oraz spadek cen zywca. Odzyskanie
utraconych rynkéw moze okazacé sie bardzo
trudne w obliczu rosngcej konkurenciji pozaeu-
ropejskie;j.

PERSPEKTYWY DLA

EKSPORTU GOBARTO S.A.

Najbardziej perspektywicznymi rynkami do
eksportu wieprzowiny sg obecnie Chiny, Japo-
nia, Korea Potudniowa i Filipiny. Rynki te bedg
dostepne dla polskich eksporteréw wieprzowi-
ny dopiero po uwolnieniu kraju od ASF.
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Michat Goliriski l

Kierownik Dziatu Eksportu
Gobarto S.A.

Aby zwiekszy¢ eksport do
krajow trzecich potrzebne
jest przede wszystkim opa-
nowanie i likwidacja w Polsce
ognisk ASF. To gtéwny czyn-
nik ograniczajacy eksport.
Kluczowe znaczenie ma takze
budowanie dobrych relacji
politycznych z krajami trzeci-
mi na szczeblu panstwowym.
Jest to wazne, poniewaz
gtéwnymi czynnikami decy-
dujgcymi o wyborze partnera
handlowego jest cena oraz
jakos¢ towaru, ale nierzadko
takze dobre relacje”

www.grupacedrob.pl
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73 zagraniczne rynki zbytu
Grupy Cedrob

CEDROB S.A.
Europa: Albania, Austria, Belgia, Biatorus$, Butgaria, Chorwacja, Cypr,

Czechy, Dania, Estonia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia,
Litwa, Lotwa, Macedonia, Malta, Niemcy, Portugalia, Rumunia, Stowacja,
Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Ukraina, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy
Afryka: Angola, Benin, Demokratyczna Republika Konga, Gabon, Ghana,
Gwinea, Gwinea Réwnikowa, Komory, Kongo, Liberia, Libia, Majotta,
Mozambik, Republika Potudniowej Afryki, Reunion, Sahara Zachodnia,
Sierra Leone, Togo, Wyspy Swietego Tomasza i Ksigzeca

Azja: Arabia Saudyjska, Bahrajn, Irak, Japonia, Katar, Oman, Rosja,
Singapur, Tajwan, Wietnam, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Hongkong
Ameryka Pétnocna i Srodkowa: Bahamy, Gwadelupa, Haiti, Honduras,
Kuba, Martynika, Portoryko

Ameryka Potudniowa: Gujana Francuska

Austalia i Oceania: Nauru, Nowa Kaledonia, Polinezja Francuska,

Wallis i Futuna

www.grupacedrob.pl

GOBARTO S.A.

Europa: Austria, Belgia, Butgaria, Czechy, Dania,

Estonia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia,

Litwa, totwa, Niemcy, Rumunia, Stowacja, Szwecja,
Wegry, Wielka Brytania, Wtochy
Azja: Hongkong

.




Raport o roli gospodarczej
i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob
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Model ,,od ziarna
do stotu”

Niemal 30 lat doswiadczenia

w prowadzeniu produkcji pozwolito

na stworzenie zamknietego obiegu
produkgji, zgodnie z zasadg ,od ziarna
do stotu”. Dzieki temu Grupa kontroluje
kazdy etap procesu produkcyjnego

i pozwala na dostarczenie konsumentom
produktéw najwyzszej jakosci.
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Zrownowazona

Zywnos¢

Rosnaca swiatowa populacja stawia przed nami nowe wyzwania,
dotyczace zapewnienia zywnosci ludzkosci przy zachowaniu
rownowagi srodowiskowej i ograniczaniu negatywnego wpiywu
sektora rolno-spozywczego na otoczenie. Jednym z rozwiazan
jest produkcja zywnosci w sposéb zrownowazony, ktéora mozna
osiagnaé, zdaniem FAO (Organizacja Narodow Zjednoczonych ds.
Wyzywienia i Rolnictwa), m. in. poprzez cykl ,,od ziarna do stotu”.

Grupa Cedrob od poczatku swojej dzia-
falnosci dazyta do budowy kompletnego
taincucha produkcji. Udato sie to osiagnaé,
tworzac zamkniety model produkcyjny
»od ziarna do stotu”, dzieki czemu dba

o jakos¢ i bezpieczenstwo zywnosci na
kazdym jej etapie. Zapewnia to nie tylko
przewage konkurencyjna, niezaleznos¢
od dostaw zewnetrznych i wahan cen, ale
takze umozliwia ograniczanie wplywu na
otoczenie, lokalna spotecznosé i Srodo-
wisko.

Wszystko zaczyna sie od dobrego ziarna.

W 2019 r. firma kupita ponad 1 min ton zbdz.
Wiekszos¢ pochodzita od 8 tysiecy polskich
gospodarstw. Co wazne, rolnicy podpisuja

z Cedrob Pasze umowy kontraktacyjne, dzieki
Czemu majg gwarancje ceny i zbytu ziarna.
Stabilizuje to sytuacje finansowa polskich
producentéw zbdz. Ziarno trafia nastepnie do
wytwadrni pasz, ktére zlokalizowane sa w taki
sposoéb, aby dostarczac¢ pasze do pobliskich
gospodarstw i ferm hodowlanych. Pozwala to
ograniczacd transport, a co za tym idzie emisje
CO,. Dodatkowo firma inwestuje w transport
kolejowy i modernizacje floty samochodowej.
Wszystkie obiekty inwentarskie, zajmujgce sie
reprodukcjg i tuczem, funkcjonujg wedtug za-
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sad Dobrej Praktyki Produkcyjnej (GMP) i Dobrej
Praktyki Hodowlanej (GHP). Spdtka wdraza
rdwniez zaawansowane programy dobrostano-
we. Dzieki wtasnej hurtowni lekéw i zakladowi
weterynarii sukcesywnie wprowadza ogranicze-
nie stosowania lekéw weterynaryjnych. Firma
stale monitoruje procedury z zakresu bioaseku-
racji i wprowadza nowe elementy podnoszace
ochrone obiektéw inwentarskich przed czynni-
kami chorobotwoérczymi.

Aby zwiekszaé ochrone srodowiska wdrozono konkluzje

BAT (Best Available Techniques - najlepsze mozliwe na rynku
standardy chowu zwierzat gospodarskich), a przy najwigk-
szych obiektach rozwijana jest sie¢ biogazowni rolniczych.

Kolejnym etapem cyklu ,o0d ziarna do stotu” sg
zakfady ubojowe i przetworcze, ktdre nalezg do
najnowoczesniegjszych obiektéw tego typu

w Polsce. Dzigki innowacyjnym oczyszczalniom
$ciekdw w minimalny sposob oddziatujg na
srodowisko naturalne i otoczenie. Dodatkowo
najwieksza ubojnia w Grupie, znajdujaca sie

w Ujazddéwku, posiada biogazownie przemy-
stowg oraz stacje recyklingu wody. W 2019 r.
powstat dodatkowo Zakfad Surowcdw Paszo-
wych, ktéry przetwarza odpady poubojowe

na wartosciowe surowce, wykorzystywane nie
tylko w karmach dla zwierzat, ale takze

www.grupacedrob.pl

w medycynie. Grupa Cedrob wpisuje sie dzieki
temu w zatozenia gospodarki cyrkularnej, ktdra
ogranicza marnotrawstwo surowcow.

Wszystkie etapy produkcji objete sg statym
nadzorem Inspekcji Weterynaryjnej, a zakfady
przestrzegaja restrykcyjnych wymogdw higie-
niczno-sanitarnych, obowigzujacych na terenie
Unii Europejskiej. Dzieki temu konsumenci
majg pewnos¢, ze produkty sg zdrowe

www.grupacedrob.pl

i wytwarzane w sposdb bardziej
zréwnowazony, bezpieczniejszy dla
srodowiska.

Dzieki wiasnej sieci dystrybucyjnej hurtowni
i sklepow firmowych produkty trafiaja na stoty
konsumentéw. Grupa Cedrob nie tylko dostar-

cza konsumentom zdrowe i smaczne produkty,

ale ma tez znaczacy udziat w zréwnowazonym
rozwoju regionu i polskiej gospodarki.
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Zboza | pasza

Wysoka jakos¢ zb6z jest podstawa wartosciowej paszy dla
zwierzat. Polscy rolnicy to eksperci w zrownowazonej produkciji
ziarna. Dzieki zastosowaniu nawozéw naturalnych zuzycie
nawozoéw sztucznych jest w Polsce nizsze niz w najbardziej
uprzemystowionych panstwach zachodnioeuropejskich.

Grupa Cedrob wspoétpracowata w 2019 r.
z okoto 8 tysiacami producentow zbéz.
Skupita 1,1 min ton zb6z - pszenice,
kukurydze, pszenzyto, owies, rzepak,
zyto i jeczmien. Co roku grono partneréw,
ktorzy decyduja sie nawiazaé wspotpra-
ce z Cedrob, powieksza sie o okoto 500
nowych podmiotow.

Za skup zbdz w Grupie Cedrob odpowiada
Cedrob Pasze. Poza skupem zajmuje sie row-
niez transportem zbdz bezposrednio

z gospodarstwa. Przyczynia sie tym samym
do optymalizacji transportu, ograniczajgc emi-
sje CO,. W celu skrécenia odlegtosci miedzy
gospodarstwami i wytworniami pasz, firma
stale powieksza sie¢ magazyndw zewnetrz-
nych ulokowanych w matych miejscowosciach.
Pozwala to mnigjszym rolnikom na samodziel-
ny transport nawet niewielkich ilosci ptodéw
rolnych, jednoczesnie zmniejszajgc emisje
gazéw cieplarnianych.

Cedrob Pasze wspdtpracuje z okoto 200 firma-
mi transportowymi. Kazdego dnia ustugi na jej
rzecz $wiadczy 60 aut cigzarowych. Krokiem
milowym do zmniejszenia oddziatywania na
Srodowisko i optymalizacji kosztdw jest rozwdgj
wiasnego transportu kolejowego.
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Zaktadajac sredni plon zb6z w 2019 r.
na poziomie 3,67 ton z ha, mozna uznag¢,
ze rolnicy, ktérzy dostarczyli ziarno do
Cedrob Pasze musieli obsia¢ obszar
okoto 300 tys. ha. Jest to mniej wiecej
tyle, co trzykrotnos$¢ wielkosci powiatu
ciechanowskiego.

www.grupacedrob.pl

Zboze jest przetwarzane w czterech wytwor-
niach pasz: w Gumowie, Racigzu, Rypinie

i Ligocie Dolnej. Dostarczajg one mieszanki
paszowe przeznaczone dla kurczat i indykow
rzeznych, kur — stad reprodukcyjnych mie-
snych i niesnych, a takze kur towarowych, ka-
czek, gesi oraz trzody chlewnej. W sprzedazy
sg pasze zaréwno granulowane, jak i kruszo-
ne, lepiej przyswajalne przez zwierzeta.

W 2019 r. Cedrob Pasze sprzedat fgcznie
blisko 1,2 min ton paszy, co dato jej okoto 12%
udziatu w polskim rynku. Wedtug wewnetrz-
nych prognoz w 2021 r., po uruchomieniu
drugiej wytwoérni w Rypinie, Cedrob stanie sie
najwiekszym producentem pasz w Polsce.

Cedrob Pasze opiera wspdtprace z dostawca-
mi na zaufaniu i uczciwych warunkach. Rolnicy
otrzymujg gwarancje 14-dniowego terminu
ptatnosci i mozliwose skorzystania z darmowe-
go transportu na terenie catego kraju.

. 1

Produkcja

. o= %
mieszanek paszowych (3
w Grupie Cedrob
dane w min ton 1,2

11
0,90
0,8
2016 2017 2018 2019

www.grupacedrob.pl

11,5 el

min ton

paszy przemystowej wyprodukowano
w 2019 r. w Polsce wedtug szacunkéw
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa

i Gospodarki Zywnosciowej. To wzrost
0 2,4% w poréwnaniu do 2018 r.

. ~1
Skup zboza + z 8
w Grupie Cedrob 719 %
dane w min ton
11
1,07
0,9
0,8
2016 2017 2018 2019
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Hodowla

Polska jest jednym z europejskich liderow w hodowli zwierzat.

W ostatnich latach szczegdlnie intensywnie rozwineliSmy
produkcje drobiowa. Jestesmy najwiekszym producentem kurczat
w Europie oraz zajmujemy czoftowe miejsca w hodowli indykow,

kaczek i gesi.

Jak wskazuje raport EY, w ciagu

10 lat Polsce udato sie podwoi¢ produk-
cje, a wartos¢ eksportu w latach 2007-
2017 wzrosta az czterokrotnie - z 2,5 mid
zt. do 10 mid zt.

Oddziatywanie hodowli na srodowisko natural-
ne, w przeliczeniu na kilogram masy wyprodu-
kowanego miesa, istotnie zmnigjszyto sie

w ostatnich 50 latach w wyniku wzrostu efek-

tywnosci i wprowadzania nowych technologii.
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Kluczowg kwestig we wspodtczesnej hodow-

li zwierzat jest zapewnienie jak najlepszego
dobrostanu. Okresla on optymalne warunki
utrzymania zwierzat, ktére wptywaja na ich
zdrowotnosé. Taki system chowu zaspokaja
podstawowe potrzeby zwierzat, przede wszyst-
kim w zakresie zywienia, dostepu do wody,
potrzebnej przestrzeni zyciowej, zapewnienia
towarzystwa innych zwierzat, leczenia, higieny
utrzymania, mikroklimatu pomieszczen oraz
warunkéw $wietinych. Jednoczesnie nie pozwa-
la na okaleczanie zwierzat, a takze zapewnia
schronienie przed ztymi warunkami klimatycz-
nymi. W zakres pojecia dobrostanu wchodzg
rowniez warunki przewozu zwierzat i humanitar-
nego sposobu uboju.

www.grupacedrob.pl

FERMY
REPRODUKCYJNE

Do akcjonariuszy Grupy Cedrob naleza
32 fermy reprodukcyjne, czyli obiekty
skad pozyskiwane sa zalezone jaja.

To gwarancja bezpieczenstwa taricucha

,0d ziarna do stotu”. W 2019 r. pozyskano
302 min jaj do wylegu.

WYLEGARNIE

Jednym z kluczowych elementéw pro-
dukcji drobiu rzeznego sa wylegarnie.
Od zdrowotnosci pisklat zalezy bowiem
powodzenie tuczu.

Cedrob posiada jedne z najnowoczesniejszych
wylegarni drobiu w Polsce. Celem Grupy jest
pokrycie 100% zapotrzebowania na piskleta
dzieki wtasnym wylegarniom. To wazny ele-
ment strategii ,0d ziarna do stotu”, dzieki ktorej
Grupa zapewnia bezpieczeristwo hodowli.
Zastosowane technologie pozwolity w 2019 .
osiggna¢ wyleg na poziomie ok. 83%.

Firma w 2019 r. wylegata kurczeta rzezne

w trzech wtasnych obiektach: w Pawtowie,
Gostyninie oraz w Skarzynku. £gczne moce
produkcyjne trzech zakfaddw to 225 min sztuk
pisklat rocznie. Piskleta gesi wylegaja sie

z kolei w Mtawie. Produkcja w tym zaktadzie
wynosi ponad 530 tys. pisklat rocznie.

www.grupacedrob.pl

Wylegarnia pisklat

w Skarzynku, o mocy
produkcyjnej 181 min jaj
wylegowych rocznie.
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Posiadanie wtasnych wylegarni wptywa réw-
niez na pozycje konkurencyjng Grupy Cedrob.
Koszt pisklgt w catkowitej strukturze kosztdw
produkgcji brojlera w krajach Unii Europejskiej
waha sie w przedziale 14-17%. Szacunki Unii
Europejskiej wskazujg, ze w przypadku Polski
koszt pisklgt stanowit w ostatnich latach okoto
15,6% ogotu kosztdw hodowli drobiu.
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Dodatkowo pod koniec 2019 r. dziatalnos¢
rozpoczeta wylegarnia pisklgt w Kossobudach.
taczne moce produkcyjne tego zaktadu to 268
min jaj rocznie. Czyni to ten obiekt najwiekszg
wylegarnig w Europie. Tygodniowo moze sig
tam wyklu¢ nawet 5,5 min piskiat.

Dzieki tym inwestycjom, w 2020 r. moce pro-
dukcyjne czterech wylegarni bedg wynosity 556
min jaj rocznie.

Obecna technologia produkcji w wylegarniach
pisklat oparta jest na najnowoczesniejszych
rozwigzaniach technicznych, a praca jest
maksymalnie zautomatyzowana. Pozwala to na
podnoszenie skutecznosci wylegu i umozliwia
osiggniecie najwyzszych norm dobrostanowych
i sanitarnych.

Skala
wylegu pisklat

dane w min sztuk

224
194

2017 2018

-
+0,4

225

2019

www.grupacedrob.pl

FERMY W TUCZU

Stabilna baza surowcowa to podstawa
rozwoju firm drobiarskich. Odpowiednia
skala, efektywnos¢ i jakos¢ sprawiaja, ze
polscy hodowcy drobiu sa liderami

w Europie. Fermy Grupy Cedrob naleza do
najnowoczesniejszych obiektéw w Polsce.

Fermy tuczowe to kolejny istotny element cyklu
,0d ziarna do stotu” gwarantujgcy bezpieczen-
stwo i efektywnosc¢. Obecnie w Grupie

Cedrob jest ich ok. 50, o fgcznej powierzchni
1,5 min m?, do ktérych na potrzeby ubojni
Cedrob S.A. wstawianych jest ponad 200 min
sztuk brojlera rocznie.

Firma wspétpracuje takze z 120 zewnetrznymi
hodowcami kurczat. Dostarczajg oni tgcznie
22 min sztuk drobiu rocznie.

Podstawg hodowli kurczat jest zachowanie od-
powiedniej wilgotnosci i temperatury powietrza
oraz wiasciwe zywienie. Troska o te parametry,
rygorystyczne zasady bioasekuracji i stata
opieka weterynaryjna powodujg, ze zwierzeta
utrzymywane sg w dobrej kondyciji. Kazdy
obiekt zapewnia kurczetom mikroklimat zaspo-
kajajacy wszystkie ich naturalne potrzeby. Jest
on utrzymywany dzieki systemom sterowanym
komputerowo. Aby poprawi¢ dobrostan zwie-
rzat, firma wdrozyta tez mechaniczny zatadu-
nek kurczat transportowanych do ubojni.

Rownie istotng kwestig co parametry technicz-
ne obiektéw jest ich wykwalifikowana obstuga.
Szkolenia, precyzyjne procedury bioasekuracii
i regulaminy - zgodne z najwyzszymi normami
Unii Europejskiej - sprawiajg, ze pracownicy
ferm tworza doswiadczony zespot specjali-
stow. Wszyscy pracownicy przeszli szkolenie
w zakresie zachowania optymalnych warun-
kéw chowu zwierzat.

www.grupacedrob.pl

O zycie stadne

O wodai zbilansowane

pozywienie

o

O wiasciwa
temperatura

ochrona przed
drapieznikami

Wedtug Philipa A. Stayera, lekarza weterynarii
pracujacego dla Sanderson Farms, aby osiagnac
najwyzszy dobrostan, drob powinien mie¢ zapewnione

cztery gtdwne elementy: ochrone przed drapi

eznikami,

wiasciwg temperature w pomieszczeniu, wode

i zbilansowane pozywienie oraz zycie stadne.

Bazujac na piramidzie Maslova, Stayer stworzyt

jej odpowiednik dla drobiu.

Jacek Szerszen
Dyrektor Zaktadu Kontraktacji Drobiu
Cedrob S.A.

Dobrostan zwierzat to jeden

z kluczowych elementéw, ktérym
kierujemy sie w hodowli drobiu.
Zapewnienie zwierzetom optymalnych
warunkéw chowu, sprawia, ze poprawia
sie kondycja zwierzat, a co za tym idzie
zmniejsza liczba upadkow.

W Grupie Cedrob stale szukamy
nowych rozwigzan i technologii, aby
poprawiac zdrowotnos¢ kurczat,

a jednoczednie ograniczad
niekorzystny wptyw hodowli

na Srodowisko.

.

Zrédto: www.poultryhealthtoday.com
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FERMY WIEPRZOWE

Polska jest jednym z najwigekszych pro-
ducentéw trzody chlewnej w Europie.
Hodowli trzody towarzyszy jednak wiele
wyzwan. Afrykariski Pomér Swin, rozdrob-
nienie gospodarstw, niska optacalnosé¢

- to katalog problemoéw, z ktérymi musi
mierzy¢ sie caly sektor.
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W 2019 r. do uzytku
oddany zostat kolejny
obiekt w ramach
programu Gobarto 500,
w Pszczétczynie, w woj.
kujawsko-pomorskim.

W gospodarstwie
powstaty dwa budynki
inwentarskie, kazdy na
990 szt. trzody chlewnej.

Zachowanie najwyzszych standarddw sanitarnych
i dziatalno$¢ w zgodzie z dobrg praktyka rolnicza
to podstawa dziatalnosci Grupy Gobarto. Nie mniej
wazna jest troska o Srodowisko naturalne i otocze-
nie obiektéw inwentarskich. Dzieki przestrzeganiu
tych zasad Gobarto osigga wysokg zdrowotnosé
stad, a zatem takze dobre wyniki produkcyj-

ne. Firma dazy do minimalizowania wptywu na
Srodowisko i otoczenie, czemu stuzg nowoczesne
konstrukcje budynkdw czy biogazownie.

www.grupacedrob.pl

Kluczowym elementem produkcji wieprzowej

sg fermy zarodowe. Od kondycji prosigt zalezy
bowiem pdzniejszy stan zdrowia zwierzat i wyniki
produkcyjne hodowcow.

Gobarto posiada obecnie 9 tys. loch, ktdre rodza
tacznie okoto 236 tys. prosigt rocznie. Zwierzeta
te, po odstawieniu trafiajg do odchowalni, a na-
stepnie sg przewozone do ferm tuczowych.

Wedtug National Pork Board
dzisiejsza hodowla trzody
chlewnej jest duzo bardziej
przyjazna Srodowisku niz
jeszcze 60 lat temu.

Dzieki poprawie

efektywnosci 1000 kg
wieprzowiny uzyskujemy

z 11 Swin, podczas, gdy jeszcze
w 1959 r,, by uzyskac taka
ilos¢ miesa potrzeba byto
blisko 18 swin.

Zrédto: Alan Stokes, National Pork Board,
www.pork.org

www.grupacedrob.pl

Jacek Jagiettowicz
Wiceprezes Zarzadu
Gobarto Hodowca Sp. z 0.0.

Kwestie ochrony $rodowiska i troski o lokalna
spotecznosc sg obecnie réwnie wazne, co
dobrostan trzody chlewnej. Wykorzystujemy
najlepsze technologie dostepne w chowie
trzody chlewnej. Stosujemy nowoczesne
rozwigzania konstrukcyjne w budynkach.

Stale pracujemy nad optymalizacjg

zywienia w celu uzyskania najlepszego
kompromisu miedzy zaspokojeniem potrzeb
produkcyjnych zwierzat a ograniczeniem emis;ji
niepozadanych gazéw.

Pracujemy takze intensywnie nad poprawg
dobrostanu. Stosujemy zasade polityki
zrbwnowazonego rozwoju, ktéra zaktada
Swiadome i odpowiednio uksztattowane
relacje pomiedzy dbatoscig o Srodowisko,
dobrostanem i realizacjg celu produkcyjno-
ekonomicznego.

.

37




Model ,,od ziarna do stotu”

02/ Model ,,od ziarna do stotu”

Mieso

Zaleta miesa jest jego wysoka wartosé odzywcza. Jedzac
umiarkowana ilos¢é miesa dostarczamy organizmowi duzo wieksza
ilos¢ biatek, tluszczy, weglowodanéw i witamin anizeli spozywajac
alternatywne produkty.

Mieso jest przy tym cennym zrédiem Zréwnowazona dieta zawierajagca mieso, w tym
mineratéw. Niektdre z nich, jak zelazo czy takze czerwone, nie jest szkodliwa dla zdrowia,
cynk, sa znacznie lepiej przyswajalne nizte  a wrecz pomaga w jego zachowaniu.
pochodzace z biatka roslinnego. Przeprowadzone kilka lat temu badania kanadyjskich

naukowcow pod kierownictwem prof. Bradleya John-
Inne, jak np. witamina B12, niezwykle wazna stona z Dalhousie University polegajgce na analizie
dla rozwoju i funkcjonowania uktadu nerwowego, ponad 150 naukowych opracowan dotyczacych
naturalnie wystepuje tylko w biatku pochodzenia  wptywu jedzenia migsa na zdrowie, ktére obejmowaty
zwierzecego. Migso jest szczegdinie potrzebne tacznie badania przeprowadzone na okoto 6 min lu-
w diecie dzieci i mtodziezy, gdyz wspomaga dzi, wskazujg na brak zwigzkéw pomiedzy jedzeniem
prawidtowy rozwoj kosci, migsni miesa a czestotliwoscig zapadalnosci na schorzenia
oraz uktadu nerwowego. cywilizacyjne, takie jak choroby uktadu krazenia

i nowotwory.

WARTOSCI
ODZYWCZE = ] -
W 100G GES KACZKA KURCZAK WIEPRZOWINA DZICZYZNA
PRODUKTU TUSZKA TUSZKA TUSZKA SZYNKA SUROWA JELEN
KALORIE 339 keal 308 kcal 158 kcal 261kcal ok. 114 kcal
BIALKO  14,1g 13,59 18,69 18,09 ok.22,3g
TLUSZCZE 31,89 28,69 9,3g 21,3g ok.2,1g
ZELAZO 2,4Amg 2,1mg 1,2mg 0,9mg 3,1mg
WITAMINA B12 0,3g/100g 0,3g/100g 0,3g/100g 0,7g/100g 1,8g/100g
WITAMINA B2
RYBOFLAWINA 0,03 mg 0,22mg 0,18 mg 0,24 mg 0,68 mg
WITAMINA Bl
TIAMINA 0,12mg 0,18 mg 0,09 mg 0,72mg 0,68 mg
WITAMINA B3
NIACYNA | 640mg 3,45mg 6,84 mg 5,35mg 0,07 mg
Na podstawie m.in.:
prof. Hanna Kunachowicz, ,Warto$¢ odzywcza wybranych produktow spozywczych i typowych potraw”
oraz dr Janusz Kilar, ,Dziczyzna. Co o niej wiedzg i czy ja jedza mieszkancy Podkarpacia”
38 —F—- www.grupacedrob.pl

KURCZAK

Grupa Cedrob jest najwigekszym
polskim oraz jednym z najwigkszych
europejskich producentéw miegsa
drobiowego. Udziat Cedrob

w produkcji miesa drobiowego

w Polsce wynosi okoto 19%.

Rosnaca popularnosé wsréd polskich kon-
sumentow mieso z kurczaka zawdziecza
walorom odzywczym, doskonatemu smako-
wi, fatwej obrébce i bogactwu kulinarnych
zastosowan, na czele z przepisami kuchni
tradycyjnej.

Mieso z kurczaka jest doskonatym zrédtem pet-
nowartosciowego biatka, nienasyconych kwasow
ttuszczowych, witamin A, D, E oraz witamin z
grupy B, a takze makro- i mikroelementéw. Niska
zawartosé ttuszczu i zréwnowazona kalorycznosé
sprawia, ze mieso z kurczaka stanowi cenny sktad-
nik diety zaréwno dla dzieci czy 0sdb starszych, jak
i dla sportowcow. Piers kurczaka zawiera porow-
nywalng ilo$¢ potasu do szklanki soku pomaran-
czowego. Jedna piers kurczaka jest zrodtem takiej
ilosci biatka, jak dziesie¢ brokutdw.

www.grupacedrob.pl

Skala produkcji
miegsa z kurczaka
w Grupie Cedrob

dane w tys. ton

+8 9

400

370

322

2017 2018 2019

W 2019 r. ubito blisko 197 min szt. kurczat, co dato
blisko 400 tys. ton migsa. To 0 okoto 8% wiecej

niz w roku poprzednim. Wzrost produkcji dotyczyt
takze kury rosotowej. 12 tys. ton to ok. 20% wiecej
niz w 2018 r. Cedrob S.A. oferuje swieze i mrozone
mieso z kurczaka i kury: tuszki, elementy i podroby.

Mieso z kurczaka i kury rosotowej
sprzedawane jest pod marka Cedrob.
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Polska jest najwiekszym producentem gesi

w Europie. Gesina staje sie z roku na rok
coraz popularniejszym miesem drobiowym na
naszych stotach. Okoto 80% migsa gesi trafia
jednak na rynki zagraniczne, przede wszyst-
kim do Niemiec.

Jednym z powoddw wzrostu popularnosci gesiny
jest obalenie mitu dotyczgcego trudnosci i czaso-
chtonnosci w jego przygotowaniu. Mieso

z gesi charakteryzuje sie duzg zawartosciag biatka,
kwasow ttuszczowych omega-3 i omega-6 oraz
sktadnikdow mineralnych, a takze witamin A i E
oraz witamin z grupy B.

40

Skala produkcji
miesa z gesi
dane w tys. ton

+9 6%

8

73

2019 2018 2019

Cedrob S.A. jest gtdwnym polskim producentem

i eksporterem tego miesa. W 2019 r. wyprodu-
kowalismy ponad 8 tys. ton gesiny, podczas gdy
dwa lata wczesniej byto to o ok. 3 tys. ton mnigj.
Ubojem gesi w Grupie Cedrob zajmuije sie Zakfad
Drobiarski w Niepotomicach koto Krakowa i Zaktad
Drobiarski w Kutnie.

Mieso z gesi sprzedawane jest pod
marka Kraina Kraka i Krakauerland.

Oferta gesiny Grupy Cedrob dostosowana jest

do potrzeb odbiorcéw krajowych i zagranicznych.
Obejmuije ona szeroki asortyment miesa swiezego
i mrozonego, w réznych formach pakowania.

www.grupacedrob.pl

KACZKA

Kaczka to jeden z najszlachetniejszych ro-
dzajéw miesa. Spozywamy go stosunkowo
mato. Jednak, gdy juz pojawia sie na naszych
stotach, to w roli efektownego i wykwintnego
dania gtéwnego. W polskiej tradycji kulinarnej
gosci od XVII wieku.

Mieso z kaczki jest zrodtem witamin z grupy A, B, D,
E. Zawiera takze duze ilosci nienasyconych kwaséw
ttuszczowych oraz mikroelementoéw takich jak potas,
fosfor, zelazo i magnez.

W 2019 r. Cedrob S.A. wyprodukowat 6,5 tys. ton
miesa z kaczki. W perspektywie kolejnych kilku lat
planujemy istotnie zwiekszy¢ produkcije tego

typu miesa.

Grupa Cedrob intensywnie rozwija produkcje ka-
czek, dlatego gruntownie zmodernizowata zakupio-
ng od Exdrob ubojnie, ktdéra po realizacji prac mo-
dernizacyjnych zajmuje sie produkcjg miesa kaczego
i gesiego. W 2019 r. zaktad ubit 2,6 min sztuk drobiu
wodnego.

Mieso z kaczki oferowane przez Grupe Cedrob
sprzedawane jest pod marka Kraina Kraka
i Krakauerland.

W migsie z kaczki
znajduje si¢ witamina A
oraz witaminy

z grupy B. Obfituje
takze w mineraty, takie
jak magnez, fosfor

i zelazo.

www.grupacedrob.pl

Marek Brycki
Dyrektor Duck Goose Poland
Cedrob S.A.

Dynamiczny wzrost produkcji migsa
kaczego w zaktadzie w Kutnie oparty
jest o wspodtprace z najlepszymi polskimi
hodowcami, ktérzy spetniajg najwyzsze
standardy hodowli, oraz ktérych

fermy objete sg statym nadzorem
inspekcji weterynaryjnej. Odpowiednio
zbilansowana pasza z nowoczesnych
wytwérni Cedrob, wysokiej jakosci
piskleta kacze oraz optymalne warunki
hodowli uzyskane w nowoczesnych,
profesjonalnych kacznikach, pozwalajg na
petna kontrole produkcji na wszystkich
jej etapach i w konsekwencji produkcje
najwyzszej jakosci miesa kaczego.

.
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WIEPRZOWINA

U U

Dzisiejsza wieprzowina
jest 0 16% chudsza

i posiada 0 27% mniej
ttuszczéw nasyconych
w poréwnaniu do tej
sprzed 20 lat.

Siedem kawatkow
wieprzowiny spetnia
wytyczne USDA
(Departament Rolnictwa
Stanéw Zjednoczonych)

DZICZYZNA

Mieso z dziczyzny jest jednym z najmniej ka-
lorycznych. Zawartos¢ ttuszczu w dziczyznie
jest zaskakujaco niska, wynosi zaledwie 3 g
na 100 g produktu surowego. W poréwnaniu
z innymi rodzajami migs zawiera takze sto-
sunkowo niewiele cholesterolu.

Srednia wartos$é energetyczna dziczyzny wynosi
okoto 120 kcal na 100 g migsa. Posiada ono wyso-
ka zawartos¢ biatka, bedacego zrédtem waznych
aminokwaséw. Dodatkowo mieso tego rodzaju sta-
nowi bogate Zrddto istotnych dla cztowieka skfadni-
kéw mineralnych, przede wszystkim zelaza (na co
wskazuje jego intensywnie czerwony kolor), selenu,
fosforu i wapnia.wapnia, ktdrych ilos¢ w dziczyznie
jest wigksza niz w innych gatunkach mies.

W ramach Grupy Cedrob za produkcije dziczyzny
odpowiedzialna jest spdtka Gobarto Dziczyzna.
Jest to firma specjalizujgca sie w skupie i przerobie
zwierzyny fownej: jelenia, dzika, sarny, daniela.
Firma Gobarto rozpoczeta dziatalnos¢ w segmencie
dziczyzny w 2006 r. Aktualnie jej udziat w polskim
rynku dziczyzny wynosi okoto 20%. W poréwnaniu
z 2018 r. produkcja migsa ze zwierzat dzikich

w Grupie Gobarto zwigkszyta sie 0 10%.

Konsumpcija dziczyzny w Polsce jest niska

w poréwnaniu z innymi gatunkami mies. Sytuacje
te moga zmienic liczne punkty sprzedazy oraz
kampanie edukacyjne.

Dziczyzna i jej przetwory produkowane sa

dotyczace ,chudego”
migsa, poniewaz zawiera
mniej niz 10 gramoéw
ttuszczu, 4,5 grama
ttuszczéw nasyconych

pod marka Gobarto Dziczyzna.

Migso zwierzyny

i 95 m“igraméw k?wnejjest
niskokaloryczne.
cholesterolu na 100 Charakteryzuie sie
niska zawartoscig
~ . \ v \
gramow migsa. e

oraz witamin z grupy B.

Wieprzowina jest najchetniej spozywanym Za produkcije wieprzowiny w Grupie Cedrob
miesem w Polsce. Jej spozycie wynosi odpowiada spdtka Gobarto S.A., ktdra nalezy do
38,5 kg na osobe rocznie, wedtug danych najwiekszych polskich producentdw wieprzowiny.
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki W 2019 r. produkcja wyniosta ponad 858 tys. szt.,
Zywnosciowej. Jest podstawa wielu tradycyj- co dato ponad 80 tys. ton wieprzowiny. Oznacza
nych potraw i cennym zrédtem biatka. to ok. 4% udziat w catym krajowym rynku uboju.

Mieso wieprzowe dostarcza najbardziej wartoscio-  Gtowny zakfad produkceyjny znajduje sie w Gragbko-
wych nienasyconych kwaséw ttuszczowych wie w wojewddztwie wielkopolskim.

z rodziny omega-3, witamin z grupy B oraz witami-

ny E. Jest réwniez Zrédtem wielu potrzebnych dla Mieso wieprzowe produkowane jest

zdrowia sktadnikdw mineralnych, w tym Zzelaza he-  pod marka Gobarto.

mowego, ktdrego przyswajalnos¢ wynosi 20-30%.

Wieprzowina zawiera takze zwigzki bioaktywne,

takie jak koenzym Q10, tauryna czy kreatyna.

42 @ — www.grupacedrob.pl www.grupacedrob.pl —— 43



02/
Model ,,od ziarna do stotu”

Raport o roli gospodarczej
i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

PRODUKCJA WEDLIN
| WYROBOW MIESNYCH

45 tys. ton

wedlin wyprodukowaty
w 2019 r. Zaktady Miesne

Statystyczny Polak kazdego roku zjada oko-
to 20 kg réznego rodzaju wedlin. Najczesciej
wybierana jest szynka wieprzowa. Z roku na
rok coraz wieksza popularnoscia cieszy sie
jednak jej drobiowa wersja.

Wsrdd wedlin lubianych przez Polakéw szybko
rosngcg kategorig sg kabanosy. Traktujemy je
jako szybkie i suche przekaski. Ich zaletg jest
wysoka migsnoscé, a tym samym pozywnos¢. Do
wyprodukowania 100 g niektorych rodzajow ka-
banoséw zuzywa sie ponad 160 g migsa. Zaleta
kabanosdw jest ich tatwe przechowywanie. Moz-
na je dtugo trzymac poza lodéwkag bez obawy

0 zepsucie czy utrate walorow spozywczych.
Grupa Cedrob jest zintegrowanym producen-
tem zywnosci. Poza hodowla i produkcjg miesa
zajmuije sie takze przetwdrstwem, czyli wytwarza-
niem wysokiej jakosci wedlin, co jest elementem
strategii ,,od ziarna do stotu”.

Z biznesowego punktu widzenia produkcja wedlin
i wyrobow gotowych jest elementem tworzenia

i maksymalizacji produkciji i zyskow.

W 2019 r. ZM Silesia wprowadzita na rynek
dwie nowe marki kategorii premium: Duda
»Nasze polskie” oraz Cedrob ,,Z kurnej
potki”.

W ramach Grupy Cedrob produkcjg wedlin
zajmuijg sie przede wszystkim Zaktady Miesne
Silesia S.A. w Sosnowcu. W 2019 r. dostarczyty
na rynek 45 tys. ton wedlin, czyli 0 6% wiecej

w poréwnaniu do 2018 r. Proces produkcji nad-
zoruje zespot najlepszych technologdw.

ZM Silesia zajmuje sie produkcja:

o wedlin

o dari gotowych

o wyrobow weganskich i wegetarianskich
o karmy dla zwierzat
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Silesia S.A.

é i
Jesienig 2019 r. spétka wydzierzawita
Zaktady Miesne Henryk Kania S.A., bedace

w restrukturyzacji i wznowita w nich
produkgje.

W ramach umowy dzierzawy Grupa Cedrob
uzyskata dostep do mocy wytwoérczych
czterech zaktadéw ZM Henryk Kania:

w Pszczynie, Goczatkowicach, Cwiklicach

i Mokrsku. W pazdzierniku 2020 r.

Cedrob S.A. zakonczyt proces zakupu
sp6tki, co umozliwito zwiekszenie mocy
wytwoérczych do 8 tys. ton miesiecznie.

www.grupacedrob.pl

Nasze
produkty
przetworzone
sprzedajemy
pod markami:

www.grupacedrob.pl

01/ O Grupie Cedrob

02/ Model ,,0od ziarna do stotu”

03/ Model zarzagdzania
04/ Spoteczna

odpowiedzialno$¢ biznesu

CEDROB

Marka cenionych i rozpoznawanych
na polskim rynku wedlin drobio-
wych. Aromatyczne szynki i poled-
wice cieszg sie uznaniem szerokiego
grona konsumentow.

CEDROB
LKURNEJ POLKI

Linia produktéw segmentu wedlin pre-

mium wytwarzanych z miesa drobio-

wego. Wyrdznia sie prostym sktadem.

Produkty zawierajg 100% miesa
z kurczaka, bez zbednych dodatkow.

 Diicla

Jest to linia wyjgtkowo smacznych,
polskich wedlin. Obserwacja tren-
dow rynkowych oraz poszukiwanie
nowych, nietuzinkowych smakéw
owocuje produkcjg wedlin cieszacych
sie rosnacy popularnoscig wiréd
konsumentow.

>

gpecitte

Marka wyrobdéw premium podzie-
lona na rézne kategorie produktow,
m.in. wedliny suche z linii ,Bezczelnie
smaczne”.

asze
A)loo;lskie!

Linia powstata z umitowania do pol-
skoséci i do tego co nasze i rodzime.
To pyszne wedliny dla oséb poszu-
kujgcych unikalnych smakéw, wy-
sokiej jakosci oraz wygodnych form
pakowania. Linia obejmuje produkty
plastrowane oraz kabanosy.

@GS na...

Marka gotowych dan obiadowych,
ktére moga by¢ spozywane na

ciepto i zimno. Sprawdzajg sie jako
szybka wersja positku domowego.

!

S10
2L

PRACONNIA KULINARNA

Uznana marka wsréd
konsumentow wedlin i kietbas
klasy premium. W skfad marki
wchodzg linie produktow
Wedliny Mistrz Zygmunt”
oraz ,Z Géralskiej Beczki".

SWOISKI

poldisnnt

To linia produktéw stworzona

z myslg o klientach cenigcych smak
i wysoka jakos¢. Wyroby cechujg sie
wysoka miesnoscig oraz receptu-
rami opartymi na aromatycznych
przyprawach oraz tradycyjnych
procesach produkgiji.

;K’UCHNIA;
MY SIIWSKA

Wyroby pod ta marka produko-
wane sg w 100% z dziczyzny bez
dodatku miesa wieprzowego.
Surowiec do ich produkgji pochodzi
wytacznie z Polski. To wyjatkowe
produkty, jakich dotad nie byto na
krajowym rynku.

B %\”

Be {

Jest nowoczesng marka
odpowiadajaca na potrzeby wege-

tarian i wegan. Produkty w tej linii
sg w 100% pozbawione migsa.
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Raport o roli gospodarczej
i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob
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www.grupacedrob.pl

www.grupacedrob.pl

Model
zarzadzania

W Grupie Cedrob obowigzujg najwyzsze
standardy i systemy zarzgdzania jakoscia,
a nadrzednym celem jest zapewnienie
bezpieczeristwa zywnosci. Na kazdym
etapie cyklu produkgji ,od ziarnka do stotu
obowigzuja restrykcyjne procedury kontroli
i monitoringu, a takze prowadzona jest

n

whnikliwa analiza zagrozen.
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Model zarzadzania i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

01/ O Grupie Cedrob
02/ Model ,od ziarna do stotu

”

03/ Model zarzadzania
04/ Spoteczna

odpowiedzialno$¢ biznesu

Zasady wspotpracy

Fundamentem zréwnowazonego rozwoju Grupy Cedrob jest
budowa relacji z interesariuszami. Wspoétpracujac ze swoimi
partnerami firma stawia na uczciwosé, transparentnosé dziatan
oraz wzajemny szacunek.

MAPA INTERESARIUSZY

GRUPY CEDROB

Budowanie

obustronnie korzystnych
relacji ze wszystkimi
interesariuszami stanowi
fundament spotecznej
odpowiedzialnosci
biznesu.

Fundamentem Grupy Cedrob jest partnerska Prowadzona polityka spotecznej odpowiedzialno-
wspoéipraca ze wszystkimi interesariuszami. $ci biznesu buduje dobre relacje z pracownikami.
Doceniamy znaczenie zaleznosci miedzy Aktywnie angazujemy sie takze w dziatalnos¢
biznesem a otoczeniem. Kfadziemy nacisk prospoteczng. Dgzymy do utrzymania rowno-

na cztery gtéwne aspekty naszego funk- wagi miedzy interesami wtasnymi a interesami
cjonowania: ekonomiczny, prawny, etyczny klientéw, pracownikéw, akcjonariuszy, nie zapo-
oraz charytatywny. minajac przy tym o spoteczenstwie i sSrodowisku

naturalnym.
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Interesariusze to wszystkie osoby, instytucje, organizacje i spotecznosci, ktére oddziatuja
na przedsiebiorstwo i podlegajag jego wptywom. Te grupe odrdznia sie od witascicieli lub akcjonariuszy,
czyli oséb posiadajacych udziaty badz akcje danego przedsiebiorstwa.

PARTNERZY
BIZNESOWI

Grupa Cedrob wspétpracuje z okoto
8 tys. rolnikdw i grup producenckich,
a kazdego roku ta liczba wzrasta

0 okoto 500 kolejnych. Korzystajgc

z krajowych materiatow i ustugodaw-
coOw wspieramy rozwoj przedsiebior-
czosci i lokalnego biznesu.

WLADZE LOKALNE
I PANSTWOWE

Grupa Cedrob ptaci podatki w Polsce,
dzieki czemu partycypuje w rozwoju
polskiej gospodarki. W 2019 r. Grupa
zaptacita ponad 51 min zt podatkdéw.
Firma uczestniczy w konsultacjach
spotecznych, gdzie dzieli sie swo-

im doswiadczeniem z perspektywy
przedsiebiorcy.

www.grupacedrob.pl

SPOLECZNOSCI
LOKALNE

Wsparcie rozwoju lokalnych spo-
tecznosci to jeden z priorytetow

CSR Grupy Cedrob. Oprdécz dziatan
popularyzujgcych rodzima kulture, czy
wyréwnywanie spotecznych dyspro-
porcji spotka angazuje sie w aktywiza-
cje lokalnych lideréw, edukacije

i sport.

ORGANIZACJIE
POZARZADOWE

Firma wspiera fundacje i stowarzysze-
nia, ktére angazujg sie w inicjatywy

o charakterze edukacyjnym, spor-
towym, naukowym czy kulturalnym.
Wsrdd beneficientdw sa zardwno
organizacje ogolnopolskie, jak i regio-
nalne.

OSRODKI
BADAWCZE

Grupa Cedrob inwestuje w nowocze-
sne technologie. Dziatania badawczo
-rozwojowe w zakresie biotechnologii
i weterynarii oraz wspdtpraca z osrod-
kami naukowymi skutkuje wdroze-
niami unikatowych rozwigzan. Firma
zaciesnia wspdtprace z uczelniami
rolniczymi i technicznymi. Prowadzi
wymiane wiedzy i doswiadczen

w zakresie hodowli, uboju, utylizaciji
oraz przetwdrstwa.

PRACOWNICY
GRUPY

Naczelng wartoscig dla kazdej firmy sg
jej pracownicy. Dzieki odpowiedzial-
nej polityce kadrowej Grupa Cedrob
zyskata opinie wiarygodnego praco-
dawcy. Obecnie zatrudniamy ponad

7 tys. osob. Proponujemy nie tylko
Swiadczenia pozaptacowe, jak karnety
na sitownie czy basen, ale takze finan-
sowanie podnoszacych kompetencje
szkolen, kurséw czy studiéw. 400 oséb
jest zwigzanych z Cedrob S.A. od lat
90-tych, a sredni staz pracy w Grupie
to prawie 6 lat.
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Nowoczeshos¢é
I nowe technologie

Nowoczesnosé i nowe technologie to jedyna droga, by
produkowaé zywnosé, ktoéra zaspokoi rosnaca swiatowa populacje.
Automatyzacja, robotyzacja, duze dane (Big Data) i sztuczna
inteligencja (Al) to coraz czesciej stosowane rozwiagzania

w przemysle rolno-spozywczym. Grupa Cedrob to jeden

z liderow nowoczesnych technologii w branzy.

Wedtug raportu McKinsey&Company

z 2018 r. wprowadzenie na szeroka skale
automatyzacji i robotyzacji pozwolitoby na
zastagpienie 7,3 min miejsc pracy.

Dzieki automatyzaciji proste czynnosci bedg
mogty zostac zastgpione i nastgpi wzrost pro-
duktywnosci, a poprzez wprowadzenie nowych
technologii zyskajg na znaczeniu umiejetnosci

w zakresie programowania, obstugi robotéw
oraz — od zawsze poszukiwane przez pracodaw-
coéw — inteligencja emocjonalna i praca

w zespole. Polska dzieki wykorzystaniu rozwigzan
przemystu 4.0 moze osiggng¢ dodatkowy wzrost
PKB do 2030 r. na poziomie 15%. Grupa Cedrob
ktadzie szczegdlny nacisk na transformacije cyfro-
wa, zZwlaszcza w obszarze produkdiji.

Produkcja w zaktadach Grupy
Cedrob odbywa sig zgodnie
z najwyzszymi standardami,

co jest gwarancjg najwyzszej
jakosci i przepustka na rynki
catego $wiata.

Innowacyjne rozwigzania
technologiczne stosowane

w funkcjonujgcych ubojniach
drobiu stawiajg Cedrob w czotéwce
przedsigbiorstw inwestujgcych

w rozwdj na skale globalna.
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Rafat Zynda
Dyrektor Zaktadu Surowcow
Paszowych Cedrob S.A.

Dobér innowacyjnych

linii technologicznych,
liczne zabezpieczenia
bioasekuracyjne, szerokie
zaplecze surowcowe

oraz know-how sg
gwarantem produkgji
specjalistycznych
wyrobéw gotowych
,made in Poland”.

W 2019 r. struktury Grupy Cedrob zasilit nowy
segment dziatalnosci w postaci Zaktadu Surow-
cow Paszowych, ktdry jest obecnie najwieksza
tego typu inwestycja na Swiecie. Zaktad zajmuje
sie przetwarzaniem surowcow poubojowych,

z odpadowej tkanki zwierzecej powstajg naj-
wyzszej jakosci biatka i tluszcze pochodzenia
zwierzecego. Zaktad sktada sig z czterech linii
produkcyjnych, z ktérych kazda mogtaby byc¢
oddzielnym, wyspecjalizowanym zaktadem.
Dzieki bliskiemu sgsiedztwu ubojni przetwarzany
przez nas surowiec jest wyjgtkowo swiezy, co
bezposrednio przektada sie na wysokg jakosc
produktow.

www.grupacedrob.pl

Dobdr innowacyjnych linii technologicznych,
liczne zabezpieczenia bioasekuracyjne, szerokie
zaplecze surowcowe oraz know-how majg nie
tylko zapewni¢ produkowanie specjalistycznych
wyrobow gotowych ,made in Poland” - z pol-
skich produktéw, pochodzacych z polskich ferm,
przetwarzanych przez polski podmiot, dystrybu-
owanych na caly swiat, ale réwniez wprowadzajg
nowa jakos$¢ do branzy tak zdominowanej

w ostatnich latach przez zagraniczne podmioty.
W zaktadzie zastosowane zostaty wiasne autor-
skie rozwigzania, opracowane przez inzynieréw
z Grupy Cedrob, takie jak np. suszenie produk-
téw powietrzem, dzieki czemu wartosci odzyw-
cze, czyli profil aminokwasowy naszych produk-
téw jest na bardzo wysokim poziomie. Wiele

z wdrozonych rozwigzan jest unikatowych nie
tylko na skale Europy, ale rowniez swiata.
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Jakos¢é
| bezpieczenstwo
zywnosci w Grupie

Troska o wysoka jakos¢ produktow to jedna (System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktow

z kluczowych wartosci, jakimi kieruje sie Kontroli).

w swojej dziatalnosci Grupa Cedrob. Jest ona

kontrolowana na kazdym etapie modelu ,,od Grupa uzyskata najwazniejsze miedzynarodowe

ziarna do stotu”. certyfikaty, miedzy innymi takie, jak standard BRC
(miedzynarodowy standard bezpieczenstwa zyw-

Dzieki temu produkty firmy posiadajg najwyzsza nosci) — w oparciu o0 jego wymagania funkcjonujg

jakos¢. Sa to priorytety, ktérymi w swojej dziatal- zaktady produkcyjne w Ujazddwku, Grgbkowie,

nosci kieruje sie Grupa Cedrob. Stale weryfikujemy Sosnowcu i Giechanowie.

jakos¢ oraz zapewniamy, petng identyfikowalnosé

surowcow oraz produktéw powstajgcych w naszych  Wdrozone zostaty rdwniez wymagania standar-
zaktadach. Oznacza to, ze jestesSmy w stanie, dzieki du IFS, ktérego celem jest minimalizacja ryzyka
numerom partii, wykry¢ i wyeliminowac nieprawidto-  wystgpienia zagrozen bezpieczenstwa zywnosci

wosci na kazdym etapie procesu produkcyjnego. — posiadajg go zaktady w Niepotomicach i Kutnie.
W zaktadach produkciji pasz i wylegarniach

Na liniach produkcyjnych obowigzujg restrykceyj- pisklgt wprowadzony zostat system zarzgdzania

ne procedury kontroli i monitoringu parametrow jakoscia 1ISO 9001:2015. System zarzadzania

produkcyjnych, a takze prowadzona jest wnikli- jakoscig i bezpieczeristwem zywnosci w Cen-

wa analiza zagrozen oparta na Systemie HACCP trach Dystrybucyjnych Gobarto oparty jest na

wymaganiach normy ISO 22000:2005. Grupa
Cedrob przestrzega wszystkie normy jakosciowe

obowigzujgce w ponad 70 krajach, do ktérych
SYSTEM eksportuje.

BEZPIECZENSTWA
ZYWNOSCI
W GRUPIE
CEDROB

Dzieki wdrozonym
najnowszym technolo-
giom i rygorystycznym
wymogom bezpieczen-
stwa Grupa moze
konkurowac z naj-
wiekszymi globalnymi
firmami i zdobywad
nowe rynki.

FERMY WYLEGARNIE PISKLAT WYTWORNIE PASZ

ZAKEADY PRZETWORSTWA UBOJNIE

oy R — DYSTRYBUCIJA

ZARZADZANIE RYZYKIEM

W Grupie Cedrob obowigzujg restrykcyjne zasady
biobezpieczenstwa. Na kazdym etapie produkcji
prowadzona jest wnikliwa analiza zagrozen,

a system zarzgdzania ryzykiem obejmuje procedu-
ry dotyczace m.in. prewencji chordb zakaznych,
rygorystycznych zasady bioasekuracji oraz zywienia
zwierzat w zwigzku z ryzykiem wystepowania wiru-
sa ASF czy HPAI (wysoce zjadliwa grypa ptakow).

SYSTEM WETERYNARYINY

Waznym elementem bezpieczeristwa w Grupie
Cedrob jest Zaktad Ustug Weterynaryjnych. Dzieki
niemu zachowujemy najwyzsze standardy dobro-
stanu i zapewniamy najlepszy rozw¢j drobiu i trzody
chlewnej na naszych fermach. Nasi pracownicy
stale nadzoruja warunki zootechniczne i zywieniowe
oraz zdrowotne w trakcie chowu i hodowli zwierzat.
Zaktad obstuguje wszystkie fermy Grupy Cedrob.
Zakres dziatan lecznicy obejmuije obstuge stad
rodzicielskich kur niosek reprodukcyjnych, ferm
zarodowych trzody chlewnej, stad brojlera kurzego,
kaczego i gesiego a takze obiektow tuczowych
trzody chlewnej. Pracownicy zaktadu nadzorujg tez
wylegarnie pisklagt nalezgce do Cedrob, wykonujac
szczepienia profilaktyczne pisklat oraz dbajac

0 ich dobrostan.

www.grupacedrob.pl

To konieczny element zapobiegania chorobom

i zachowania wysokiej zdrowotnosci stad.

Dzieki temu firma poprawia wyniki produkcyjne

i zmniejsza liczbe upadkdéw zwierzat. Ponadto
wysokie standardy bioasekuracji ferm oraz rygory-
styczne procedury higienieczne wraz z odpoczyn-
kiem technologicznym obiektéw inwentarskich
umozliwia takze ograniczenie stosowania prepara-
téw weterynaryjnych.

We wspdtpracy z technikami weterynarii zespot
wykwalifikowanych lekarzy z zakresu chordb drobiu
oraz chordb trzody chlewnej dba o zdrowie zwierzat
siedem dni w tygodniu przez 24 godziny na dobe.
Zaktad Ustug Weterynaryjnych oferuje nie tylko
leczenie chordéb drobiu. Skupia sie takze na doradz-
twie w kwestiach zootechnicznych oraz profilaktyce
nadzorowanych stad. Rozwija tez kompetencje

i wdraza najlepsze $wiatowe rozwigzania z zakresu
dobrostanu.

Lekarze weterynarii nadzorujg réwniez procesy pro-
dukcyjne oraz badajg jakos¢ zdrowotng produktow
wytwarzanych w rzezniach oraz zaktadach prze-
tworczych Grupy Cedrob.

Sprawg podstawowsg jest 1
rygorystyczne przestrzeganie
zasad bioasekuracji na fermie,
ale i poza nig. Hodowcy sg zo-
bowigzani odizolowac budynki
inwentarskie od zewnetrz-
nych zagrozen i wprowadzic¢

Katarzyna Lasiecka procedury, ktére zadziatajg

Dyrektor Zakladu Ustug prewencyjn ie. Wystqpienie

Weterynaninyeh Gedrob S.A ogniska choroby w stadzie ma
dtugoterminowe konsekwen-
cje, nie tylko dla pojedynczej
hodowli, ale takze dla regionu,
a czasami catego kraju.
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Spoteczna o
odpowiedzialnosc
biznesu

Grupa Cedrob realizuje polityke spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu na wielu
ptaszczyznach, m. in. budujgc dobre

relacje z pracownikami oraz aktywnie
angazujgc sie w dziatalnos¢ prospoteczna,
Dazy réwniez do utrzymania rownowagi
miedzy interesami wtasnymi a interesami
klientéw, pracownikdw, akcjonariuszy, nie
zapominajgc o spoteczenstwie i Srodowisku
naturalnym.
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odpowiedzialnos$¢ biznesu

04/ Spoteczna

odpowiedzialnos¢ biznesu

Zrownowazony
rozwoj

Na Ziemi zyje juz ponad 7,8 mld ludzi, a kazdego roku przybywa
kolejnych 80 min. Coraz wiekszym wyzwaniem jest wykarmienie
Swiatowej populaciji, przy podniesieniu efektywnosci, zachowaniu
rownowagi srodowiskowej i ograniczeniu negatywnego wptywu
rolnictwa na otoczenie. Dlatego strategia Grupy Cedrob wspoéigra
z globalnymi celami zrownowazonego rozwoju ONZ.

Takag filozofie wyznaje tez Grupa Cedrob, ktdra

od poczatku swojej dziatalnosci dazy do budowy
kompletnego faricucha produkcii, dbajac o jakose
i bezpieczenistwo zywnosci na kazdym etapie pro-
dukgiji, od ziarna do stotu. Podejscie to zapewnia
nie tylko przewage konkurencyjng, niezaleznos¢
od dostaw zewnetrznych i waharn cen oraz wyso-
ka efektywnosc, ale takze umozliwia ograniczanie
negatywnego wptywu na otoczenie - lokalng
spotecznosé i Srodowisko.

Zrdwnowazona produkcja zywnosci to nie tylko
jakos¢ i wydajnos¢. Przyczynia sie ono takze do
zwiekszenia bezpieczeristwa zywnosciowego
Polski. Na przyktadzie pandemii koronawirusa,

widag, jak tatwo mozna zniszczy¢ kruchg rowno-
wage na rynku zywnosciowym. Wahania cen czy
niedobory niektérych produktéw zywnosciowych
nie sg domeng jedynie krajow ubogich, ale moga
dotykac¢ takze panstwa rozwinigte.

Grupa Cedrob konsekwentnie i na coraz wieksza
skale realizuje globalne cele zréwnowazonego
rozwoju sformutowane przez ONZ. Przekonanie,
ze przysztos¢ swiata zalezy od harmonijnego roz-
woju w trzech $cisle zaleznych od siebie wymia-
rach — gospodarczym, spotecznym i Srodowisko-
wym, doprowadzito do przyjecia zobowigzania

0 uniwersalnym charakterze i globalnym zasiegu:
17 celdéw zrdwnowazonego rozwoju.

Liczba ludnosci na swiecie zwigksza sie

w ostatnich latach o okoto 1% liczac rok do
roku. Co prawda dynamika przyrostu ludno-
$ci swiata stopniowo spada, bo jeszcze 50
lat temu populacja zwigekszata sie o ponad
2% rok do roku, ale wyzwania dla rolnictwa
rosna.

W pordwnaniu z 2000 r. liczba ludzi na Ziemi
zwiekszyta sie 0 1,65 miliarda, zas w poréwnaniu
z 1955 r. az o pie¢ miliardéw. Taki przyrost jest
ogromnym wyzwaniem dla rolnictwa. Oznacza
bowiem, ze kazdego roku do wykarmienia przy-
bywa ludnosci odpowiadajgcej ponad dwukrotnej
populacji Polski. Co wiecej, pomimo problemdw
ludzie zyja srednio dtuzej. Przecietny wiek staty-
stycznego cztowieka wynosi obecnie ponad 30
lat. Tymczasem jeszcze pdt wieku temu byt on

0 osiem lat krotszy.

Wyzwanie jest tym wieksze ze wzgledu na ograni-
czong mozliwos¢ zwiekszania areatu ziemi rolnej,
wyjatowienie i pustynnienie niektorych potaci
globu, a takze coraz czestsze kleski zywiotowe
wywotane m.in. zmianami klimatycznymi.

Jedynym racjonalnym rozwigzaniem jest w tej

sytuacji nacisk na upowszechnienie sie zrowno-
wazonego modelu rozwoju rolnictwa, w ktérym

56

poprawia sie z jednej strony efektywnos¢ go-
spodarowania, a z drugiej minimalizuje nega-
tywny wplyw na srodowisko i otoczenie. Jest to
kluczowy element realizowanego przez Organiza-
cje Narodow Zjednoczonych projektu ,Globalne
Cele Zréwnowazonego Rozwoju”. Zaden region
Swiata, wtgczajac w to Polske, nie moze sobie
pozwoli¢ na ignorowanie koniecznosci tworzenia
zrownowazonego modelu rolnictwa.

www.grupacedrob.pl

Z ktdrg swiat zmaga sie od poczatku 2020 r.

GLOBALNE CELE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU ONZ REALIZOWANE PRZEZ GRUPE CEDROB

$%
-

ZERO
GLODU

Grupa Cedrob stale poprawia
produktywnos$¢ i dazy do obnizania
kosztéw produkgji biatka zwierzecego.
Prowadzi programy rozwojowe
wspierajgce rolnikéw w budowie
nowoczesnych obiektéw inwentarskich.

CZYSTA
WODA | WARUNKI
SANITARNE

Grupa Cedrob wykorzystuje
zaawansowane technologicznie
oczyszczalnie $ciekdw oraz jako jeden
z nielicznych podmiotéw w branzy
prowadzi recykling wody.

WZROST ﬂ

GOSPODARCZY
| GODNA PRACA

Grupa Cedrob jest jednym

z najwigkszych pracodawcéw w regionie,
a takze inwestuje w rozwigzania
technologiczne poprawiajgce wydajnosé.
Wspotpracuje z wieloma matymi

i Srednimi przedsigbiorstwami, przez

co pozytywnie wptywa na zrbwnowazony
rozwdj regionalny, m.in. pétnocnego
Mazowsza.

INNOWACYINOSC, &

PRZEMYStL,
INFRASTRUKTURA

Grupa Cedrob prowadzi
zrébwnowazong industrializacje
sektora rolno-spozywczego.
Wykorzystuje zaawansowane
technologie do poprawy
produktywnosci.

www.grupacedrob.pl

CO

ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
I PRODUKCIJA

Grupa Cedrob przeciwdziata
marnotrawstwu zywnosci.
Wspétpracuje z Bankami Zywnosci.
Dziatalno$¢ prowadzi w oparciu

o gospodarke obiegu zamknietego,
dzieki czemu minimalizuje straty
zywnosci na wszystkich liniach
produkcyjnych.

DZIALANIE
W DZIEDZINIE
KLIMATU

Grupa Cedrob rozwija energetyke
odnawialng. Inwestuje w budowe
biogazowni, dzieki czemu zmniejsza
zapotrzebowanie na ciepto i energie
elektryczna pochodzaca ze zrédet
nieodnawialnych.
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Wpiyw na rozwoj

polskie] gospodarki

Grupa Cedrob to obecnie najwiekszy polski producent miesa.
Zajmuje 14. miejsce w Europie pod wzgledem wielkosci produkcji
drobiu. Zatrudnia ponad 7 tys. oséb i wspoétpracuje z tysiacami
rolnikéw i setkami przedsiebiorcow. Dzieki temu znaczaco wptywa
na rozwoj regionéw, w ktorych dziata, jak tez podmiotéw z nia

wspoétpracujacych.

Grupa Cedrob ptaci podatki w Polsce. kacz-
nie w 2019 r. przekazata do budzetu panstwa
i samorzaddéw blisko 51 min zi.

Najwiecej podatkdw zaptacita w ubiegtym roku
spotka Cedrob. Z tytutu podatku dochodowego
(CIT) za 2019 r. na rachunki fiskusa trafito 22,5 min
zt. Cedrob zaptacit réwniez 5,5 min zt podatku od
nieruchomosci i 130 tys. zt od Srodkdw transpor-
tu. Pienigdze te wptywaty na budzety gmin, na

terenie ktdrych Grupa Cedrob prowadzi dziatalnosé
produkcyjna. Spdtka przekazata takze do budzetu
panstwa 5,5 min zt podatku PIT.

Z kolei Gobarto S.A. przekazato facznie do budzetu

panstwa 17,3 min zt, z czego 5,6 min zt podatku

CIT i 8,7 min zt podatku PIT. Spdtka przekazata takze
3,1 min zt z tytutu podatkdéw od nieruchomosci, rolne-

go, lesnego i od srodkdw transportowych.

PODZIAL PODATKOW
GRUPY CEDROB
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CEDROB S.A.

GOBARTO SA.

zaptacony podatek PIT

zaptacony podatek CIT

zaptacony podatek od nieruchomosci,

rolny, ledny i od srodkéw transportowych

zaptacony podatek PIT

zaptacony podatek CIT

zaptacony podatek od nieruchomosci,

rolny, lesny i od srodkéw transportowych

5,5MLN Zt

22,5 MLN Zt

5,5MLN Zt

8,7MLN ZL

5,6 MLN Zt

3,1MLN Zt

www.grupacedrob.pl

Dzieki dochodom wypracowanym przez Grupe
Cedrob i ptaconym przez firmy podatkom rozbu-
dowywana jest m.in. infrastruktura gminna, drogi
czy Sciezki rowerowe. Poprawia sie tym samym
jakosc¢ zycia mieszkancow. Wptyw Cedrob S.A.
na rozwoj jest szczegdlnie widoczny na pdtnoc-
nym Mazowszu, tj. w macierzystym regionie firmy.

Peten wktad Grupy w rozwaj polskiej gospodarki
jest jednak znaczgco wigkszy. Bedac wielkim
producentem zywnosci Grupa przyczynia sie do
zwigkszania samowystarczalnosci zywnosciowej
kraju ograniczajac wydatki na zakup zywnosci

z importu. Budzet panstwa zasilany jest tez wpty-
wami VAT z tytutu sprzedanych w Polsce wyro-
bow. Dzieki wspdtpracy z Grupg utrzymuija sie
setki niezaleznych podmiotéw, m.in. rolnicy

i hodowcy, dostawcy, kooperanci czy dystrybuto-
rzy. Oni rowniez ptaca podatki i zatrudniajg ludzi.

GRUPA CEDROB
WSPOLPRACUJE Z 9,2 TYS.
ROLNIKOW, FIRM I INSTYTUCJI

Duze firmy maja szczegdlng role do odegrania

w polskiej gospodarce. Ich dziatalnos¢, skala i sita
nabywcza stabilizujg zycie gospodarcze regionu,
w ktdorym funkcjonuja. Ale to nie jedyna cecha
takich przedsiebiorstw. Razem z nimi rosng do-
stawcy i firmy ustugowe.

Grupa Cedrob wyznaje zasade,
aby razem z nig rosty polskie
innowacyjne przedsigbiorstwa
i gospodarstwa rolne.

Grupa Cedrob wspétpracuje z 8 tys. polskich
rolnikdw produkujacych zboza oraz blisko

750 hodowcami drobiu i trzody chlewnej. Dodat-
kowo Grupa Cedrob, przy realizacji inwestycji

i obstudze obiektoéw w catej Polsce, kooperuje

z ponad 450 firmami i instytucjami zajmujgcymi
sie transportem, budownictwem, inzynierig czy
weterynarig.

hodowcy kurczat 120
hodowcy gesi 150
hodowcy kaczek 120
hodowcy trzody

chlewnej 359
producenci zbéz 8000
odbiorcy miesa i wedlin

sklepy i hurtownie 550
firmy wspdtpracujace

z wytworniami pasz 200
firmy wspdtpracujace

z wylegarniami 25
firmy wspotpracujgce

z fermami wieprzowymi 100
firmy wspodtpracujgce przy 920
inwestycjach Cedrob S.A.

firmy wspotpracujgce przy 40

inwestycjach Silesia S.A.

www.grupacedrob.pl

Piotr Iwaniski
PROBON.PL Sp. z 0.0. Sp. k.

Realizujemy dla Cedrob od 2008 r. rézne
projekty i ustugi z zakresu m.in. instalagji

chtodniczych, grzewczych i wentylacyjnych.

Cenimy w tej wspdtpracy uczciwosé
biznesowg, kompetencje technologiczna,
decyzyjnos¢ w trakcie przygotowania
projektéw i podczas realizacji.

Dzieki wspotpracy z Cedrob S.A. nasza

firma mogta zbudowac zaplecze inzynieréw

i technikdw zajmujacych sie realizacja
duzych instalacji technologicznych
w obszarze chtodnictwa przemystowego,

wentylacji oraz odzysku ciepta, jak rowniez

rozszerzy¢ dziatalno$¢ na innych rynkach,
takich jak rynek ukrainski.
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Efektywnos¢ hodowli

Rolnictwo na swiecie i w Polsce przeszto w ostatnich
dziesiecioleciach fundamentalne zmiany. Ich efektem jest znaczna
poprawa jego produktywnosci przy jednoczesnym ograniczeniu
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

Whptlyw rolnictwa na srodowisko naturalne
jest stosunkowo nowym tematem.

O problemie tym zaczeto méwié¢ na swiecie
dopiero w latach 80. XX wieku. Z roku na
rok temat wptywu rolnictwa - zwtaszcza
ekstensywnego - na otoczenie staje sie
coraz powazniejszy. Chodzi m.in. o zanie-
czyszczenia wody, atmosfery i gleby.

Duzo miejsca poswigca sie emisji CO,, ktdra
jest zwigzana z rolnictwem. W duzym stopniu
jest efektem ubocznym hodowli bydta, w duzo
mniejszym stopniu przyczynia sie do nich ho-
dowla trzody chlewnej i drobiu. Jednak analitycy
FAO zwracajg uwage na emisje w catym cyklu
produkcyjnym.

Waznym elementem zmniejszenia oddziatywa-
nia na srodowisko jest poprawa efektywnosci
produkcji zywnosci.

W 2016 r. Srednia wydajnos¢ pracy w rolnictwie
UE-28, wyrazona relacjg wartosci dodanej do
liczby osdb zatrudnionych, byta prawie trzy-
krotnie nizsza niz w gospodarce. Najwieksze
dysproporcje wystepowaty w Rumunii, Portugalii,
Butgarii i Polsce. W krajach tych wydajnos¢
pracy w sektorze agrarnym jest niemal cztero-,
pieciokrotnie nizsza niz w pozostatej czesci go-
spodarki. Pokazuje to, jak duzo jest jeszcze do
poprawy, chociazby w zakresie wydajnosci.
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CZY HODOWLA EKOLOGICZNA JEST
ROZWIAZANIEM DLA SWIATA?

Nie ma dokfadnych statystyk dotyczacych produkcji
»ekologicznego drobiu” w Unii Europejskiej. Szacunki
mowig, ze okoto 5-10% produkgji brojlera w UE moze by¢
hodowane na tzw. farmach ekologicznych, czy na wolnym
wybiegu. Hodowla ekologiczna wymaga zaangazowania
duzo wigkszych zasobdw, w tym nawet trzykrotnie wigk-
szej ilosci paszy. Wymusza to chocby trzykrotnie dtuzszy
cykl produkeyjny.

Chcac zaspokoic rosngcy popyt na mieso drobiowe, przy
zatozeniu catkowitego przejscia na rolnictwo organiczne,
hodowcy musieliby zdecydowanie zwiekszy¢ wykorzysta-
nie nie tylko paszy, ale takze wody czy energii elektrycznej.

Dzieki nowoczesnym metodom
produkcji zywnos¢ jest zdrowsza

i bezpieczniejsza.

Grupa Cedrob aktywnie wdraza
nowe technologie i stale poprawia
swoja efektywnosc¢.

www.grupacedrob.pl

TRZODA CHLEWNA

Dzieki postepowi technologicznemu hodowla trzody
chlewnej jest coraz bardziej efektywna i mniej
ucigzliwa dla srodowiska. Wedtug danych Animal
Agriculture Alliance w ciggu ostatnich 60 lat zuzycie
wody w produkciji trzody chlewnej spadto o ponad
25%, zas zuzycie energii elektrycznej ograniczono

0 7%. W podobnej skali ograniczono rowniez tzw.
Slad weglowy.

W najwiekszym stopniu ograniczono jednak po-

wierzchnie niezbedng do chowu - w ciggu ostatnich
60 lat zmniejszyta sie ona o ponad 75%.

www.grupacedrob.pl

Nowoczesne chlewnie nie stanowig zagrozenia dla
srodowiska naturalnego. Co wiecej, pozwalajg one
ograniczy¢ zuzycie nawozow sztucznych poprzez
wykorzystanie gnojowicy.

Konsekwencjg stosowania nawozdéw naturalnych

jest ograniczenie sladu weglowego, bowiem zmniej-
sza sie zapotrzebowanie na nawozy, do powstawa-
nia ktérych niezbedne sa ropa naftowa i gaz ziemny.

Efektywnos¢ hodowli trzody rosnie tez w inny
sposob. Stopniowo zwigksza sig tzw. migsnosc
hodowanych swin. W efekcie jeden ,wspdtczesny”
tucznik odpowiada 1,6 tucznika hodowanego przed
60 laty. Inaczej moéwiagc, pie¢ dzisiejszych tuczni-
kéw ma tyle samo miesa co osiem w latach 60. XX
wieku.

Wspdtczesnie produkowana wieprzowina jest row-
niez duzo zdrowsza. W ciggu zaledwie 20 lat ilos¢
ttuszczu w wytwarzanej wieprzowinie zmniejszyta
sie 0 16%, a ilos¢ nasyconych kwasow ttuszczo-
wych spadta 0 27%.

Podobne efekty widac dzieki profesjonalizacii
hodowli drobiu. W ciggu ostatniego pétwiecza uczy-
niono ogromny postep w efektywnosci. Amerykanie
szacujg, ze wptyw hodowli drobiu na srodowisko
zmniejszyt sie w tym czasie o potowe. Innymi stowy,
efektywnos¢ produkcji drobiu — biorgc pod uwage
kwestie ochrony srodowiska — wzrosta dwukrotnie.

Do wyprodukowania tej samej ilosci drobiu co

w potowie lat 60. XX wieku wykorzystuje sie
obecnie o niemal 60% mniej wody i 0 ponad 70%
mniej powierzchni. O prawie 40% zmniejszyt sie
natomiast slad weglowy, jaki pozostawia po sobie
hodowla drobiu.

Podobnie jak w przypadku trzody chlewnej, pomiot
drobiowy moze by¢ wykorzystywany jako nawdz
naturalny zastepujgcy nawozy sztuczne.
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Wsparcie rozwoju
polskie] hodowli

Chcemy odbudowacé potencjat rynku trzody chlewnej w Polsce

i zwiekszy¢ produkcje wieprzowiny. W tym celu uruchomiliSsmy
m.in. program Gobarto 500. Stale rozwijamy tez sektor drobiowy.
Naszym celem jest rozwoéj efektywnej hodowli i podnoszenie
dochodéw polskich gospodarstw.

W ramach programu Gobarto 500 w 2019 r.
funkcjonowato 5 obiektéw, ktére wyprodu-
kowaly tacznie 11 tys. sztuk trzody chlewne;.
Na realizacje programu przeznaczono do tej
pory 3 min zi.

Program Gobarto 500 powstat w odpowiedzi na
»Deklaracje rozwoju rynku produkciji miesa wie-
przowego” podpisang w listopadzie 2016 r. przez
dwczesnego wicepremiera Mateusza Morawiec-
kiego, marszatka wojewddztwa podkarpackiego
Wiadystawa Ortyla oraz prezesa Cedrob S.A.
Andrzeja Gozdzikowskiego.

Jego zatozenia opierajg sie na partnerskiej
wspdtpracy pomiedzy Gobarto a niezaleznymi
rolnikami hodujgcymi trzode chlewna. Na gruncie
nalezacym do rolnika budujemy we wspotpracy
z nim budynek inwentarski na 2 tys. szt. trzody
chlewnej.

Umowa o wspdipracy zawierana jest na 15 lat

i gwarantuje hodowcy dochdd do 10 tys. zt.
miesiecznie, niezaleznie od sytuacji na rynku
trzody chlewnej, jak rowniez kwote potrzebng na
sptate kredytu i biezgce funkcjonowanie. W trakcie
umowy hodowca otrzymuje od Gobarto wsparcie
doradcze i pomoc weterynaryjna.
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Z ankiety przeprowadzonej przez
Gobarto wynika, ze 80% hodowcéw
przystepujacych do programu Gobarto
500 i podpisujacych umowy to
mezczyzni. Nie jest to oczywiscie
zadnym zaskoczeniem, cho¢ prowadzi
to réwnoczesnie do konkluzji, iz jedng
z pieciu hodowli kieruje kobieta.

www.grupacedrob.pl

Uczestnikami programu Gobarto 500 sg najcze-
Sciej rolnicy posiadajacy gospodarstwa o Srednigj
wielkosci. Ponad 30% z nich to wiasciciele go-
spodarstw o powierzchni od 11 do 20 hektardw,
a ponad 25% to gospodarze posiadajacy areat

o powierzchni od 21 do 30 hektaréw. Pokazuje
to, jak waznag role petni program w zwigkszaniu
potencjatu gospodarstw.

www.grupacedrob.pl

Mozliwos¢ zakupu nowych gruntéw przez rolnikdw
jest ograniczona, dlatego rozwdj hodowli to dla nich
realna szansa na podniesienie poziomu dochodow.
Dzieki temu program posrednio wptywa na ograni-
czenie wyludniania i starzenia sie wsi. Niemal 30%

uczestnikdw ankiety to osoby ponizej 30. roku zycia,

a blisko 60% to osoby do 40. roku zycia.

Wiekszos¢ hodowcow to osoby z wyksztatceniem
Srednim i wyzszym. Hodowcow z dyplomami wyz-
szych uczelni jest kilkakrotnie wiecej, niz osdb

z wyksztatceniem podstawowym badz zawodowym.
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Odpowiedzialny

pracodawca

Zréwnowazony rozwoj kazdego przedsiebiorstwa nie jest mozliwy
bez ludzi. Grupa Cedrob przywiazuje duza wage do kwestii
zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze dba o rozwéj zawodowy

pracownikow.

STABILNE ZATRUDNIENIE

Na koniec 2019 r. Grupa Cedrob zatrudniata po-
nad 7 tys. pracownikow, z ktérych nieco ponad
50% stanowity kobiety. Sredni staz zawodowy
pracownika wynosi ok. 6 lat. Kilkaset oséb zwig-
zanych jest zawodowo z Grupg Cedrob praktycz-
nie od jej poczatkdw, czyli od lat 90. XX wieku.

Firmie zalezy na dobrych relacjach wewnetrznych
oraz przyjaznym i bezpiecznym srodowisku pra-
cy. Dzieki kompleksowemu systemowi motywacii
opartemu na uznaniu, sprawiedliwych

i konsekwentnie realizowanych zasadach premio-
wania i wynagradzania, mozliwosci doskonalenia
umiejetnosci oraz awansu Grupa Cedrob zyskata
reputacje dobrego pracodawcy.

NASZE WARTOSCI

Kultura organizacyjna wptywa na atrakcyjnosc
firmy. Poczucie przynaleznosci do organizacii
zwieksza zaangazowanie pracownikow. Majg oni
Swiadomosc¢ przyczyniania sie do jej sukcesow.
Kluczowymi wartosciami w Grupie Cedrob sg in-
nowacyjnos¢, rozwdj, zaangazowanie, szacunek
oraz uznanie dla jednostki.

Wierzymy, ze odpowiedzialni i dobrze
zmotywowani pracownicy wptywaja na
wartosc naszej organizacji. Dzieki wiedzy

i zaangazowaniu naszego zespotu mozemy
realizowa¢ zamierzone cele.
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Cieszymy sie reputacjg
dobrego pracodawcy.
Dbamy o dobre relacje
wewnetrzne w firmie oraz
przyjazne i bezpieczne
$rodowisko pracy.

www.grupacedrob.pl

ROZWOJ ZAWODOWY

Grupa Cedrob dba o rozwdéj zawodowy pracow-
nikdw, organizujgc dla nich szkolenia wewnetrzne
i zewnetrzne, kursy doszkalajgce, a takze dofi-
nansowujac koszty studiéw, czy nauke jezykow
obcych. W celu podniesienia kwalifikacji zatrud-
nionych organizowane sg kursy i szkolenia dla
wszystkich grup pracowniczych.

W 2019 r. spdtka Cedrob przeznaczyta na
szkolenia, kursy i studia dla swoich pracownikow
ok. 300 tys. zt. Skorzystato z nich ponad

140 osdb.

Pracownicy Grupy Cedrob wyjezdzajg za granice,
gdzie odwiedzajg inne zaktady i poznaja stoso-
wane tam procesy produkcyjne. Uczestniczg
rowniez w miedzynarodowych targach branzy
SpOzZywCzej, zapoznajgc sie z nowymi trendami
na rynku.

Liczba pracownikéow
w podziale na pteé

Cedrob S.A Gobarto S.A. ZM Silesia
B kobiety 1755 896 1015
mezczyzni 2013 ‘ 768 ‘ 805
* Dane nie uwzgledniajg pracownikéw zatrudnionych
w spétkach zaleznych
Podziat pracownikéw
ze wzgledu na wiek
Cedrob S.A. Gobarto SA. ZM Silesia
B do25lat 301 282 111
B od26do35lat 1041 456 392
od 36 do 45 lat 1057 475 578
od 46 do 55 lat 916 370 468
od 56 do 65 lat 440 73 263
powyzej 65 lat 13 8 8

* Dane nie uwzgledniajg pracownikéw zatrudnionych
w spétkach zaleznych.

www.grupacedrob.pl

24%

SWIADCZENIA POZAPLACOWE

Poza wynagrodzeniami Cedrob oferuje zatrudnio-
nym réznego rodzaju swiadczenia pozaptacowe,
wspdffinansujgc m.in. bony zywnosciowe, pakiety
sportowe, karnety na basen, sitownig, jak rowniez
wynajem sal do zaje¢ sportowych. Bez koniecz-
nosci wydawania duzych sum pieniedzy pra-
cownicy moga tez spedzi¢ ze swoimi rodzinami
urlop, korzystajgc z ustug nalezgcego do Grupy
Cedrob osrodka wypoczynkowego na Pojezierzu
Brodnickim.

KURSY ZAWODOWE

W 2019 r. pracownicy produkcyjni Grupy Cedrob
uczestniczyli w kursach obstugi fadowarek tele-
skopowych, wozkow widtowych oraz podnosni-
kéw wolnobieznych. Szkolenia te obejmowaty
przygotowanie do egzaminu Urzedu Dozoru
Technicznego, a takze uzyskanie uprawnier SEP
do 1 kV.

Dla pracownikéw administraciji biurowej oraz ka-
dry kierowniczej organizowano szkolenia i kursy
w zwigzku ze zmianami w biezgcych przepisach
oraz w celu rozwoju kompetencii.

47% 54%

3768

pracownikéw
Cedrob S.A

1664

pracownikéw
Gobarto SA

43% 46%

1% 8% 5% 1%

17%

22%

3768

pracownikow
Cedrob SA

1664

pracownikéw
Gobarto SA

28%
28%

25%

44%

15%

56%

1820

pracownikéw
ZM Silesia

1% 6%

1820

pracownikéw
ZM Silesia

32%
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Ograniczanie
marnotrawstwa

Zywnosci

Grupa Cedrob stale udoskonala wewnetrzne procesy, aby
zminimalizowaé ryzyko marnowania zywnosci w procesie

produkcji i przetworstwa.

Na swiecie marnuje sie co roku 1,3 mid ton
zywnosci, czyli ok. 30% catosci jej produk-
cji. Wystarczytoby to do wykarmienia przez
rok az 2,5 mld ludzi lub populacji Polski
przez 66 lat.

Z perspektywy konsumenta marnotrawstwo
kojarzy sie z wyrzuceniem nieskonsumowanej
zywnosci do $mieci. To jednak tylko niewielka
czedé problemu. Zywnosé marnotrawiona jest
praktycznie na wszystkich etapach jej produkcii,
poczawszy od gospodarstwa rolnego, gdzie jest
wytwarzana, poprzez przetwoérstwo, transport,
magazynowanie i dystrybucje.

Dla producentéw migsa szczegdlnie wazna
kwestig jest zachowanie dobrostanu zwierzat.
Pojawienie sie np. choroby w stadzie drobiu czy
trzody chlewnej sprawia, iz mieso takie nie nadaje
sie do spozycia i musi zosta¢ zutylizowane.

Szczegolnie rygorystyczne przepisy w tym zakre-
sie obowigzujg w panstwach rozwinigtych, w tym
w Unii Europejskiej. W przypadku przetwdrcow
zywnos¢ marnuje sie np. w wyniku btedow

w procesie obrébki czy tez pakowania. Przy-
ktadowo nawet wysokiej jakosci zywnosc Zle
opakowana czy niewtasciwie etykietowana nie
moze trafi¢ do sprzedazy.
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ILE ROCZNIE KOSZTUJE
SWIAT MARNOTRAWSTWO
ZYWNOSCI?

3,3 mld ton emisji CO,
Marnotrawstwo zywnosci na swiecie odpowiada w skali
roku emisji 3,3 mld ton dwutlenku wegla.

33 mld m® wody, niemal tyle, co osiem

Wiset wptywajacych do Battyku

Do wyprodukowania marnowanej zywnosci na swiecie
wykorzystuje sie tyle wody, ile rocznie wptywa do Morza
Kaspijskiego Wotga — najwieksza rzekg Europy. To tyle,
co woda z 7,7 Wiset wpadajgcych do Battyku.

74-krotnos¢é powierzchni upraw rolnych Polski

Do produkcji zywnosci, ktéra sie zmarnuje wykorzystuje
sie 1,4 mld hektaréw uzytkéw rolnych na swiecie, czyli ok.
28% catkowitej powierzchni uzytkdw rolnych. Odpowiada
to 74-krotnosci uzytkéw rolnych w Polsce.

150 kg zywnosci wyrzucanych do smietnika
przez gospodarstwo domowe

Kazda statystyczna rodzina na swiecie wyrzuca
do $mietnika 150 kg zywnosci rocznie.

Zrédto: FAO, obliczenia wiasne

www.grupacedrob.pl

Procedury stosowane w Grupie Cedrob maja na celu
eliminacje ryzyka marnotrawienia zywnosci. Bezpie-
czenstwo hodowli jest regulowane we wszystkich
fermach produkcyjnych, pozostajgcych pod kontrolg
Grupy, poprzez szereg procedur i instrukcji. Stale nad-
zorowane sg réwniez procesy produkcyjne w zakta-
dach przetwdrczych poczawszy od uboju zwierzat,

a koriczac na kwestii pakowania i etykietowania
gotowych wyrobdw.

Dodatkowo Grupa wspdtpracuje z Bankiem Zywno-
$ci, stotdowkami szkolnymi i szpitalnymi, dzieki czemu
petnowartosciowe nadwyzki produktéw z krétkim
terminem waznosci moga trafi¢ do najubozszych.
Banki Zywnosci to instytucje dziatajgce na terenie cate-
go kraju, ktérych celem jest pozyskiwanie zywnosci.

Zebrane produkty przekazywane sg osobom potrze-
bujacym dzieki sieci instytucji w catej Polsce. Grupa
Cedrob od wielu lat wigcza sie w dziatalnos¢ tej orga-
nizacji. Tylko w roku 2017 firma przekazata do Banku
Zywnosci w formie darowizny blisko 57 ton wyrobéw
wedliniarskich i garmazeryjnych o realnej wartosci
rynkowej ok. 1 min zt.

www.grupacedrob.pl

CZYM JEST
BANK ZYWNOSCI?

Jest to organizacja non-profit, zajmujaca sie bezptatnym
pozyskiwaniem zywnosci, oraz jej bezptatng dystrybucija
dla najbardziej potrzebujgcych poprzez organizacje cha-
rytatywne. 31 Bankdw Zywnosci dziatajgcych na terenie
catego kraju tworzy Federacje Polskich Bankdw Zywnosci.

Wszystkie sg organizacjami pozarzagdowymi o statusie
stowarzyszenia lub fundagiji.
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Roczne wydatki na opieke zdrowotng w Polsce Grupa Cedrob dostarcza
przekraczajg juz 130 mid zt, tj. okoto 7% produk- konsumentom zdrowe i wysoko

tu krajowego brutto i stale rosng. Celem promo- ds duk Wsbi
¢ji idei zdrowego odzywiania, w ktdra angazuje odzywcze produ ty' spiera

sie Grupa Cedrob, jest zmnigjszenie liczby przy- ~ Zréwnowazong i zbilansowang diete,
padkow chordb zwiazanych z niewlasciwa dieta,  w ktérej oprécz produktéw migsnych

a tym samym odcigzenie i tak juz znajdujacego zn ajdujq siq owoce, warzywa
sie pod wielkg presjg systemu ochrony zdrowia. .
i weglowodany.

Z szacunkoéw Organizacji Naroddw Zjednoczo-
nych ds. Rolnictwa i Wyzywienia FAO wynika,
ze koszty zdrowej diety sg nawet okoto piecio-
krotnie wigksze niz diety, ktdra zapewnia jedynie
cztowiekowi dostarczenie odpowiedniej liczby
kalorii. Warto jednak ponies¢ te koszty,
poniewaz odpowiadajgce im korzysci sg
znacznie wigksze.

y 4 | |
Zrownowazona dieta
Cedrob jest najwigkszym polskim

producentem, zawiera duzo biatka

H - : H H przy niskiej zawartosci tluszczu

Z perspektywy poledynczego _ko_nsu menta wiasciwe oc!zywmme S —
pomaga w zachowaniu zdrowia i dobrego samopoczucia. Wystepujacych w nich kwasow
W skali makro skala korzysci jest ogromna i niewymierna. tuszczowych w diecie zapobiega

- . . - . . ~ i leczy schorzenia uktadu kraze-
Zdrowa dieta przyczynia sie m.in. do ograniczenia kosztow nis, w tym gléwnie chorobe wiert
systemu opieki zdrowotnej. cowa, udar mézgu, nadcisnienie

tetnicze oraz arytmie serca.
Promocja zdrowej diety i wtasciwego od- Najczestszymi chorobami wywotanymi niewtasci-
zywiania jest jednym z filarow wdrazanej wa dietg sg cukrzyca, osteoporoza, schorzenia Najpopularniejszym rodzajem miesa
przez Unie Europejska strategii Europej- ukfadu krazenia, nowotwory uktadu pokarmo- spozywanym w Polsce jest wieprzo-
skiego Zielonego kadu. Cele te sa zbiezne wego oraz otytosé. Ich skutkiem jest nie tylko wina. Jest ona zrédtem dziewieciu
z filozofia Grupy Cedrob. skrécenie czasu zycia ludzi, ale tez zaburzenia waznych skfadnikéw odzywczych: cynku,
koncentracji | zapamietywania prowadzace do fosforu, selenu, potasu, niacyny, tiaminy,

Z powodu zej diety jedynie w krajach Unii spadku wydajnosci w pracy czy tez pogorszenia ryboflawiny oraz witamin B6 i B12.
Europejskiej umiera rocznie okolo 950 tys. osob.  wynikéw w nauce. Produkowana wspdiczesnie wieprzowina Bl
Oznacza to, ze nawet w bogatej Europie jeden jest 0 16% chudsza oraz zawiera 0 27% 2ycia, prowadzacego do
na pie¢ zgondw jest w jakis sposdb zwigzany mniej nasyconych kwasow ttuszczowych niz E?ZEZ’SZ” ;%i:zzr\:ﬁju
z niewtagciwym odzywianiem. jeszcze 20 lat temu. o g0 W Aore
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Dziatalnos¢ spoteczna

Grupa Cedrob to aktywny uczestnik zycia spotecznego

w miastach i wsiach, w ktérych prowadzi dziatalnosé.

Wspiera lokalne inicjatywy kulturalne, naukowe czy sportowe

i przyczynia sie do aktywizacji spotecznej. Nie zapomina

o wsparciu najubozszych i najbardziej wykluczonych.

W 2019 r. w ramach dziatalnosci spotecznej, w formie darowizn
i sponsoringu, do blisko 200 beneficjentow trafito wsparcie

o rownowartosci niemal 1,5 min zi.

ROZWOJ SPOLECZNY
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Troska o rozwdj spoteczny i budowanie partner-
stwa spoteczno-biznesowego wpisujg sie

w filozofie spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su. Grupa Cedrob podejmuje wiele dziatan, ktdre
majg na celu podnoszenie kompetenciji, aktywi-
zacje spoteczng czy rozwoj swoich pasji. Firma
sprzyja wyrownywaniu szans mieszkancow
matych miast i wsi oraz wspiera kultywowanie
tradycji i upowszechnianiu kultury.

Grupa Cedrob od lat wspiera instytucje kultury,
jak Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu, ktore
jest silnym lokalnym osrodkiem popularyzujacym
tradycyjna kulture regionu. Obecnie Muzeum
oprdcz prowadzenia skansendw, gromadzenia
pamigtek dysponuje bogatg ofertg edukacyjna.

Innym przyktadem jest wsparcie Stowarzyszenia
Scena Kultury, ktdre jest organizatorem Festi-
walu Niepokorni Nieztomni Wykleci (NNW).To
wyjatkowe wydarzenie filmowe, ktérego

Xl edycja odbyta sie w 2019 roku. Podczas kilku
dni spotykaja sie tworcy filmow inspirowanych
dziejami walki o niepodlegtos¢ w latach 1939-
1989 oraz uczestnicy chcacy pogtebi¢ znajo-
mos¢ czasow i ludzi skazanych przez propa-
gande PRL-u na zapomnienie. Kazdego roku
Festiwal odwiedza kilka pokoleri Polakéw,

a takze goscie z zagranicy, Srodowiska polonijne,
$wiadkowie historii i twércy z Europy Srodkowo
-Wschodniej.

Cedrob wspiera takze lokalne kluby sportowe,
takie jak KS Lech Rypin, GKS Wkra Radzandw,
GKS Boruta 95 z Kluczborka oraz pierwszoligo-
wy klub Puszcza Niepotomice.

www.grupacedrob.pl

WSPARCIE REGIONU

W 2019 r. firma oferowata wsparcie rowniez

w postaci produktéw migsnych. Trafity one do
két gospodyn wiejskich, parafii, ochotniczych
strazy pozarnych, szkdt, stowarzyszen i urzedéw
gmin. Pozwolito to na wsparcie m. in. najuboz-
szych oraz organizacje licznych wydarzen kultu-
ralnych i towarzyskich.

Grupa Cedrob przeznaczyta w 2019 roku blisko
300 tys. zt na darowizny. Otrzymaty je placowki
medyczne, samorzady, parafie i organizacije
spotecznie uzyteczne. Firma sfinansowata m. in.
zakup 23 nowych t6zek dla pacjentéw Oddziatu
Kardiologicznego Specjalistycznego Szpitala
Wojewddzkiego w Ciechanowie, o tgcznej warto-
$ci 80 tys. zt.

PROGRAM STYPENDIALNY ,,INWESTYCJA
W REGION, INWESTYCJA W MLODZIEZ”

Grupa Cedrob od lat wspiera najzdolniejszych
ucznidw z regionu pétnocnego Mazowsza po-
przez stypendia. Ich laureaci mogg przeznaczy¢
otrzymane $rodki, np. na zakup pomocy szkol-
nych i rozwijanie swoich pasji oraz umiejetnosci.

W 2019 r. firma Cedrob S.A. ufundowata

10 rocznych stypendiow dla najbardziej uzdol-
nionej mtodziezy - po 300 zt miesiecznie dla
kazdego ucznia. £gczna kwota wsparcia
wyniosta blisko 40 tys. zt. Ponadto kazda szkota
za wytonionego stypendyste otrzymata nagrode
pieniezng na cele edukacyjne.

Konkurs organizowany jest cyklicznie. Od
2014 r., czyli od poczatku istnienia projektu,
Cedrob objat opieka stypendialng ponad

60 ucznidw. kgczna kwota wsparcia w ramach
programu wyniosta ponad 200 tys. zt.

www.grupacedrob.pl

Troska o rozwdj mtodziezy

z terenéw objetych nasza
dziatalnoscia to kluczowy
element naszej filozofii
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.
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Zielona

transformacja

Troska o prosrodowiskowy wymiar dziatalnosci biznesowej

to wazny element polityki zréwnowazonego rozwoju w Grupie
Cedrob. Dlatego firma sukcesywnie inwestuje w biogazownie,
ktére pozwalaja na obnizanie emisji CO,.

Biogaz jest palnym gazem powstajacym

w wyniku fermentacji odpadéw organicz-
nych (np. scieki, gnojowica, odchody zwie-
rzece, odpady pochodzenia roslinnego).

Kontrolowana produkcija biogazu odbywa sig¢

w komorach fermentacyjnych biogazowni,

w ktorych trafiajgce tam odpady poddawane sa
procesowi tzw. fermentacji metanowej. Gtdwnym
sktadnikiem biogazu jest wysokoenergetyczny
metan. Dzigki nowoczesnym technologiom, w
procesie oczyszczania mozna uzyskiwac biogaz
zawierajgcy nawet ponad 75% metanu. Gaz ten
mozna wykorzysta¢ do produkcii ciepta

i elektrycznosci, jak rowniez do innych celdw,
np. zasilania pojazddw.

Pomiot drobiowy i gnojowica stanowig potencjal-
nie jedno z najlepszych zrédet metanu sposrod
wszystkich rodzajéw odpaddw rolniczych. Prze-
tworzenie ich w biogaz ogranicza emisje gazow
cieplarnianych, ktére w przeciwnym wypadku
trafityby do atmosfery.

Poza biogazem efektem przetwarzania gnojo-
wicy i obornika w biogazowniach jest rowniez
wysokiej jakosci nawdz naturalny - poferment,
ktory mozna wykorzysta¢ do uzyzniania pdl,
zmniejszajgc tym samym wykorzystanie nawo-
zéw sztucznych. Co wazne poferment zawiera
duzo mniej zwigzkdw ztowonnych, dlatego jego
wykorzystanie rolnicze jest znacznie mniej ucigz-
liwe dla otoczenia niz pomiot czy gnojowica.
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Zrédto: www.srainstruments.com/a-compact-solution-for-the-analysis-of-biogas-and-biomethane

OGRANICZAMY EMISJE CO,
Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych jest
filarem polityki klimatycznej Unii Europejskiej,
tzw. Nowego Zielonego tadu. Redukcja emisji
dwutlenku wegla bedzie procesem dtugim

i kosztownym dla wszystkich paristw Unii.
Szczegdinie dla Polski, w ktorej wieksza czesé
energii elektrycznej i ciepta pochodzi wcigz ze
spalania wegla.

Skuteczna transformacja energetyczna nie uda
sie tylko dzieki odgérnym nakazom i wymaga
zmiany podejscia i zaangazowania wszystkich
stron procesu.

Swojg cegietkg do ograniczania emisji CO,
wnosi réwniez Grupa Cedrob. Przyktadem jest
biogazownia zbudowana przy oczyszczalni

w Ujazddwku koto Ciechanowa. Przetwarza ona
odpady z przyzaktadowych oczyszczalni celem
unieszkodliwienia osaddw i ich przetworzenia
na substraty, ktdre moga stuzy¢ do uzyzniania
gleby.

W 2019 r. kottownie zasilane biogazem z Ujaz-
dowka wytworzyty 29 594 GJ energii cieplnej.
Odpowiada to 2,9 tys. tonom dwutlenku wegla,
ktory powstatby w przypadku wytworzenia iden-
tycznej energii cieplnej przy spalaniu wegla.
Zgodnie z definicjg systemu handlu emisjami Unii
Europejskiej (EU ETS) ciepfo i energia wytwo-
rzona z biopaliw i biomasy niosa za sobg tzw.
zerowy Slad weglowy. Produkcja biogazu w za-
ktadach w Ujazdéwku pomaga wiec w realizacji
celdw polityki klimatycznej.

Ciepto z biogazu to nie wszystkie korzysci, jakie
moga dac¢ srodowisku naturalnemu zaktady

w Ujazddwku. Grupa Cedrob planuje uruchomic
w podciechanowskiej biogazowni takze tzw.
jednostke kogeneracyjna. Dzieki niej oprocz cie-
pta wytwarzana bedzie réwniez czysta energia
elektryczna.

www.grupacedrob.pl

ZIELONA ENERGIA
NA FERMIE ZARODOWEJ W ZALESIU

Dzieki wartej okoto 90 min zt inwestycji Gobarto S.A. ferma
zarodowa w Zalesiu stafa sie m.in. samowystarczalna pod
wzgledem zapotrzebowania na ciepto.

W ramach przebudowy fermy w Zalesiu kompletnie zmo-
dernizowano m.in. wezet cieptowniczy. Jest on zasilany

w ciepto z sgsiadujgcej z fermag biogazowni. Powstaje ono
w wyniku spalania metanu uwalniajgcego sie z ttoczonej do
biogazowni gnojowicy.

Spalany metan zasila tez silniki kogeneracyjne
wytwarzajgce energie elektryczng. Dodatkowo tworzace
sie w wyniku procesu ciepto ,odpadowe” z chtodzenia
blokdw silnikdw kogeneracyjnych jest wykorzystywane na
potrzeby grzewcze.

Dzieki temu catos¢ ciepta potrzebnego do funkcjonowania
fermy w Zalesiu jest tzw. zielong energia.

Biogazownia

w Ujazdéwku przyczynita
sie¢ w 2019 r. do zmniejszenia
emisji CO, 0 2,9 tys. ton.
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W kierunku
gospodarki cyrkularnej

W celu dostarczenia zywnosci potrzebnej
do wykarmienia rosnacej liczby ludnosci
na Ziemi rolnictwo zmuszone jest zuzywacé
coraz wiecej zasobow, ktérych dostepnosé
jest ograniczona. Grupa Cedrob dostrzega
ten problem wdrazajac zasady gospodarki
o obiegu zamknietym i poprawiajac efek-
tywnosé.

Wyzywienie rosngcej populacji ludzkosci jest nie
lada wyzwaniem. W tych warunkach dobrym
rozwigzaniem dla firm jest gospodarka o obiegu
zamknietym, zwana gospodarka cyrkularng (ang.
circular economy). Taka filozofie rozwoju realizuje
takze Grupa Cedrob.

Wprowadzenie cyrkularnego systemu produk-
cyjnego w zaktadach Cedrob pozwolito nam na

ograniczenie produkcji odpaddw i sciekow, ktdrych
nie da sie powtodrnie przetworzy¢, oraz zdecydowa-
ne zmniejszenie emisji gazow i pytdw do atmosfe-
ry. Przyktadowo zamiast wypuszczac tzw. ciepto
odpadowe ze sprezarek powietrznych bezposred-
nio do atmosfery —i ja dodatkowo podgrzewac —
wykorzystujemy to ciepto ogrzewajgc nim w okresie
jesienno-zimowym poddasze naszych zakfaddw.

Stawiamy réwniez na wigksze wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii, zwtaszcza elektrycz-
nej i wody. Dodatkowo firma przetwarza produkty
uboczne pochodzenia zwierzecego w nowo po-
wstalym Zaktadzie Surowcow Paszowych, jednym
Z najnowoczesniejszych obiektow tego typu na
Swiecie, w ktérym przetwarzamy surowce popro-
dukeyjne i uzyskujemy z nich kolejne produkty,
jednoczesnie ograniczajac ilos¢ odpaddw.

Oszczedna
gospodarka woda

Kolejnym elementem myslenia cyrkularne-
go jest troska o zasoby wody. Cedrob S.A.
jest praktycznie niezalezny od dostaw wody
z zewnatrz. Juz ponad 94% wykorzystywa-
nej wody pozyskujemy z wiasnych studni
gtebinowych. Jej pobor jest na biezaco
monitorowany i optymalizowany.

W celu ograniczenia zuzycia wody stosujemy
najnowoczesniejsze techniki produkcyjne. Na
oszczednos¢ wody i srodkdw myjgcych wptywa
np. wykorzystywanie tzw. centralnych systemow
mycia.
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Inwestycje w nowoczesne oczyszczalnie Scie-
kéw i unikalny na skale krajowa oraz europej-
ska system recyklingu wody pozwolity jeszcze
bardziej obnizy¢ pobdr wody ze Zrédet podziem-
nych i jej zuzycie, a rownoczesnie zmniejszy¢
ilos¢ produkowanych Sciekow.

Wprowadzilismy ponadto rozwigzania minimali-

zujace ilos¢ wody wykorzystywanej w procesach
schfadzania i mrozenia miesa.

www.grupacedrob.pl

Zrownowazony
obieg azotu

Azot jest jednym ze sktadnikéw biatka, ktére sa nieodzownym
elementem pokarmu dla zwierzat hodowlanych. Jego wysoka
zawartosé znajduje sie w odchodach zwierzecych. Sa one
wykorzystywane rolniczo - jako nawéz naturainy.

Azot
w tkance $wini
2,9 kg

Azot

w paszy

8,7 kg

Jednak przy niewtasciwym wykorzystaniu
moga powodowac obciazenie dla sSrodowi-
ska naturalnego, np. powodowa¢ eutrofiza-
cje wod powierzchniowych.

W trakcie hodowli jeden tucznik wazacy finalnie
okoto 108 kg przyswaja 8,7 kg azotu w ramach
protein zawartych w paszy. Tylko 1/3 tego azotu
(ok. 2,9 kg) zostaje w organizmie zwierzecia.
Pozostate 5,8 kg azotu jest wydalane, w wigk-
szosci w formie gnojowicy.

Ponad 60% przyswajalnego z pokarmem azotu
jest wydalana przez zwierzeta. Dlatego jesli

nie podejmie sie wiasciwych dziatari wydalone
zwigzki azotu przedostajg sie finalnie do ziemi

i atmosfery, zanieczyszczajgc srodowisko na-
turalne. Najczesciej gnojowice wykorzystuje sie
rolniczo, zgodnie z Kodeksem Dobrej Praktyki
Rolniczej. Przy takim stosowaniu azot zawarty

www.grupacedrob.pl

w odchodach
1,4 kg 2,8 kg

Zrédto: Best Available

Emisja amoniaku

Azot (formy azotu)
w mocz do atmosfery
4,4 kg Azot 3,0 kg

51% w oborniku 349
[ 51% W obe
Azot { Azot przenikajacy

do gleby

Techniques (BAT) Reference
Document for the Intensive
Rearing of Poultry or Pigs
Report 2017

w nawozie naturalnym jest przyswajany przez
rosliny uprawne.

Wedtug IUNG (Instytutu Uprawy Nawozenia

i Gleboznawstwa w Putawach) 1m® gnojowicy
zawiera 4,3 kg azotu (N), 3,3 kg fosforu (P,0,),
2,3 kg potasu (K,0), 2,1 kg wapnia (CaO)

i 0,8 kg magnezu (MgO). Wszystkie te sktadniki
sa wykorzystywane przez rosliny uprawne

i ograniczajg stosowanie nawozdw sztucznych.
Dopuszczalna dawka nawozéw naturalnych to
taka, w ktorej ilos¢ wnoszonego azotu nie prze-
kracza 170 kg azotu na jeden hektar.

Daje to 39 m® gnojowicy, czyli okoto 39 tys.
litrow na hektar, a wiec 3,9 litrdw na m?. Przy
takiej dawce i uzyciu gnojowicy na areale blisko
75 ha zmniejsza sie uzycie azotu mineralnego
0 okoto 12 ton.
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|| |
Ograniczenie
|| | N | ||
emisji spalin
Cedrob sukcesywnie wymienia swéj tabor samochodowy
wprowadzajac samochody spetniajace najbardziej
rygorystyczne normy emisji spalin EURO 5 oraz EURO 6.

Aby zredukowaé emisje Grupa korzysta rowniez
z intermodalnego transportu kolejowego.
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Pojazdy wyposazone w silniki spetniajace
normy emisji spalin EURO 5 oraz EURO 6
emituja do atmosfery przede wszystkim
znacznie mniejsza ilos¢ tlenkéw azotu, jak
réwniez weglowodoréw i pytu zawieszone-
go. Ich uzytkowanie przyczynia si¢ zatem
do ograniczenia zjawiska smogu.

Obecnie w Grupie Cedrob samochody spetia-
jace normy emisji spalin EURO5 oraz EURO6
wynoszg okoto 90% catej floty we wszystkich
kategoriach samochoddw: osobowych, dostaw-
czych i ciezarowych. Korzystanie z nowoczesnej
i przyjaznej srodowisku floty samochodowej
podyktowane jest nie tylko checig ochrony
srodowiska, ale takze rachunkiem ekonomicz-
nym. Optaty pobierane od pojazddéw z silnikami
niespetniajgcymi ostrych norm srodowiskowych
sg wyzsze. Dodatkowo poszczegdlne panstwa
wprowadzajg ograniczenia co do mozliwosci
poruszania sie takimi pojazdami, a nawet
zakazy wjazdu w okreslone czesci miasta.

Zakup nowoczesnegj floty samochoddw osobo-
wych, dostawczych i ciezarowych wyposazo-
nych w oszczedne silniki spetniajgce najnowsze
normy emisji spalin EURO5 i EUROG to jeden

z elementow strategii prosrodowiskowej Grupy
Cedrob.

Nie ustajemy tez w poszukiwaniu alternatywnych
rozwigzan, ktére w jeszcze wigkszym stopniu
przyczyniajg sie do redukcji emisji spalin.
Przyktadem takich dziatan jest powotanie spdtki
Cedrob Cargo, ktdra odpowiadac bedzie za
dostawe surowcow do produkcji pasz przy
pomocy transportu kolejowego. Jej celem jest
optymalizacja kosztéw poprzez intensyfikacje
dostaw w kontenerach w oparciu o transport
intermodalny.

www.grupacedrob.pl

Przefadunki konteneréw z wagondw kolejowych
na transport drogowy beda realizowane w obre-
bie stacji kolejowych w Ciechanowie, Rypinie

i Racigzu, a w przysziosci takze w Kluczborku,

z ktérych zaopatrywane bedg wytwodrnie pasz

w Gumowie, Rypinie, Racigzu i Ligocie Dolne;j.
Intermodalny transport surowcéw do produkcii
pasz jest duzo bardziej przyjazny dla srodowiska
naturalnego. Jest to milowy krok dla Grupy Ce-
drob w strong realizacji polityki zréwnowazonego
rozwoju.

¥ D
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Skale znaczenia przyjaznego
srodowisku transportu uswiadamia
liczba ciezaréwek potrzebnych

do przewiezienia zboza

i paszy Grupy Cedrob.

W celu zatadowania wytacznie
paszy wyprodukowanej w zaktadach
Cedrob w ciggu roku, potrzeba
ponad 36 tys. transportéw
ciezaréwek mogacych zabra¢é

po 30 ton tadunku kazda.
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Zakonczenie

Raport o roli gospodarczej
i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

01/ O Grupie Cedrob
02/ Model ,,od ziarna do stotu”

03/ Model zarzagdzania

04/ Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu

Szanse

I perspektywy

Sektor zywnosciowy bedzie sie¢ dynamicznie rozwijat wraz z rosna-
ca globalna populacja ludnosci. Wedtug szacunkéw Organizaciji
Narodéw Zjednoczonych swiatowa populacja w 2030 r. siegnie

8,5 mld osdb, a do 2050 r. wzrosnie nawet do 9,7 mid. To wielka
szansa i gwarancja ditugoterminowego wzrostu.

Wspotczesne rolnictwo i przemyst zyw-
nosciowy beda jednak przykitadac¢ coraz
wieksza uwage do kwestii zmniejszania
negatywnego wplywu na otoczenie. Choé
priorytetem branzy bedzie rozwéj i zwigk-
szanie produkcji zywnosci, to jednoczesnie
cel ten musi by¢ osiagniety przy poszano-
waniu dla srodowiska naturalnego.
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Podobnie jak w wielu innych branzach go-
spodarki réwniez producenci zywnosci musza
dziata¢ w bardzo konkurencyjnym otoczeniu.
Jest to jedna z branz, w ktérych zaleznos¢ od
czynnikdw zewnetrznych (pogody, jednostek
chorobotwdrczych) jest znaczaca. Dlatego trud-
no przewidzie¢, co wydarzy sie w najblizszych
latach.

www.grupacedrob.pl

Pokazat to dobitnie 2020 r. Pandemia korona-
wirusa, rozwijajgcy sie ASF, czy grypa ptakow
doprowadzity do powaznego kryzysu na rynku
rolno-spozywczym, czasowo odcinajgc dostaw-
cow zywnosci od ich rynkéw zbytu i przyczynia-
jac sie do wahan cen. Skutki Covid-19

w 2020 r., wynikajace gtéwnie z ograniczen

w zakfadach przetwdrczych, handlu $wiatowym
i dystrybucji za posrednictwem kanatéw gastro-
nomicznych, silnie odcisnety sie na

branzy miesnej.

Analitycy Rabobanku spodziewajg sie jednak, ze
w 2021 r. produkcja migsa wzrosnie w wigkszo-
Sci regiondw Swiata, przy czym najwieksza zmia-
na nastapi w Azji, gdzie stabna skutki afrykan-
skiego pomoru $win (ASF). Prognozy zaktadajg

www.grupacedrob.pl

takze wzrost produkcji drobiu i akwakultury,

a nastegpnie wotowiny. Jednak nalezy pamietac,
ze odbudowa ustug gastronomicznych, do-
stepnos¢ pracownikéw fizycznych i koszty ich
wynagrodzen oraz przemiany faricucha dostaw
moga sprawiac, ze sytuacja w branzy bedzie
niestabilna.

Z kolei Europejski Instytut Innowac;ji

i Technologii (EIT) wskazuje, ze Pandemia
COVID-19 przyspieszyta cyfryzacje sektora
zywnoséciowego w Europie Srodkowo-
Wschodniej, a jednoczesnie moze by¢
zapowiedzia gtebszych zmian strukturalnych,
na ktére wptywaja zmiany klimatu

i bardziej rygorystyczne przepisy
srodowiskowe.

EIT wskazuje tez, ze aby scenariusz ,petej
odbudowy” po kryzysie wywotany pandemig wi-
rusa byt mozliwy, konieczne jest m.in. ozywienie
gastronomi i turystyki, ktére odgrywaty bardzo
duza role w sektorze.

Dzieki wdrazanej od wielu lat strategii zréwno-
wazonego rozwoju Grupa Cedrob stawita czota
kryzysowi i dtugoterminowo utrzyma rozwaj.

W dalszym ciggu bedzie podnosi¢ efektywnosé
oraz inwestowac w rozbudowe mocy przetwor-
czych. Szczegdlnie wazne beda takze inwestycje
wpisujgce sie w gospodarke cyrkularng oraz
zréwnowazony rozwadj, ograniczajgce negatywny
wptyw na srodowisko. Wazng role odegra takze
partnerska wspotpraca z siecig zewnetrznych
dostawcow, rolnikow, firm i instytucii.

Poprawa efektywnosci przy jednoczesnym
minimalizowaniu negatywnego oddziatywania na
Srodowisko naturalne byly i pozostang filara-

mi strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy
Cedrob. Doswiadczenie zdobyte w ciggu niemal
30 lat dziatalnosci jednoznacznie wskazuije, ze
to droga zapewniajgca budowe silnej pozycji
rynkowej firmy.
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