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WSTEP

Nasza misja jest zapewni¢ zdrowa zywnos¢é
obecnym i przysztym pokoleniom.

Zapewniamy zdrowg zywnos$¢ obecnym i przy-
sztym pokoleniom - to nasze zobowigzanie pod
ktérym podpisujemy sie z przekonaniem i odpo-
wiedzialnoscig. Codziennie je realizujemy. Grupa
Cedrob eksportuje zywnos¢ najwyzszej jakosci
do ponad 70 krajéw na $wiecie i dociera do 12
milionéw zadowolonych konsumentéw.

Oddajgc w Panstwa rece siédmy juz raport o roli
gospodarczej i zaangazowaniu spotecznym Gru-
py Cedrob prezentujemy zardwno dane 0 naszym
potencjale ekonomicznym, jak i nasze cele, strate-
gie rozwoju i wartosci, ktérymi sie kierujemy.

Jesli przyjac, ze na Ziemi zyje juz okoto 8 mid ludzi,
a kazdego roku przybywa kolejnych 80 - 90 min,
to coraz wigkszym wyzwaniem staje sie wykarmie-
nie swiatowej populacji, przy podniesieniu efek-
tywnosci, zachowaniu rownowagi srodowiskowej
i ograniczeniu wptywu produkcji na otoczenie.
Strategia Grupy Cedrob w sposéb kompleksowy
wspdtgra z globalnymi celami zréwnowazonego
rozwoju.

Wspieramy tych, ktdrzy sami nie moga sobie po-
moéc. W roku 2022 na darowizny Cedrob S.A.
przeznaczyta blisko 4 min zt. Za najlepszg, najbar-
dziej perspektywiczng forme inwestowania uwa-
zamy inwestycje w ludzi - w wiedze oraz zawodo-
we doswiadczenie naszych pracownikow. W ZM
Silesia S.A. w roku 2022 z ponad 1300 zatrud-
nionych 241 osdb podniosto swoje kwalifikacje
i kompetencje dzieki wsparciu firmy. Wspdtdziata-
jac z wieloma polskimi rolnikami, matymi i Sredni-
mi przedsiebiorstwami pozytywnie wptywamy na
zréwnowazony rozwoj spotecznosci. Réwnocze-
$nie dzieki wdrozeniu unikatowych programdow
wspdtpracy ze znaczaca grupa profesjonalnych

hodowcdw drobiu i trzody chlewnej, wedle naj-
lepszych swiatowych wzorcéw, Cedrob S.A. | Go-
barto S.A. buduja pozycje i spotecznie nobilituja
producentéw rolnych - polskich farmerdw.

W wymiarze Grupy nieustannie podnosimy pro-
duktywnos¢ i dazymy do obnizenia kosztéw pro-
dukgji biatka zwierzecego. Chronigc $srodowisko
naturalne wykorzystujemy zaawansowane tech-
nologicznie oczyszczalnie sciekéw i prowadzimy
recykling wody. Intensywnie rozwijamy energetyke
odnawialng budujgc biogazownie. Gwarantujemy
zdrowa i bezpieczng konsumpcije stosujgc na co
dzien znane i uznane miedzynarodowe certyfikaty
oraz normy okreslajace wysokie standardy pro-
dukcji miesa i wedlin: BRC, IFS Food, czy ISO.
Przeciwdziatamy na wiele sposobdw marnotraw-
stwu zywnosci.

Prezentowany raport to kompendium wiedzy na
temat Grupy Cedrob, dzieki ktéremu chcemy po-
dzieli¢ sie naszymi najlepszymi doswiadczeniami
i praktykami. Liczymy, ze beda one dla Paristwa
wazne i inspirujgce.

Grupa Cedrob
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WSTEP

Patriotyzm gospodarczy,
a zrownowazony rozwaoj

Andrzej Gozdzikowski
Prezes Zarzadu Cedrob S.A.

SZANOWNI PANSTWO,

polska gospodarka wykazuje duza
odpornosé¢ na kryzysy jakie przeta-
czaja sie przez Europe w ostatnich
latach. To dzieki zaangazowaniu
i elastycznosci rodzimych przed-
siebiorcéw, wsparciu administra-
cji publicznej, a takze solidarnosci
spotecznej nasz kraj utrzymuje kurs
wzrostu ekonomicznego i staje sie
coraz silniejszym partnerem gospo-
darczym na Starym Kontynencie.
Wielki w tym udziat maja polskie fir-
my rodzinne.

Jestem z nas dumny. Jestem dumny
Z naszego polskigo patriotyzmu gospo-
darczego. Z faktu, ze zaréwno konsu-
menci, jak i my producenci, w naszym
przypadku zywnosci, wybierajg polska,
wysokg jakosé. Celem Grupy Cedrob,
jest zapewnienie wysokowartosciowej
zywnosci obecnym i przysztym pokole-
niom.

Stawiamy, podobnie jak wiele rodzin-
nych przedsiebiorstw, na zaangazowa-
nie, zdrowie, bezpieczenstwo, jakosc
oraz innowacyjnos¢ w prowadzeniu biz-
nesu, ktory tworzg ludzie, najlepsi z naj-
lepszych. W Cedrob koncentrujemy sie
na produkcji rolnej z poszanowaniem
tradyciji i wsparcia rodzimej wytworczo-
$ci przez panstwo. Mozemy zatem, przy

zachowaniu narodowej tozsamosci go-
spodarczej, méwi¢ o zrownowazonym
rozwoju regionalnym, utrzymywaniu i
tworzeniu nowych migjsc pracy, rosng-
cych wptywach do budzetéw panstwa i
lokalnych samorzaddw oraz implemen-
tacje najnowoczesniejszych technologii.
Dla Grupy Cedrob zréwnowazony roz-
woj to zobowigzanie, ktdre realizujemy
poprzez konkretne decyzje biznesowe.

Poczawszy od petnej poszanowania
wspdtpracy z klientami i interesariusza-
mi, poprzez tworzenie godnych warun-
koéw zatrudnienia, po wspieranie lokal-
nych spotecznosci, koriczgc na trosce
0 $rodowisko, w ktorym zyjemy oraz
dbatosci o dobrostan zwierzat.

Naszg aktywnos¢ przedstawia niniejszy
raport, ktéry jest podsumowaniem dzia-
falnosci biznesowej, spotecznej i sSrodo-
wiskowej Grupy Cedrob za rok 2022.
Zachecam i zapraszam do lektury.

Z wyrazami szacunku,

ﬂwuﬂ‘ ool

www.grupacedrob.pl

Wiodzimierz Bartkowski
Wiceprezes Zarzadu
Cedrob S.A.

www.grupacedrob.pl

SZANOWNI PANSTWO,

od lat kierujemy sie¢ zasada spo-
tecznej odpowiedzialnosci i zrow-
nowazonego rozwoju. Dbamy o
interesy wszystkich grup z nasze-
go otoczenia biznesowego. Dzia-
famy globalnie, ale angazujemy sie
takze lokalnie, w codzienne zycie
naszej spotecznosci. Te cechy i za-
sady pozwalaja nam bardzo sku-
tecznie realizowa¢ nasza misje i
wizje, ktora, kierujemy sie od sa-
mego poczatku. Produkujemy pet-
nowartosciowa zywnos¢ dla obec-
nych i przysztych pokolei zaréwno
w Polsce, jak i na catym swiecie.

Dzi$ jestesmy liczacym sie w kraju, ale
takze na rynku europejskim producen-
tem zywnosci. W Grupie zajmujemy sie
hodowlg drobiu i trzody chlewnej, a tak-
ze produkcjg i dystrybucija pisklat, pasz,
migsa, wedlin i dan gotowych. Nasze
zaangazowanie, wspotdziatanie i sku-
tecznosc pokazujg m.in. wyniki finanso-
we. W kazdym wymiarze prowadzonego
przez nas biznesu uzyskaliSmy znacza-
cy postep w stosunku do 2021 roku.
Przychdd taczny spdtki za rok 2022 to
az 160 proc. wartosci z roku poprzed-
niego. Z kolei poziom naszego eks-
portu wzrést az o 105 proc. Jest to dla
nas szczegolny powdd do dumy, bo juz
blisko potowa wyprodukowanego przez
Cedrob migsa trafia, w ujeciu iloscio-
wym, na blisko 70 wymagajagcych ryn-
kéw zagranicznych na 5 kontynentach.

Takie wyniki sg mozliwe dzieki bardzo
efektywnej, opartej na bezcennym do-
Swiadczeniu, wspdipracy ze spraw-
dzonymi partnerami w biznesie oraz
zaangazowaniu naszych pracownikow.
Wiemy, ze to ludzie stanowig o sile na-

szej polskiej firmy rodzinnej. Wspotpra-
cujemy ponad dziewiecioma tysigcami
polskich rolnikdw, rodzimych firm i in-
stytucji. Stawiamy na transparentnosc
dziatan, uczciwosc i rzetelnos¢. Idac za
maksyma Henry’ego Forda, zatozycie-
la Ford Moto Company, mdwiaca, ze
,Biznes to sztuka mnozenia i dzielenia
sig, dzielenia nadwyzkami, takze we
wiasnym interesie”, mozna powiedzied,
ze te sztuke bardzo dobrze opanowa-
lismy. Dzielimy sie naszymi zasobami z
lokalnymi ojczyznami, wspieramy m.in.
osrodki kultury, szkoty, instytucje pozyt-
ku publicznego. W trudnym czasie i w
potrzebie w 2022 roku wsparlismy tez
naszych sasiadéw z Ukrainy.

Naszym priorytetem pozostaje bez-
pieczenstwo konsumentéw. Dlatego
na kazdym etapie hodowli, produkcji
miesa Scisle przestrzegamy zasad bio-
asekuracji, prowadzimy rygorystyczng
kontrole jakosci i nadzor weterynaryjny.
Stawiamy na nowoczesne, sprawdzone
i niezawodne rozwigzania. Troszczymy
sie rowniez o Srodowisko naturalne.
Korzystamy z technologii, ktdre pozwa-
lajg ograniczy¢ zuzycie energii i wody.
Stosujemy najnowoczesniejsze metody,
dzieki ktorym podnosimy naszg wydaj-
nosc¢ i efektywnosc.

Dzielac sie haszym sukcesem i cieszgc
statym rozwojem, nadal chcemy petnic
role ambasadora dobrej, polskiej zyw-

nosci dzis i jutra.

Z wyrazami szacunku,



Raport o roli gospodarczej
i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

Firma

Grupa Cedrob jest najwiekszym
polskim producentem miesa.
Integracja przedsigebiorstwa w
wielobranzowy koncern miesny
sprawita, ze Grupa Cedrob z roku na
rok poszerza skale dziatalnosci, a jej
przychody dynamicznie rosna.
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Historia

Grupy Cedrob

Poczatki dziatalnosci firmy to rok 1991, trud-
ny, a zarazem przetomowy czas transformacii
gospodarczej, zapoczgtkowany zwycigstwem
»Solidarnosci” w wyborach parlamentarnych w
czerwcu 1989 roku. Na stworzenie wtasne;j firmy
zdecydowata sie wowczas grupa mtodych am-
bitnych ludzi, ktdérzy chcieli stawi¢ czota wyzwa-
niom, jakie stawiat wolny rynek. Skorzystali z
mozliwosci zakupu zaktaddw Poldrob w Ciecha-
nowie. W tym czasie przecietny stan posiadania
firmy prywatnej w Polsce wynosit okoto dwustu
miliondw ,starych” ztotych, co wystarczato na
zakup Sredniej klasy samochodu osobowego.
Udziat wielkosci inwestycji tych firm w polskiej
gospodarce, w stosunku do catosci zaangazo-
wanego w niej kapitatu, nie przekraczat 20 proc.
Biznesowa Rzeczpospolita prywatna zacze-
fa rozwija¢ sie w bezprecedensowym tempie.
W 1992 roku sektor prywatny zanotowat 32
proc. wzrost produkcji przemystowej, pod-
czas gdy w przemysle paristwowym spadek
wynidst 4,8 proc. Liczba firm bedgcych wia-
snoscig 0sob fizycznych wzrosta do 1631 tys.
Mozna powiedziec, ze sektor prywatny niczym
lokomotywa ciggnat cata gospodarke, a przed-
sigbiorcy z Ciechanowa nie pozostawali w tyle
i znakomicie wykorzystali epokowg szanse.

W potowie lat 90. w rolnictwie pracowato ponad
3,5 min Polakdw, co stanowito 22 proc. wszyst-
kich zatrudnionych w gospodarce. Na poczatku
XXI wieku byto to juz tylko 2,5 min, a obecnie
w rolnictwie pracuje nieco ponad 1,2 min. Bran-
za bardzo sie sprofesjonalizowata. Pracujgcy w
Grupie Cedrob to dzi$ prawdziwa elita branzy.

Po pieciu latach dziatalnosci, w 1996 roku,
ciechanowska spétka zatrudniata ponad 500
pracownikow, by w 2008 r. przekroczy¢ pierw-
szy 1000. Obecnie zatoga catej Grupy Cedrob
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liczy blisko 10 000 oséb. Grupa wspdtpracuje
z ponad 450 firmami i instytucjami zajmujacymi
sie m.in. transportem, budownictwem oraz in-
zynierig

Od 2015 roku Grupa Cedrob posiada znacz-
na czes¢ akcji Gobarto S.A., jednego z
najwiekszych w Polsce dostawcow mie-
sa czerwonego, do ktérego nalezy 20 firm
z branzy rolno-spozywczej. Dwa lata poz-
niej nastgpit zakup Zakfadéw Miesnych Sile-
sia S.A., potentata w przetwdrstwie miesa.

Grupa Cedrob to dzi$ krajowy lider w swej
branzy i liczacy sie gracz na europejskim rynku.
W ostatnim rankingu najwigkszych firm rolno-
-spozywczych w Polsce (takze tych z udziatem
kapitatu zagranicznego) publikowanej przez
tygodnik ,Wprost” pod hastem ,Ztotej setki”,
Cedrob S.A. znalazt sie na miejscu 9., a Gobar-
to S.A. na 20. Gdyby pokusic¢ sie o stworzenie
listy najwiekszych firm wytacznie z polskim kapi-
tatem, to Grupa Cedrob nie miataby sobie row-
nych w swoim segmencie dziatalnosci. Z kolei
w rankingu magazynu ,Forbes” z roku 2021
obejmujagcym najwieksze w Polsce firmy ro-
dzinne Cedrob S.A. znalazta sie na miejscu 10.

Cedrob S.A. - okret flagowy Grupy Cedrob —
jest solidnym, rzetelnym podatnikiem. W 2021
roku spotka zaptacita ponad 23 min podatku od
0soéb fizycznych (PIT) i ponad 21,5 min zt po-
datku od o0séb prawnych (CIT). W 2022 roku
byto to juz odpowiednio 34,9 min zt (PIT) i 53,6
min zt (CIT). ,Gdy firma ptaci uczciwie podat-
ki to tak naprawde oznaka jej sukcesu w biz-
nesie. Gdy ptaci podatki we wtasnym kraju to
sukces obywateli tego kraju” — ocenit przed
laty Kazuo Inamori, byty prezes Japan Airlines.

Nasze kamienie milowe:

1991-1996

o powstajg Ciechanowskie

Zaktady Drobiarskie CEDROB
Sp. z 0.0.; wich sktad wchodzg

zakfady przetworstwa
w Ciechanowie oraz

Wylegarnia Pisklat w Mtawie

O CEDROB Sp. z 0.0.
przeksztatca sie
w spotke akeyjng

1997-2005

(o]

zakup Zakfadu Drobiarskiego

w Niepotomicach 1998 r.

powstaje Zaktad Wylegu Drobiu

w Pawtowie 1999 r.

przyjecie nowej strategii
rozwoju, ktéra do dzis jest
podstawag rozwoju firmy
2005 .

utworzenie CEDROB GmbH
w Niemczech

2006-2012

o powstanie Cedrob Pasze

o oddanie do uzytku
Wytworni Pasz w Gumowie

o uruchomienie Wylegarni
Pisklat w Skarzynku

o powstanie Wytworni
Pasz w Racigzu

L 2013-2015 —

O uruchomienie o
pierwszej Ubojni Drobiu
w Ujazddwku

2016

Wytworni Pasz

w Rypinie

o powstanie spotki

2017-2018 —— 2019

uruchomienie o zakup Zaktaddw
Miesnych Silesia S.A. Porty Sp. z 0.0.

o utworzenie spotki Cedrob

O powstanie Zaktadu

www.grupacedrob.pl

o gruntowna modernizacja

(o]

Zaktadu Drobiarskiego w Kutnie

O pierwszy intermodalny rejs

kolejowy Cedrob Cargo

O Syndyk masy upadtosci

Zaktadow Miesnych Henryk

Kania sprzedat firmie

Cedrob S.A. zorganizowang

czesC przedsiebiorstwa

www.grupacedrob.pl

powstanie Il Wytwarni
Pasz w Rypinie,
najnowoczesniejszego
kompleksu produkujacego
mieszanki paszowe

w Europie

O przejecie o uruchomienie Cedrob Cargo Sp. z 0.0. Surowcow Paszowych
wiekszosciowego drugiej Ubojni Drobiu
pakietu akcji w Ujazddwku o otwarcie Zakfadu Ustug O rozpoczecie prac nad
Gobarto S.A. Weterynaryjnych budowa drugiej Wytworni
o oddanie do uzytku Pasz w Rypinie
rozbudowanej o uruchomienie Wytworni
Wylegarni Pisklat Pasz w Ligocie Dolnej O przejecie zorganizowanej
w Skarzynku czesci spotki Kutnowskie
o oddanie do uzytku Zaktady Drobiarskie
trzeciej Ubojni Drobiu ,Exdrob” S.A. w Kutnie,
w Ujazddwku specjalizujacej sie
w uboju kaczek oraz gesi
e 2020 2021 2022 ........................................ >

o rozbudowa Wytworni Pasz
w Ligocie Dolnej

o modernizacja Uboju Drobiu
w Ciechanowie

o W ramach umowy
z Wielkopolskag Spotka
DROB S.A. wydzierzawienie
trzech zaktaddw wylegu
kaczek i gesi

o modernizacja biogazowni
Gobarto w Zalesiu i Klepsku
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Wiladza 1 struktura

W skiad Grupy Cedrob wchodzi Cedrob S.A., Gobarto S.A., Zakfady
Miesne Silesia S.A, Cedrob Porty Sp. z o0.0., Cedrob Cargo Sp. z o.0.,
Hodowca Sp. z 0.0., Cedrob Handelskontor GmbH (Cedrob Passau
GmbH), Wielkopolska Spoétka Drobiarska DROB S.A.

ZARZAD

RADA NADZORCZA

12

CEDROBS.A.

Andrzej Gozdzikowski
Prezes Zarzadu

Witodzimierz Bartkowski
Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Sliwinski
Cztonek Zarzadu

Aleksander Kozlakiewicz
Cztonek Zarzadu

Mirostaw Kozlakiewicz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Henryk Wiodzimierz Grzeski

Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

Witold Ludwinski

Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Kozlakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej
Antoni Rajnik

Cztonek Rady Nadzorczej

Dawid Btazkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

GOBARTO S.A.

Marcin Sliwinski

Prezes Zarzadu

Katarzyna Gozdzikowska-Gaztelu
Wiceprezes Zarzadu

Rafat Oleszak

Wiceprezes Zarzadu

Karol Ludwinski
Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Gozdzikowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Witodzimierz Bartkowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Aleksander Kozlakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Sliwiniski

Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Ceranowicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Bednarski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Natkanski
Cztonek Rady Nadzorczej

Grupy:

ZM SILESIA S.A.

Krzysztof Pniewski
Prezes Zarzadu

Marietta Stefaniak
Wiceprezes Zarzadu
Igor Kaszewski
Cztonek Zarzadu

Pawet Wilk
Cztonek Zarzadu

Andrzej Gozdzikowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Sliwinski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Witodzimierz Bartkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Oleszak

Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Gozdzikowska-Gaztelu
Cztonek Rady Nadzorczej

Karol Ludwinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Warto podkreslic, ze o spojnosci struktury
Grupy w ogromnej mierze decyduje — oprocz
transparentnych zwigzkéw natury kapitatowej —
funkcjonalne, sprawne i efektywne zarzadzanie
z udziatem doswiadczonej kadry menedzerskie;
oraz jej rodzinny charakter.

Przyjrzyjmy sie poszczegdlnym segmentom

www.grupacedrob.pl

Cedrob S.A.

Zaktad Miesa Drobiowego
- Ubojnie Drobiu w Ujazddwku |, 11, Il
- Ubojnia Drobiu w Ciechanowie
- Zakfad Drobiarski w Niepotomicach

Zaktad Produkcji Pasz
- Wytwornia Pasz w Gumowie
- Wytwornia Pasz w Racigzu
- Wytwornie Pasz w Rypinie |, I
- Wytwornia Pasz w Ligocie Dolnej

Zaktad Wylegu Pisklat
- Wylegarnia Pisklgt w Pawtowie
- Wylegarnia Pisklat w Skarzynku
- Wylegarnia Pisklgt w Kossobudach
- Wylegarnia Pisklat w Gostyninie

Zaktad Duck Goose Poland (DGP)

- Wylegarnia Pisklgt w Mtawie, Tulcach,

Nowym Tomyslu oraz Gnieznie
- Fermy
- Ubojnia Drobiu w Kutnie

Zaktad Handlu Paliwami
Zaktad Kontraktacji Drobiu

Zaktad Surowcow
Paszowych

Zaktad Ustug
Weterynaryjnych

Hotel Biaty Gosciniec

www.grupacedrob.pl

Grupa Cedrob

Gobarto S.A.

O 0 00 O0oOo

O 0O 0O O

Gobarto S.A.
Gobarto Dziczyzna Sp. z 0. 0.
NetBrokers Sp. z o. o.

Agro Bieganéw Sp. z o. o.
Agro Gobarto Sp. z o. o.
Bioenergia Sp. z o. o.
Agroferm Sp. z o. o.

Gobarto Hodowca Sp. z 0. o.
Ferma-Pol Zalesie Sp. z o. o.

Rolpol Sp. z 0. 0.
Agro Net Sp. z o. o.
Plon Sp. z 0. 0.
Agroprof Sp. z 0.0.

Polskie Biogazownie
“Energy-Zalesie” Sp. z 0.0.

Gobarto Serwis Sp. z o.0.
Hotel 22 Sp. z 0.0.
dopisa¢ Kozielska Development

Spoétka z ograniczonag
odpowiedzialnoscia Sp.k.

Kozielska Park Sp. z o.0.

Kozielska Park Spoétka z ograniczonag
odpowiedzialnos$ciag Sp.k.

Zaktady
Miesne Silesia S.A.

O Zaktad Produkcyjny w Sosnowcu

O Zaktad Produkcyjny

w Goczatkowicach Zdréj
O Zaktad Produkcyjny w Pszczynie
O Zaktad Produkcyjny w Mokrsku
O Zaktad Produkcyjny w Cwiklicach

O Silesia Pet Foods Sp. z 0. o.

Wielkopolska Spétka
Drobiarska ,DROB” S.A.

Cedrob
Handelskontor GmbH

Cedrob Cargo
Sp. z 0. 0.

Cedrob Porty
Sp. z 0. 0.

Hodowca
Sp. z 0. 0.

LF4 Sp. z o.0.
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Wyniki finansowe

Nakondycje rolnictwaihodowliw 2022 roku w naszym kraju znaczacy
wplyw miaty przede wszystkim: wojna w Ukrainie, utracone rynki
wschodnie, zerwane tanicuchy dostaw, wciaz jeszcze odczuwalne
skutki pandemii koronawirusa, susze, nadprodukcja wieprzowiny
w Europie, wirus afrykanskiego pomoru swin w Polsce, epidemia
grypy ptakoéw, wzrost inflacji oraz wysokie ceny energii i ropy.

Al

B

Skonsolidowane

przychody ze
sprzedazy
Grupy Cedrob
w2022r.

dane w mld zt

e Grupa Cedrob
e Cedrob S.A.
e (Gobarto S.A.

0,5

2007

14—

Zakfady Migsne Silesia SA.
I
‘ 0,9 ‘
07 |
|
|

2008

Mimo tego Grupa Cedrob po stracie w
2020 roku, zanotowata wzrost przycho-
déw i zyskow w 2022 roku.

Cel strategiczny Grupy zostat osiggniety
- utrzymalismy pozycje lidera na rynku
drobiowym w Polsce. Grupa osiagneta
w 2022 przychody ze sprzedazy na po-
ziomie 10,96 mid zt. (160 proc. warto-
Sci z roku 2021). To rekordowy wzrost
0 3,86 mld, przy zysku netto na pozio-
mie az 533,74 min zt (przy 184 min zt
w roku poprzednim).

Tak dobre wyniki byty moZliwe dzie-
ki spotce Cedrob S.A., ktéra jak w
poprzednich latach miata zdecydo-
wanie najwiekszy udziat w przycho-

! 14

2009 2010 2011

10,96
Przychody ze sprzedazy w 2022 r.
siegnety 10,96 mild zt.
To rekordowy wzrost o 3,86 mld.
dach catej Grupy. Uzyskata 8,15 mid 8,15
zt przychoddw ze sprzedazy, co sta-
nowi ponad 74 proc. udziatu w struk-
turze catych przychodow  Grupy.
Przychody ze sprzedazy zagranicznej il
wyniosty 1,83 mid zt.
Przychody spdétki Gobarto S.A. w 2022 _lT!_‘
r. wzrosty w stosunku do 2021 r o ok. 57 1 ' : 61 }
30 proc. i wyniosly 2,641 mid zt (w l : ;
2021 1. - 2,022 mid zl). Gobarto zano- |
towato zysk w wysokosci 44,85 min zt ) ‘ ; | : 78 ‘
netto. ‘ } } ! ' }
Zaktady Miesne Silesia S.A. wypraco- } l | }
waty w 2022 r. przychody na poziomie 1 T‘ 1
1,031 mld zt (przy nieco ponad 920 min 4,0 ‘ : : 41 l !
zt. w roku poprzednim). 3 39 i i 1 3
— T | 3 | |
[ | | | | | |
i | | | ‘ |
| | | 27 1 1 | 2,64
1 24 | | —,—lT }
| - SE— | 21 | ‘
‘ | 20 | | 18 | e 20
17 1 e 1 1 : ! 1
| | A | | : | |
| | | | | | | : 1 | 1,03
1 1 l 1 ‘ 1 1 ; o !
| | | | | : | .07 |
| 2012 | 2013 2014 ‘ 2015 | 2016 2017 | 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 | 2022

www.grupacedrob.pl www.grupacedrob.pl



FIRMA

01/ Firma

Inwestycje

Inwestycje przedsiebiorstw, czyli pieniadze wydawane np. na
nowe rozwiazania produkcyjne, tworza potencjat gospodarki
poprzez rozwdéj technologiczny oraz stanowia najzdrowsza
forme uaktywniania wzrostu Produktu Krajowego Brutto.

Niestety, w minionym roku stopa inwestycji,
czyli relacja naktaddw brutto na Srodki trwate
do PKB, wyniosta w Polsce 16,7 proc. — tyle
samo co w pandemicznym roku 2020. Jak za-
uwaza obserwator gospodarczy.pl: tak Zle nie
byto od roku 1994. W obrebie Grupy Cedrob
zaobserwowac byto mozna natomiast zjawisko
odmienne — wzrost nakfadow inwestycyjnych.
Z myslg o rozwoju Grupa uruchomita nowe za-
ktady, wdraza nowoczesne technologie oraz
poszerza oferte produktowa. Sukcesywnie kon-
soliduje réwniez sektor migsny poprzez akwizy-
cje. Pozwala to zdobywac kolejne rynki i pigc
sie w rankingu najwigkszych producentéw mie-
saijego przetwordw w kraju. W 2022 r. na inwe-
stycje w Grupie Cedrob przeznaczono ok. 200
min. zt. W ostatnich dziewieciu latach naktady
inwestycyjne w Grupie wyniosty juz ok. 2 mid
zt. Przy realizacji inwestyciji Grupy Cedrob brato

16
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udziat kilkadziesigt podmiotéw gospodarczych zatrudniajgcych
ponad 1000 osdb. Zatem inwestycje poczynione przez Gru-
pe oznaczaly rdwniez mozliwos¢ rozwoju sporej liczby matych,
polskich przedsigbiorstw. ,Jesli mnigjsze ryby zywig sig¢ dzigki
towarzyszeniu duzym i same przy tym rosng to jest to oznaka
zdrowej, naturalnej symbiozy w oceanarium O nazwie gospo-
darka narodowa” — stwierdzit niegdys$ Johann Friedrich August
Borsig, urodzony we Wroctawiu niemiecki przemystowiec.

© 200min zt

wydata na inwestycje
Grupa Cedrob w 2022 rr.

www.grupacedrob.pl

CEDROB S.A.

Odbudowe przerwanych taricuchéw dostaw po
okresie lockdownu zaburzyta w branzy drobio-
wej wyjatkowo ostra grypa ptakéw. Mimo to,
firma utrzymata wysoki poziom inwestycyjny
zwigzany z zachowaniem jakosci i bezpieczen-
stwa oraz kontynuowata rozpoczete wczesniej
projekty. Na inwestycje przeznaczyta w 2021
roku 101 min zt, co stanowito utrzymanie trendu
rozpoczetego w 2015 roku, tj. zachowania po-
ziomu inwestycji powyzej 100 min zt. W 2022
roku byta to kwota 112,4 min zt.

Naktady inwestycyjne
Cedrob S.A. w latach
2013-2022

dane w min zt

140,7 1382

591

2013 2014 2015 2016

www.grupacedrob.pl

Wygospodarowane Srodki przeznaczono wczesniej gtownie
na zakoriczenie budowy drugiej Wytwdrni Pasz w Rypinie.
Dzieki inwestycji moce produkcyjne spdtki wzrosty o 480 tys.
ton rocznie. Uruchomiono drugg linie produkgiji pasz w Ligo-
cie Dolnej, co oznacza zwigkszenie produkcji w skali miesigca
o0 10 tys. ton. W najblizszym czasie zakonczy sie natomiast
gruntowana modernizacja Zaktadu Produkcyjnego w Ciecha-
nowie.

326,2
3024

180

1213 12,4
101

2017 2018 2019 2020 2021 2022

‘r-l

e

17



FIRMA

01/ Firma

GOBARTO S.A.

Na inwestycje w 2021 r. spétka przeznaczyta
51 min zt., z czego wigkszos¢ srodkéw zago-
spodarowano na zwigkszenie mocy wytwor-
czych ubojni trzody chlewnej w Grgbkowie.

Z kolei inwestycje Grupy Kapitatowej Gobarto
w 2022 r. objety m.in. budowe biogazowni przy
fermie trzody chlewnej w Wegrzynowie, rozwdj
kolejnych nowych projektéw odnawialnych zro-
det energii, modernizacje kilku obiektow firmo-
wych i zakup zaawansowanego technologicz-
nie sprzetu rolnego. Na ich realizacje wydano
ok. 25 min zt.

Naktady inwestycyjne

Gobarto S.A.
w latach 2021-2022
dane w min zt 51

25

2021 2022

18

ZAKLADY MIESNE SILESIA S.A.

W 2021 r. Zaklady Miesne Silesia przeznaczyty
na inwestycje ponad 45 min zt. Wigkszos¢ kwo-
ty stanowit zakup srodkéw trwatych w ramach
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Rubin
oraz zakup nieruchomosci w Mokrsku.

Skala inwestycji w roku 2022 to nakfady rze-
du 57,5 min zt. Firma realizowata m.in. projekt
wspotfinansowany przez NCBIR w zakfadzie
w Pszczynie zwigzany z zakupem i montazem
linii do produkcji i zamrazania wyrobdw dan go-
towych. Planowany efekt to wzrost produkcji
z 200 ton do okoto 600 ton miesiecznie.

Naktady inwestycyjne
Zaktady Migsne Silesia S.A.
w latach 2021-2022

dane w min zt 57,5

a5

2021 2022

www.grupacedrob.pl

Eksport

»W roku 2022 polscy gospodarze sprzedali poza granice naszego
kraju zywnos$¢ o wartosci 47,6 mid euro, co stanowito wzrost o ponad
26 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Od lat specjalnoscia
polskiego eksportu rolno-spozywczego pozostaja mieso i jego
przetwory.” - podsumowano w marcu 2023 r. w serwisie Forum

Polskiej Gospodarki.

Eksport miesa znad Wisty stanowit w roku
2022 okoto 20 proc. ogétu wartosci sprze-
dazy zagranicznej artykutéw rolno-spo-
zywczych z Polski.

Nie bez znaczenia jest tu silna pozycja nasze-
go kraju jako producenta i eksportera na wie-
lu rynkach produkcji zwierzecej. Polska od lat
pozostaje chocby bezsprzecznym liderem na
trudnym rynku drobiarskim. To wtasnie mieso
drobiowe odpowiadato za 44 proc. wartosci
eksportu migsa z Polski. Polscy hodowcy w
ubiegtym roku sprzedali go bowiem za niemal
4,4 mld euro. Na drugim miejscu znalazty sie
przetwory miesne, ktdrych wartos¢ sprzedazy
oscylowata wokét 2,1 mid euro. Mieso wieprzo-
we, mimo szalejacej od lat epidemii ASF, osia-
gneto wartos¢ eksportu przekraczajgcg 812
min euro. A jak na tym tle sytuowaty sie wyniki
GrupyCedrob?

EKSPORT
CEDROB S.A.

Warto$¢ eksportu Cedrob S.A. w 2022 r. wy-
niosta 1,83 mid zt (przy 893 min zt w roku 2021
- wzrost o ponad 105 proc.) i stanowita 26,46
proc. catkowitej sprzedazy spdtki w ujeciu ilo-
sciowym. Podobnie jak w latach poprzednich,
zdecydowang wiekszo$¢ eksportu stanowito
mieso z kurczaka. Brojlery z Cedrob S.A. trafity
na ponad 70 swiatowych rynkdéw, m.in. Niem-

www.grupacedrob.pl

cy, Francja, Holandia, Arabia Saudyjska, Wielka
Brytania, Wegry, Belgia, Grecja, Egipt, Hiszpa-
nia.

Eksport tuszki z gesi w 2022 r. wynosit tacznie:
1,6 min kg, w tym trzy gtdwne kierunki:

o Niemcy —ok. 1, 3 min kg

o Wegry — ok. 180 tys. kg

o Francja — ok. 42 tys. kg

Natomiast eksport tuszki z kaczki w 2022 r.
wynosittgcznie ok. 7,7 min kg, w tym trzy gtow-
ne kierunki:

o Wielka Brytania — ok. 1,9 min kg

o Niemcy —ok. 1,7 min kg

o Czechy - ok. 1,1 min kg.

Udziat w rynku europejskim produkcji miesa
drobiowego spdtki  wynidst ok. 4 proc. Firma
sukcesywnie umacnia swojg pozycie takze
m.in. na rynkach arabskich. Jeszcze do nie-
dawna, kraje te importowaty mieso drobiowe
z Brazylii, jednak dzieki wysokiej jakosci oferty,
firmie Cedrob udato sie na state zagoscic¢ w tym
regionie.
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FIRMA

Raport o roli gospodarczej
i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

01/ Firma
02/ Zywno$é

03/ Ludzie
04/ Srodowisko

EKSPORT
GOBARTO S.A.

Przychody eksportowe Gobarto S.A. w r. 2022
byty wyzsze niz w roku poprzednim i wyniosty
268,29 min zt (przy 223 min zt w roku 2021 -
wzrost o ok 20 proc.). To sukces zwazywszy
fakt embarga handlu z Rosjg i ostabienie chin-
skiego popytu na wieprzowing z UE. Czerwo-
ne mieso z Gobarto trafia w ramach eksportu
gtéwnie na rynek unijny (90 proc.), w sumie do
ponad 30 krajow.

20
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PRZYCHODY Z EKSPORTU dane w zt

ROK

2022

CEDROB S.A.

1,83 mid

GOBARTO S.A.

268,29 min

ZAKEADY MIESNE
SILESIA S.A.

43,5 min

www.grupacedrob.pl

_ad
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ponad 70 zagranicznych rynkéw zbytu
Grupy Cedrob

CEDROB S.A.
Europa: Albania, Austria, Belgia, Butgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia,

Francja, Grecja, Gruzja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Kosowo, Litwa,
totwa, Macedonia Potnocna, Malta, Motdawia, Niemcy, Portugalia,
Stowacja, Rumunia, Ukraina, Wegry, Wielka Brytania, Wyspy Kanaryjskie
Afryka: Angola, Benin, Demokratyczna Republika Konga, Gabon, Ghana,
Gambia, Gwinea, Gwinea Bissau, Gwinea Réwnikowa, Kamerun, Komory,
Kongo, Liberia, Majotta, Mozambik, Republika Potudniowej Afryki, RSA,
Sierra Leone, Togo, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Wyspy Swietego Tomasza
i Ksigzeca

Azja: Arabia Saudyjska, Bahrajn, Egipt, Hongkong, Katar, Martynika,
Reunion, Seszele, Uzbekistan, Wietnam,

Ameryka Pétnocna i Srodkowa: Gwadelupa

Ameryka Potudniowa: Gujana Francuska

www.grupacedrob.pl

GOBARTO S.A.

Europa: Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Czechy,
Dania, Estonia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia,
Irlandia, Litwa, totwa, Niemcy, Rumunia, Stowacja,
Stowenia, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy
Azja: Hong Kong

Afryka: Republika Kongo, Wybrzeze Kosci Stoniowej

.

ZAKLADY MIESNE SILESIAS.A.

Europa: Belgia, Czechy, Estonia, Grecja, Litwa, totwa,
Rumunia, Stowacja, Szwecja, Ukarina, Wegry, Wielka
Brytania

.
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EKSPORT

ZAKLADY MIESNE SILESIA S.A.

Zaktady Miesne Silesia sukcesywnie rozwijaja
sprzedaz na rynkach zagranicznych. W 2022 r.
osiggnety 43,5 min zt z tego tytutu (przy 36 min
zt w roku poprzednim, 19 proc. wzrost rok do
roku). Najpopularniejsza kategorig produktowg
byty kietbasy suche, pardwki, mieso, kietba-
sy, mielonki i bloki miesne oraz dania gotowe.
Kategorig, ktéra urosta najbardziej byty wyroby
suche.

Spdtka dzieki szerokiemu asortymentowi upa-
truje swoich szans na bardzo rdznorodnych
rynkach. Kraje Afryki otwierajg przed producen-
tem duze mozliwosci sprzedazy mrozonych pa-
réwek. Na rynkach arabskich i Bliskim Wscho-
dzie widac zainteresowanie daniami gotowymi
halal i kosher.

Firma sprzedaje réwniez na rynkach, na ktérych
znajduje sie duza polska spotecznosé, jak np. w
Wielkiej Brytanii, Niemczech czy krajach Bene-
luksu, a takze w Grecji, gdzie potencjat sprze-
dazowy wynika z tradycji spozycia convenience
drobiowego. Ciekawym rynkiem jest réwniez
Francja, z powodu duzej popularnosci produk-
téw convenience.

1

Produktami, ktére majg
szanse stad sie wizytéwka
polskich wedlin na rynkach
zagranicznych, sg na pewno
asortymenty ,suche” repre-
zentowane przez kabanosy
(zarowno technologia algi-
nian jak i naturalne jelito)

i kietbasy grube (krakowska
i zywiecka). Dodatkowym
atutem tej kategorii produk-
téw jest stosunkowo diugi
termin przydatnosci.

DANIA GOTOWE Z POLKI...

Dania gotowe z najwyzszej
jakosci miesa drobiowego

z dodatkiem warzyw, sera

i aromatycznych przypraw
to petnowartosciowy obiad,
gotowy do podgrzania

w piekarniku, na patelni lub
w mikrofali.

22
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Raport o roli gospodarczej
i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

02/

Zywnos$é

Ponad 30 lat doswiadczenia w branzy
miesnej pozwolito na stworzenie
zamknietego obiegu produkgji,

zgodnie z zasadg od ziarna do stotu.
Dzieki temu Grupa kontroluje kazdy etap
procesu produkcyjnego i pozwala na
dostarczenie konsumentom produktéw
najwyzszej jakosci.




ZYWNOSC

02/ Zywnos$é

Ulubiony smak to
nasza pasja

Py N

Krzysztof Pniewski
Prezes Zarzadu
ZM Silesia S.A.

26

SZANOWNI PANSTWO,

Zaktady Miesne Silesia S.A. to jed-
na z najwiekszych inwestycji Gru-
py Cedrob, inwestycji w segment
produktéw konsumenckich FMCG,
ktora domyka petna kontrole Grupy
nad catym tancuchem wartosci pro-
dukcji spozywczej od pola do stotu.

Firma, we wspdtpracy z innymi spot-
kami Grupy Cedrob oferuje najwyzsza
jakos¢ zdrowych i naturalnych wedlin,
dani gotowych i karmy dla psoéw, po-
chodzacych z miesa, ktére wypro-
dukowano na polskich, wiasnych lub
rodzinnych, spetniajgcych najwyzsze
Swiatowe standardy fermach, w oparciu
o skfadniki pochodzace z wtasnych wy-
tworni pasz lub ptoddéw rolnych. Wyso-
ka jakosc¢ i powtarzalnos¢ migsa biatego
pochodzgcego z Cedrob S.A. i migsa
wieprzowego pochodzacego z Gobar-
to S.A., ktérych uzywamy do naszych
produktow stata sie wrecz legendarna
nie tylko na rynku polskim ale takze w
Europie i na swiecie. Przektada sie to
wprost na wyjatkowa jakos¢ i smak na-
szych produktoéw, ktore powstajg m.in.
wg standardéw BRC, IFS Food i Hallal.

Naszymi najwiekszymi aktywami sa
nasi konsumenci, nasi klienci i nasi pra-
cownicy, powigzani wyjatkowg relacja
poprzez smak i jako$é naszych produk-
téw, jakosc i sprawnosé naszych ustug
i wielkg pasje organizacji do innowaciji
i ciagtej poprawy. Nasz zespdt w pigciu
zaktadach juz od 30 lat tworzy produk-

ty oparte na unikalnych, tradycyjnych
recepturach, ktére znalazty swoje state
miejsce na stotach i w sercach prawie
10 milionéw naszych konsumentow.
Wiekszos¢ z nich sprzedawana jest pod
znanymi i lubianymi markami ,Duda”
i ,Cedrob” jak réwniez pod markami na-
szych wieloletnich partneréw hurtowych
i detalicznych w catej Polsce i za gra-
nica. Jestesmy obecni we wszystkich
kanatach sprzedazy w cafej Polsce a
w 2022 roku dostarczyliSmy na polskie
stoty prawie 75 miliondw kilogramow
naszych wyrobdw. Systematycznie roz-
szerzamy naszg oferte zdrowych i natu-
ralnych wyrobdw, szczegdlnie wyrobdw
z dietetycznego i zdrowego migsa dro-
biowego.

Jestesmy jedng z najszybciej rosng-
cych firm przetwdrstwa miesnego. W
poréwnaniu z rokiem 2019 zwiekszy-
lismy wartos¢ sprzedazy o 100% a
ilos¢ sprzedazy o ponad 60%. W roku
2022 przekroczylismy wartos¢ 1 mid
zt przychoddw. W kolejnych latach za-
mierzamy wzmacniaC pozycje jedne-
go z wiodacych przetwdrcéw miesa w
Polsce, m.in. inwestujac w sprawnos¢
zarzadzania, innowacje technologiczne
i produktowe adresujgce istotne trendy
konsumenckie, takie jak zdrowa zyw-
nos¢, zywnos¢ funkcjonalna i rosngcy
segment dari gotowych.

Smacznego

Z wyrazami szacunku:

el

www.grupacedrob.pl

Promocja zdrowej diety i wlasciwego odzy-
wiania jest jednym z filaréw wdrazanej przez
Unie Europejska strategii Europejskiego
Zielonego tadu. Cele te sg zbiezne z filozo-
fia Grupy Cedrob.

Mieso drobiowe, ktérego Grupa Cedrob jest naj-
wigkszym polskim producentem, zawiera duzo
biatka przy niskiej zawartosci tluszczu i choleste-
rolu. Zastosowanie wystepujgcych w nich kwa-
sow tluszczowych w diecie zapobiega i leczy
schorzenia ukfadu krazenia, w tym gtéwnie cho-
robe wiericowa, udar mdézgu, nadcisnienie tetni-
cze oraz arytmie serca.

Wieprzowina w Polsce cieszy sie bardzo duzag
popularnoscia. Jest ona zrédtem dziewieciu waz-
nych sktadnikéw odzywczych: cynku, fosforu,
selenu, potasu, niacyny, tiaminy, ryboflawiny oraz
witamin B6 i B12. Produkowana wspdtczesnie
wieprzowina jest o 16% chudsza oraz zawiera o
27% mniej nasyconych kwasow ttuszczowych niz
jeszcze 20 lat temu.

www.grupacedrob.pl

Grupa Cedrob dostarcza
konsumentom zdrowe i wysoko
odzywcze produkty. Wspiera
zrébwnowazong i zbilansowang diete,
w ktorej oprécz produktéw migsnych
znajduja sie owoce, warzywa

i weglowodany.
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Globalne kryzysy, takie jak pandemia koronawirusa, susze, czy
wojny udowadniaja jeszcze wyrazniej, jak waznym elementem
stabilizujagcym sSwiatowy rozwdéj jest zréwnowazona produkcja
zywnosci. W jej wytwarzaniu kluczowa role odgrywa efektywnosé
wykorzystania zasobow, a takze troska o srodowisko i lokalna
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spotecznosé.

Grupa Cedrob stawia na wykorzystanie
nowoczesnych technologii, kitére zwigk-
szaja efektywnos¢é produkciji. Dzigki nim w
przeliczeniu na kilogram produktu znacza-
co obnizamy emisje gazéw cieplarnianych,
zuzycia wody, energii elektrycznej czy pa-
szy.

Co wiecej, od poczatku dziatalnosci Grupe Ce-
drob wyrdznia kompletny taricuch produkcii,
w ktérym dbamy o jakos¢ i bezpieczenstwo
zywnosci na kazdym jej etapie, czyli od ziarna
do stotu. Zapewnia to nie tylko przewage kon-
kurencyjng, ale takze niezaleznos¢ od dostaw
zewnetrznych i wahan cen.

Wszystko zaczyna sie od dobrego ziarna.
W 2022 r. spdtka Cedrob Pasze kupita ponad
1 min ton zbdz, w przewazajgcej masie psze-
nicy i kukurydzy. Wiekszos¢ pochodzita od ok
9 tys. polskich gospodarstw rolnych. Co waz-
ne, rolnicy podpisuja z Grupa Cedrob umowy
kontraktacyjne, dzieki czemu majg gwarancje
ceny i zbytu ziarna. Stabilizuje to sytuacje fi-
nansowa wielu rodzimych producentdw zbdz.
Co roku grono partneréw, ktérzy decydujg sie
nawigza¢ wspotprace z Cedrob Pasze powiegk-
sza sie 0 ok. 1000 podmiotéw.Cedrob Pasze
opiera wspodtprace z dostawcami na zaufa-
niu i uczciwych warunkach. Rolnicy otrzymu-
ja gwarancje 14-dniowego terminu pfatnosci
i mozliwos¢ skorzystania z darmowego trans-
portu na terenie catego kraju.
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Ziarno trafia nastepnie do wytwadrni pasz, ktére
zlokalizowane sg w taki sposéb, aby zminimali-
zowac dystans do pobliskich gospodarstw i ferm
hodowlanych. Pozwala to ogranicza¢ transport,
a co za tym idzie m.in. emisje CO,. Dodatkowo
firma inwestuje w transport kolejowy i moderni-
zacje floty samochodowej. Ponadto, by skrécic¢
odlegtosci miedzy gospodarstwami i wytwornia-
mi pasz, firma stale powieksza sie¢ magazynéw
zewnetrznych ulokowanych w niewielkich miej-
scowosciach. Pozwala to mniejszym rolnikom
na samodzielny transport nawet relatywnie mini-
malnych ilosci ptoddéw rolnych.

Zboze jest przetwarzane w pigciu wytworniach
pasz: w Gumowie, Racigzu, dwdch w Rypinie
i Ligocie Dolnej. Dostarczajg one mieszanki pa-
szowe przeznaczone dla kurczat, kur — stad re-
produkcyjnych miesnych i niesnych, a takze kur
towarowych, kaczek, gesi oraz trzody chlewne;.
W sprzedazy sg pasze zardwno granulowane,
jak i kruszone, lepiej przyswajalne przez zwie-
rzeta.

W 2022 r. Grupa Cedrob sprzedata tgcznie
ponad 1,4 min ton paszy, co dato jej okoto 15
proc. udziatlu w polskim rynku pasz przemy-
stowych. W 2022 r. sprzedaz pasz dla drobiu
i trzody chlewnej wzrosta o ok. 200 tys. ton.
Waznym etapem cyklu od ziarna do stotu sag
zakifady ubojowe i przetwdrcze, ktére naleza
do najnowoczesnigjszych obiektéw tego typu
w Polsce. Dzigki innowacyjnym oczyszczalniom

www.grupacedrob.pl
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Sciekdw i stacjom recyklingu wody w minimalny
sposdb oddziatuja one na srodowisko natural-
ne i otoczenie. Aby jeszcze bardziej zwiekszad
ochrone srodowiska Grupa Cedrob wdrozy-
fa konkluzje BAT (Best Available Technigues).
Przy najwiekszych obiektach rozwija sie¢ bio-
gazowni rolniczych. Z kolei Grupa Kapitatowa
Gobarto zaplanowata, ze roczny generowany
wolumen energii z biogazu w kolejnych latach
nie bedzie nizszy od catej obecnie tgcznie zu-
zywanej energii na potrzeby Gobarto. Chodzi
0 przetworzenie ubocznych produktdw pocho-
dzenia zwierzecego z odzyskiem paliwa gazo-
wego przeksztatlconego w uzyteczng energie
elektryczna i ciepto.

W 2019 r. powstat Zaktad Surowcéw Paszo-
wych, ktéry przetwarza poubojowe produkty
uboczne odpady poubojowe, ktdre mogg byc
cennym zrodtem wartosciowych komponentow
w karmach dla zwierzat, ale takze wykorzystu-

je sie je np. do wyrobéw medycznych, czy ko-

www.grupacedrob.pl
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smetykow. Dzieki temu Grupa Cedrob wpisuje
sie w zatozenia gospodarki cyrkularnej, ograni-
czajgcej marnotrawstwo surowcow.

Wszystkie etapy produkcji objete sg statym
nadzorem inspekcji weterynaryjnej, a zaktady
przestrzegaja restrykcyjnych wymogdw higie-
niczno-sanitarnych, obowigzujgcych na terenie
Unii Europejskiej. Dzigki temu rodzimi i zagra-
niczni smakosze majg pewnosc¢, ze mieso jest
zdrowe i wytwarzane w sposob zréwnowazony,
bezpieczny dla srodowiska.

Dzieki ciggtej rozbudowywie sieci dystrybucyj-
nej m.in. hurtownie, sklepy firmowe, markety,
dyskonty spozywcze produkty Grupy trafia-
ja na stoty konsumentéw w kraju i za granica.
Co godne podkreslenia Gobarto S.A. posia-
da witasne centra dystrybucyjne oraz punkty
cross-dock, ktére wspotpracujg z ponad 160
zewnetrznych odbiorcami.

Sy
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Hodowla

| dobrostan zwierzat

Swiatowa produkcja miesa nieustannie rosnie. Szacuje sie, ze
do 2029 roku zwiekszy sie do poziomu 366 milionéw ton rocznie.
Ten trend jest réwniez zauwazalny w Polsce, ktéora w ostatnich
latach stata sie jednym z najwiekszych wytwércow miesa w Europie.
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Dzis Polska w UE zajmuje 1. miejsce w pro-
dukciji drobiu (2. pod wzgledem wielkosci
eksportu w Unii, a 4. pod tym wzgledem
w skali Swiatowej) oraz odpowiednio 4. i 7.
miejsce pod wzgledem produkcji wieprzo-
winy i wotowiny na Starym Kontynencie.
W ostatnich dwéch dekadach produkcja
tych trzech podstawowych rodzajéw zyw-
ca wzrosta w Polsce az o 75 proc.

=

Jedng z kluczowych kwestii we wspdtczesnej
hodowli zwierzat jest zapewnienie jak najlep-
szego dobrostanu. Okresla on optymalne wa-
runki utrzymania zwierzat, ktdre wptywajg na ich
zdrowie. Taki system chowu zaspokaja podsta-
wowe potrzeby zwierzat, przede wszystkim w
zakresie zywienia, dostepu do wody, potrzeb-
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nej przestrzeni zyciowej, zapewnienia towarzystwa innych
zwierzat, leczenia, higieny utrzymania, mikroklimatu po-
mieszczen oraz warunkéw swietinych. W zakres pojecia
dobrostanu wchodzg réwniez warunki przewozu zwierzat
i humanitarnego sposobu uboju.

Wszystkie obiekty inwentarskie, zajmujgce sie reproduk-
cjg i tuczem zwierzat w Grupie Cedrob funkcjonuja we-
dtug zasad Dobrej Praktyki Produkcyjnej (GMP) i Dobrej
Praktyki Hodowlanej (GHP). Dodatkowo Grupa wdraza
zaawansowane programy dobrostanowe. Dzigki Zaktado-
wi Ustug Weterynaryjnych sprawowany jest staty nadzoér
nad zdrowotnoscig stada przez siedem dni w tygodniu,
24 godziny na dobe. Firma stale monitoruje procedury
z zakresu bioasekuracji i wprowadza nowe elementy pod-
noszgce ochrone obiektéw inwentarskich przed czynnika-
mi chorobotwaérczymi.

Zakfad Ustug Weterynaryjnych obstuguje wszystkie fer-
my Grupy Cedrob. Zakres dziatan lecznicy obejmuje
obstuge stad rodzicielskich kur niosek reprodukcyjnych,
stad brojlera kurzego, kaczego i gesiego, a takze ferm
zarodowych trzody chlewnej oraz obiektéw tuczowych.

Pracownicy zaktadu nadzorujg tez wylegarnie pisklat na-
lezgce do Cedrob S.A., wykonujgc szczepienia profilak-
tyczne pisklat oraz dbajgc o ich dobrostan. Zaktad Ustug
Weterynaryjnych oferuje nie tylko leczenie chordb drobiu.
Skupia sie takze na doradztwie w kwestiach zootechnicz-
nych oraz profilaktyce nadzorowanych stad. Rozwija tez
kompetencje i wdraza najlepsze Swiatowe rozwigzania
z zakresu hodowli.

www.grupacedrob.pl

FERMY
REPRODUKCYJNE

Do akcjonariuszy Grupy Cedrob nalezy
45 ferm reprodukcyjnych, czyli obiektow
z ktérych pozyskiwane sa wysokiej klasy
zalezone jaja. To gwarancja bezpieczen-
stwa fanincucha od ziarna do stotu.

Wiasne stada reprodukcyjne pisklgt Ross 308
dajg gwarancje bezpiecznej i udanej produkcii.
Hodowcy majg wiekszg kontrole nad jakoscig
pisklat, ktére otrzymuja w dalszym procesie tu-
czu. We wszystkich obiektach, nalezacych do
udziatowcow Cedrob S.A., prowadzona jest
wspolna profilaktyka zootechniczno-weteryna-
ryjna. Nad dobrostanem i zdrowiem ptakéw
czuwajg specjalisci z Zaktadu Ustug Weteryna-

WYLEGARNIE

ryinych, funkcjonujgcego w strukturach spotki
od 2018 r. W stadach reprodukcyjnych stoso-
wany jest jeden program szczepien, co gwaran-
tuje wyrdwnanie jakosci pisklgt wstawianych na
fermy w tuczu.

Obiekty hodowlane wyposazone sg w najnowo-
czesniejsze rozwigzania technologiczne, m.in.
system rusztowy oraz gniazda automatyczne,
co umozliwia pozyskanie jaj legowycho bardzo
wysokigj jakosci.

Jednym z kluczowych elementéw pro-
dukciji drobiu rzeznego sa wylegarnie. Od
zdrowotnosci pisklat zalezy bowiem po-
wodzenie tuczu.

Cedrob posiada jedne z najnowoczesnigjszych
wylegarni drobiu w Polsce. Celem Grupy jest
pokrycie 100 proc. zapotrzebowania na piskle-
ta dzieki wtasnym wylegarniom. To kolejny bar-
dzo wazny element strategii od ziarna do stotu,
dzieki ktorej Grupa zapewnia bezpieczeristwo
hodowli. Zastosowane technologie pozwalajg
osiggna¢ srednio 84 proc. wylegu.

Firma pozyskuje piskleta kurczat w trzech wia-
snych obiektach: w Pawtowie, Skarzynku oraz
Kossobudach. W 2022 roku w trzech lokaliza-
cjach wylezono 273 min pisklat kurczat. Grupa
zajmuje sie réwniez produkcijg pisklat kaczych i
gesich. Wylegane sg one w pieciu lokalizacjach:
Mtawie, Gostyninie, Tulcach, Nowym Tomyslu i
Gnieznie. W 2022 r. wyprodukowano 5,6 min
pisklat kaczych oraz 764 tys. pisklat gesich.

www.grupacedrob.pl

Wylegarnia pisklat

w Skarzynku, o mocy
produkcyjnej 181 min jaj
wylegowych rocznie.

<
531 min

taczna zdolnos¢
naktadu jaj kurczaka brojlera
w trzech zaktadach w skali roku
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Posiadanie wtasnych wylegarni wptywa réwniez
na pozycje konkurencyjna Grupy Cedrob. Koszt
pisklat w catkowitej strukturze kosztéw produk-
cji brojlera w krajach Unii Europejskiej waha sie
w przedziale 14-17 proc. Szacunki Unii Euro-
pejskiej wskazujg, ze w przypadku Polski koszt
pisklat stanowit w ostatnich latach okoto 15
proc. ogdtu kosztéw hodowli drobiu.
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Obecna technologia produkcji w wylegarniach
pisklgt oparta jest na najnowoczesniejszych
rozwigzaniach technicznych, a praca jest mak-
symalnie zautomatyzowana. Pozwala to na
podnoszenie skutecznosci wylegu i umozliwia
osiggniecie najwyzszych norm dobrostanowych
i sanitarnych.

Skala

wylegu pisklat
kurczaka brojlera

dane w min sztuk

251

224 225

2018 2019 2020

www.grupacedrob.pl

FERMY
DROBIOWE

Stabilna baza surowcowa to podstawa
rozwoju firm drobiarskich. Odpowiednia
skala, efektywnos$¢ i jakos¢ sprawiaja, ze
polscy hodowcy drobiu sg liderami w Eu-
ropie. Fermy Grupy Cedrob naleza do naj-
nowoczesniejszych obiektow w Polsce.

Fermy tuczowe to kolejny istotny element cy-
klu od ziarna do stotu, gwarantujgcy bezpiecze
stwo i efektywnos¢. Obecnie w Grupie Cedrob
jest ich ponad 75, o tgcznej powierzchni okoto
1,5 min m2. W roku 2022 wyprodukowano ok.
206 min szt. kurczaka brojlera. Ponadto firma
wspdtpracuje z okoto 90 producentami brojle-
row. W 2022 roku wyhodowali oni 36 min sztuk
drobiu. kgcznie, w poréwnaniu z 2020 rokiem,
produkcja drobiu wzrosta w Cedrob S.A. o0 29
proc.

Podstawg hodowli kurczat jest zachowanie od-
powiedniej wilgotnosci powietrza i temperatury
oraz wiasciwe zywienie. Troska o te parame-
try, rygorystyczne zasady bioasekuracji i stata
opieka weterynaryjna, powodujg, ze zwierze-
ta utrzymywane sg w dobrej kondycji. Kazdy
obiekt zapewnia kurczetom mikroklimat, zaspo-
kajajgcy wszystkie ich naturalne potrzeby. Jest
on utrzymywany dzieki systemom sterowanym
komputerowo. Aby poprawi¢ dobrostan zwie-
rzat, firma wdrozyta tez mechaniczny zatadunek
kurczat transportowanych do ubaojni.

Rownie istotng kwestig co parametry technicz-
ne obiektdw jest ich wykwalifikowana obstuga.
Szkolenia, precyzyjne procedury bioasekuracji
i regulaminy - zgodne z najwyzszymi normami
Unii Europejskigj - sprawiajg, ze wszyscy pra-
cownicy ferm tworza doswiadczony zespot
specjalistow.

www.grupacedrob.pl
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JAK OSIAGNAC
NAJWYZSZY DOBROSTAN?

Wedtug Philip A. Stayera, lekarza weterynarii pracujacego
dla Sanderson Farms, aby osiagna¢ najwyzszy dobrostan,
dréb powinien mie¢ zapewnionych pie¢ gtéwnych elemen-
téw: ochrone przed drapieznikami, wiasciwg temperature w
pomieszczeniu, wode i zbilansowane pozywienie oraz zycie
stadne. Bazujgc na piramidzie Maslowa, stworzyt jej odpo-
wiednik dla drobiu.

Zrédio: https://poultryhealthtoday.com/masl
pyramid-self-actualization-for-chickens/

Jacek Szerszen
Dyrektor Zaktadu Kontraktacji Drobiu
Cedrob S.A.

-

Dobrostan zwierzat to jeden

z kluczowych elementéw, ktérym
kierujemy sie w hodowli drobiu.
Zapewnienie zwierzetom optymalnych
warunkéw chowu, sprawia, ze poprawia
sie kondycja zwierzat, a co za tym idzie
zmniejsza liczba upadkéw.

W Grupie Cedrob stale szukamy
nowych rozwigzan i technologii, aby
poprawiac zdrowotnos¢ kurczat,

a jednoczesdnie ograniczad
niekorzystny wptyw hodowli

na srodowisko.
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FERMY TRZODY CHLEWNEJ

Hodowli trzody towarzyszy wiele wyzwan.
Afrykanski Pomér Swin, rozdrobnienie gospo-
darstw, niska optacalnosé, to katalog proble-
mow, z ktérymi musi mierzy¢ sie caly sektor.

Zachowanie najwyzszych standarddéw sanitarnych
to jeden z czotowych priorytetéw dziatalnosci Grupy
Gobarto. Réownie wazna jest troska o srodowisko
naturalne i otoczenie obiektow inwentarskich. Dzieki
przestrzeganiu tych zasad Gobarto osigga wysokg
zdrowotnosc¢ stad i dobre wyniki produkcyjne. Firma
dazy do zminimalizowania wptywu na srodowisko
i otoczenie, czemu stuzg m.in. nowoczesne kon-
strukcje budynkdéw czy biogazownie.

Kluczowym elementem produkcji wieprzowej sg fer-
my zarodowe. Od kondycji prosigt zalezy bowiem
podzZniejszy stan zdrowia zwierzat i wyniki produkcyj-
ne hodowcow.

Gobarto posiadato w 2022 okoto 15 tys. loch, ktére
urodzity tgcznie ponad 429 tys. prosigt. Zwierzeta te
po tzw. odsadzeniu trafiajg do warchlakarni, a na-
stepnie sg przewozone do ferm tuczowych. Grupa
wyhodowata w 2022 r. ok. 445 tys. tucznikéw. W ra-
mach hodowli trzody chlewnej firma realizuje unika-
towy program Gobarto 500 — oparty na partnerskiej
wspdtpracy spadtki i rolnika.
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Hodowla trzody chlewnej, zwtaszcza duze obiekty
inwentarskie, zdaniem dr. hab. Tomasza Schwarza,
profesora Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, sg
w stanie osiggna¢ wyzsza efektywnos¢, co bezpo-
Srednio przektada sie korzysci Srodowiskowe.

Obecna usredniona efektywnos¢ hodowli ma war-
tos¢ 2, czyli z kazdej sztuki pogtowia mozemy wy-
hodowac¢ dwa tuczniki. Zdaniem naukowca, gdyby
udato sie podnies¢ wskaznik produktywnosci do
2,49, pozwolitoby to przy tej samej wartosci pogto-
wia krajowego wynoszgcej obecnie ok. 11 min szt.
wyhodowac az 27 min szt. tucznikéw.

Gdyby jednak chcie¢ zachowac obecng skale pro-
dukgii, wspomniany wzrost efektywnosci, pozwolit-
by na zmniejszenie pogtowia o 2 min sztuk. To ozna-
czatoby obnizenie emisji amoniaku o ponad 14 tys.
ton i siarkowodoru o ponad 430 ton rocznie.

Stosujgc to zatozenie, przy wzroscie sSwiatowego
wskaznika efektywnosci pogtowia, zmnigjszono by
globalng emisje amoniaku o 1,3 min ton oraz siarko-
wodoru 0 40 tys. ton.

www.grupacedrob.pl

Wedtug National Pork Board
dzisiejsza hodowla trzody
chlewnej jest duzo bardziej
przyjazna Srodowisku niz
jeszcze 60 lat temu.

Dzieki poprawie

efektywnosci 1000 kg
wieprzowiny uzyskujemy

z 11 Swin, podczas, gdy jeszcze
w 1959 r,, by uzyskac taka
ilos¢ miesa potrzeba byto
blisko 18 swin.

Zrédto: Alan Stokes, National Pork Board,
www.pork.org

www.grupacedrob.pl
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Jacek Jagiettowicz
Wiceprezes Zarzadu
Agro Gobarto

Kwestie ochrony srodowiska i troski o lokalng
spotecznos¢ sg obecnie rownie wazne, co
dobrostan trzody chlewnej. Wykorzystujemy
najlepsze technologie dostepne w chowie
trzody chlewnej. Stosujemy nowoczesne
rozwigzania konstrukcyjne w budynkach.

Stale pracujemy nad optymalizacjg

zywienia w celu uzyskania najlepszego
kompromisu miedzy zaspokojeniem potrzeb
produkcyjnych zwierzat a ograniczeniem emis;ji
niepozadanych gazéw.

Pracujemy takze intensywnie nad poprawg
dobrostanu. Stosujemy zasade polityki
zrébwnowazonego rozwoju, ktéra zaktada
$wiadome i odpowiednio uksztattowane
relacje pomiedzy dbatoscig o Srodowisko,
dobrostanem i realizacjg celu produkcyjno-
ekonomicznego.

-1

35



ZYWNOSC

02/ Zywnosé

Mieso

i zrownowazona dieta

Wedlug szacunkowych danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej (IERiGZ) bilansowe spozycia miesa
ogotem w 2022 roku w Polsce zmniejszylo do 73,5 kg per capita
wobec 76,5 kg na osobe w 2021 roku czyli o 4 proc. w relacji rocznej.

Jako gtéwny powdd takiego stanu rzeczy IE-
RiGZ podaje wzrost inflacji. W najwiekszym
stopniu spadek ten dotyczyt wieprzowiny,
ktorej spozycie w ciagu roku zmniejszyto sie
o 2 kg na osobe do 39 kg per capita. Spadto
rowniez spozycie drobiu o 0,5 kg na oso-
be do 28 kg per capita. Spozycie wotowiny
w Polsce pozostaje od wielu lat na niskim
poziomie i w 2022 r. jeszcze nieznacznie
zmniejszylo sie z 2,5 kg na osobe do 2,4 kg.
Nadal jednak przecietne spozycie migsa w
Polsce jest wyzsze niz w Unii Europejskiej i
wynosi 68 kg na osobe.

Warto podkresli¢, ze zréwnowazona dieta zawie-
rajgca mieso, w tym takze czerwone, pomaga
w zachowaniu zdrowia. Zaletg migsa jest jego
wysoka wartos¢ odzywcza. Jedzgc okreslong

36

ilos¢ migsa dostarczamy organizmowi duzo wiecej
wartosciowych biatek, tuszczy, weglowodanow i wi-
tamin niz spozywajac alternatywne produkty roslinne.

Mieso jest przy tym cennym Zrédtem mineratéw. Nie-
ktére z nich, jak biatko, zelazo czy cynk, sg znacznie
lepiej przyswajalne niz te pochodzace z biatka roslin-
nego. Inne, jak np. witamina B12, niezwykle wazna dla
rozwoju i funkcjonowania uktadu nerwowego, natural-
nie wystepuje tylko w biatku pochodzenia zwierzece-
go. Mieso jest szczegolnie potrzebne w diecie dzieci
i mtodziezy, gdyz wspomaga prawidtowy rozwoj kosci,
migs$ni oraz uktadu nerwowego.

Tegoroczne badania ,Nature Medicine”
zadajg ktam twierdzeniom o rzekomo
wyzszym ryzyku rakotwoérczosci spo-
Zywania czerwonego migsa, a W szcze-
golnosci wieprzowiny. To samo dotyczy
cukrzycy typu 2 i choroby niedokrwien-
nej serca. Naukowcy zwracajg uwage, ze
niezdrowe moze by¢ jedynie niewtasci-
we przyrzadzanie przetworéw wieprzo-
wych.

www.grupacedrob.pl

W 2020 r. w ,Annals of Internal Medicine” opu-
blikowane zostaty wyniki prac studyjnych wy-
konanych przez migedzynarodowy zespdt ba-
dawczy pod kierunkiem Mi Ah Han z Chosun
University w Korei Potudniowej, ktére polegaty
na tzw. meta-analizie badan kohortowych. Ob-
jely one ponad 6 min uczestnikdw. Analizowa-
no wplyw miesa czerwonego na zapadalnosc

WARTOSCI
ODZYWCZE .
W 100G GES KACZKA
PRODUKTU TUSZKA TUSZKA
KALORIE 339 kcal 308 kcal
BIALKO  14,1g 13,59
TEUSZCZE | 31,89 28,69
ZELAZO 2,4mg 2,1mg
WITAMINA B12 0,3g/100g 0,3g/100g
WITAMINA B2
RYBOFLAWINA | %03m9g 0:22mg
WITAMINA B1
TIAMINA 0,12mg 0,18 mg
WITAMINA B3
NIACYNA 6,40 mg 3,45mg

www.grupacedrob.pl

na nowotwory (przetyku, zotadka, jelita grubego,
trzustki, piersi lub prostaty) i smiertelnos¢ z ich po-
wodu. Badania te nie potwierdzity rzekomej szko-
dliwosci migsa czerwonego. Badania prestizowych
i opiniotwadrczych ,Nutrients” oraz ,,Journal of Affective
Disorder” dowodzg z kolei, ze wegetaria nie dwukrot-
nie czesciej zapadajg na depresje niz konsumenci mie-
sa, a weganie nawet pigciokrotnie czesciegj.

KURCZAK WIEPRZOWINA DZICZYZNA
TUSZKA SZYNKA SUROWA JELEN

158 kcal 261 kcal ok. 114 kcal
18,6¢g 18,0g ok.22,3g

9,3g 21,3g ok.2,1g

1,2mg 0,9mg 3,1mg
0,3g/100g 0,7g9/100g 1,89/100g

0,18 mg 0,24 mg 0,68 mg

0,09 mg 0,72 mg 0,68 mg
6,84mg 5,35mg 0,07 mg

Na podstawie m.in.:

prof. Hanna Kunachowicz, ,Wartos¢ odzywcza wybranych produktéw spozywczych i typowych potraw”

oraz dr Janusz Kilar, ,Dziczyzna. Co o niej wiedza i czy ja jedza mieszkaricy Podkarpacia”

37



ZYWNOSC

02/ Zywnosé

Grupa Cedrob jest najwiekszym polskim
oraz jednym z najwiekszych europejskich
producentéw migsa drobiowego.

Udziat Cedrob w produkcji miesa drobio-
wego w Polsce wynosi okoto 18%.

Produkuje ponad 441 tys. ton migsa z kur-
-czaka i blisko 101 tys. kg wieprzowiny a tak-
ze 75 tys. ton wedlin i przetworéw miesnych.

Produkcja migsa z drobiu wodnego wynosi

KURCZAK tacznie 25,8 tys. ton (6,5 - ge$, 19,3 - kaczka).

-1
Slfala produkgji +16'9 %
migsa z kurczaka
w Grupie Cedrob

441
dane w tys. ton
400 400
370 377

Wysoka popularnosé miesa z kurczaka wsréd

polskich konsumentéw zapewniaja jego walo-

ry odzywcze, smak, tatwa obrébka i bogactwo

kulinarnych zastosowan, na czele z przepisami

kuchni tradycyjnej.

Mieso z kurczaka jest Zrodtem petnowartosciowego

2018 2019 2020 2021 2022

biatka, nienasyconych kwaséw ttuszczowych, wita-
min A, D, E oraz witamin z grupy B, a takze ma-

kro- i mikroelementéw. Niska zawartos¢ ttuszczu
i zrownowazona kalorycznos¢ sprawia, ze migeso
z kurczaka stanowi cenny sktadnik diety zarowno
dla dzieci czy osdb starszych, jak i dla sportowcdow.
Piers kurczaka zawiera tyle potasu, co szklanka
soku pomaranczowego, a biatka tyle co 10 broku-
tow. Spozywanie drobiu jest szczegdlnie zalecane
m.in. przy schorzeniach uktadu krazenia, w tym
gtéwnie choroby wiencowej, udaru mdzgu, nadci-
$nieniu tetniczym oraz arytmii serca.

Mieso z kurczaka jest popularnym i cenionym pro-
duktem spozywczym, ktory ma wiele zalet zdro-
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wotnych. Zaleznie od czesci kurczaka, jego sktad
odzywczy moze sie réznié. Ciemne mieso, takie jak
z uda, jest bogatsze w zelazo i cynk niz jasne mieso,
takie jak filet. Jasne mieso jest natomiast bogatsze
w biatko. Aby zachowa¢ wartosci odzywcze migsa
z kurczaka, najlepiej jest gotowac je na parze, piec
lub grillowa¢. Smazenie na patelni lub w gtebokim
tluszczu zwieksza zawartos¢ ttuszczu i kalorycz-
nosc.

Mieso z kurczaka i kury rosotowej sprzedawa-
ne jest pod marka Cedrob, Cedrob Farmers.
Natomiast na rynku arabskim pod marka
MENA, z certyfikatem Halal.

www.grupacedrob.pl

Polska jest najwiekszym producentem gesi
w Europie. Gesina staje sie z roku na rok co-
raz bardziej popularnym miesem drobiowym
na stotach. Okoto 80 proc. miesa gesi trafia na
rynki zagraniczne, przede wszystkim do Nie-
miec.

Jednym z powoddw wzrostu popularnosci gesiny
jest obalenie mitu dotyczacego trudnosci i cza-
sochtonnosci w jego przygotowaniu. Mieso gesi
charakteryzuje sie duza zawartos¢ biatka oraz
sktadnikdw mineralnych, a takze witamin A i E oraz
witaminy z grupy B. Grupa Cedrob jest gtéwnym

www.grupacedrob.pl

Skala produkcji
miesa z gesi

dane w tys. ton

73

57 57

2018 2019 2020 2021

polskim producentem i eksporterem tego miesa.
W 2022 roku dostarczyta na rynek 1,3 min sztuk
(1,2 min w roku 2021 r.). Ubojem gesi w Grupie
Cedrob zajmuje sie Zaktad Drobiarski oraz Ubojnia
Drobiu Wodnego Duck Goose Poland w Kutnie.

Mieso z gesi sprzedawane jest pod
marka Kraina Kraka i Krakauerland.

Oferta gesiny Grupy Cedrob dostosowana jest
do potrzeb odbiorcow krajowych i zagranicznych.
Obejmuje ona szeroki asortyment miesa $wiezego
i mrozonego, w roznych formach pakowania.

+14 %

6,5

2022
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KACZKA

Kaczka to jeden z najszlachetniejszych rodza-
jow miesa. Spozywamy go stosunkowo mato.
Jednak, gdy juz pojawia sie¢ na naszych sto-
tach, to w roli efektownego i wykwintnego dania
gtownego. W polskiej tradycji kulinarnej gosci
od XVII wieku.

Mieso kacze jest zrodtem witamin z grupy A, B, D,
E. Zawiera takze duze ilosci nienasyconych kwasow
ttuszczowych oraz takich mikroelementéw jak potas,
fosfor, zelazo i magnez.

W 2022 r. Grupa Cedrob ubita 7,7 min sztuk (5,2
min sztuk w roku poprzednim), co pozwolito na wy-
produkowanie 19,3 tys. ton miesa z kaczki. W per-
spektywie kolejnych kilku lat firma planuje istotnie
zwigkszy¢ produkcje tego typu miesa. Grupa Cedrob
intensywnie rozwija produkcje kaczek, dlatego grun-
townie zmodernizowata zakupiong od Exdrob ubojnig
w Kutnie, ktéra zajmuije sie produkcjg migsa kaczego

i gesiego.

Mieso z kaczki oferowane przez Grupe Cedrob
sprzedawane jest pod marka Kraina Kraka
i KrakauerLand.

W migsie z kaczki
znajduje sie witamina A
oraz witaminy

z grupy B. Obfituje
takze w mineraty, takie
jak magnez, fosfor

i zelazo.
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Marek Brycki ‘

Dyrektor Duck Goose Poland
Cedrob S.A.

Dynamiczny wzrost produkgji miesa
kaczego w zaktadzie w Kutnie oparty jest
na wspodtpracy z najlepszymi polskimi
hodowcami, ktérzy spetniajg najwyzsze
standardy hodowli oraz ktérych

fermy objete sg statym nadzorem
inspekcji weterynaryjnej. Odpowiednio
zbilansowana pasza z nowoczesnych
wytworni Cedrob Pasze, wysokiej jakosci
piskleta kacze oraz optymalne warunki
hodowli uzyskane w nowoczesnych,
profesjonalnych kacznikach, pozwalajg na
petng kontrole produkgji na wszystkich
jej etapach i w konsekwencji produkcje
najwyzszej jakosci miesa kaczego.

www.grupacedrob.pl

WIEPRZOWINA

Wieprzowina jest najpopularniejszym migesem
spozywanym w Polsce. Jest podstawa wielu
tradycyjnych potraw i cennym zrédiem biatka.

Zdaniem prof. Wiestawa Przybylskiego z Instytutu
Nauk o Zywieniu Czlowieka SGGW w Warszawie
dzieki zmianom, jakie zaszty podczas dziesiecioleci
doskonalenia hodowli $win, wieprzowina zawiera 30
procent mniej ttuszczu niz ta produkowana w latach
80. ubiegtego wieku. Jest mnigj kaloryczna i cha-
rakteryzuje sie wysoka wartoscig odzywczg. Zawie-
ra duzo wysokowartosciowego biatka. Moze by¢
zrédtem Zzelaza, cynku, selenu i witamin A i z grupy

www.grupacedrob.pl

U U

sprzed 20 lat.

B, oraz kwasu foliowego. Dane WHO mdwig z kolei,
ze dzisiejsza wieprzowina jest o 16 proc. chudsza
i zawiera 0 27 proc. mniegj ttuszczéw nasyconych
w poréwnaniu do tej sprzed 20 lat.

Produkcjg wieprzowiny w Grupie Cedrob zajmuije sie
Gobarto S.A. W 2022 r. ubdj tucznikdw wynidst 924
tys. sztuk, co stanowi 101 033 tys. kg wieprzowiny.
Gtéwny zaktad produkcyjny Gobarto S.A. znajduje
sie w Grgbkowie, w wojewddztwie wielkopolskim.

Mieso wieprzowe produkowane
jest pod marka Gobarto.

Dzisiejsza wieprzowina
jest 0 16% chudsza

i posiada 0 27% mniej
ttuszczéw nasyconych
w poréwnaniu do tej
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DZICZYZNA

Mieso z dziczyzny jest jednym z najmniej ka-
lorycznych. Zawartos¢ tluszczu w dziczyznie
wynosi zaledwie 3 g na 100 g produktu suro-
wego. W poréwnaniu z innymi rodzajami mies
zawiera takze stosunkowo niewiele choleste-
rolu.

Srednia warto$¢ energetyczna dziczyzny wynosi
okoto 120 kcal na 100 g migsa. Zawiera wysokg
porcje biatka, bedacego zrodlem waznych amino-
kwasoéw. Dodatkowo mieso tego rodzaju to bogate
zrédto waznych dla cztowieka sktadnikdw mineral-
nych, przede wszystkim zelaza (na co wskazuje jego
intensywnie czerwony kolor), selenu, fosforu i wap-
nia. Ich ilos¢ w dziczyznie jest wigksza niz w innych
gatunkach mies.

W ramach Grupy Cedrob za produkcje dziczyzny
odpowiada spdtka Gobarto Dziczyzna. Jest to fir-
ma specijalizujgca sie w skupie i przerobie zwierzyny
townej: jelenia, dzika, sarny, daniela.

Firma Gobarto rozpoczeta dziatalnos¢ w segmencie
dziczyzny w 2006 r. Aktualnie jej udziat w polskim
rynku dziczyzny wynosi okoto 20 proc. Tymczasem
konsumpcja dziczyzny w Polsce jest wcigz niska w
poréwnaniu z innymi gatunkami mies. Jednak sytu-
acje te moga zmienic coraz liczniejsze punkty sprze-
dazy oraz kampanie edukacyjne.

Gtowny zaktad produkcyjny Gobarto Dziczyzna
znajduje sie w Karolinkach, w wojewddztwie wiel-
kopolskim.

www.grupacedrob.pl

PRODUKCJA WEDLIN
| WYROBOW MIESNYCH

Migso zwierzyny
townej jest
niskokaloryczne.
Charakteryzuje sie
niskg zawartoscig
ttuszczu i stanowi
bogate zrédto biatka
oraz witamin z grupy B.

Statystyczny Polak zjada kazdego roku oko-
fo 20 kg roznego rodzaju wedlin. Najczesciej
wybieramy szynke wieprzowa. Z roku na rok
coraz wieksza popularnoscia cieszy sie jed-
nak jej drobiowa wersja.

Wsrdd wedlin lubianych przez Polakéw szybko
rosngca kategorig sg kabanosy, traktowane jako
szybkie przekaski. Ich zaletg jest wysoka zawar-
tos¢ miesa, a tym samym pozywnosé. Do wypro-
dukowania 100 g niektdrych rodzajéw kabanosow
uzywa sie ponad 160 g migsa. Zaletg kabanosow
jest ich tatwe przechowywanie. Mozna je dtugo
trzymad poza lodéwka bez obawy o zepsucie czy
utrate waloréw smakowych.

Grupa Cedrob jest zintegrowanym producentem
zywnosci. Poza hodowlg i produkcjg migsa zajmu-
je sie takze wytwarzaniem wysokiej jakosci wedlin,
co jest kolejnym elementem strategii od pola do
stotu.

W ramach Grupy Cedrob produkcja wedlin zaj-
muja sie Zaktady Miesne Silesia (posiadajace za-
ktady w Sosnowcu, Pszczynie, Goczatkowicach,
Cwiklicach i Mokrsku). W 2022 r. dostarczyty na
rynek blisko 75 tys. ton wedlin. Proces produkcji
nadzoruje zespdt najlepszych technologéw oraz
ekspertdow w dziedzinie produkciji.

ZM Silesia zajmuje sie produkcja:
o wedlin

o dan gotowych

o karmy dla zwierzat

Zaktady Miesne Silesia S.A. oferujg swoim klien-
tom szeroki wybdr produktéw, aby zaspokoic réz-
norodne gusta i potrzeby. W ofercie mozna zna-
lez¢ zardwno tradycyjne wedliny, jak i nowoczesne
propozycie, a takze dania gotowe.

www.grupacedrob.pl

Wedliny sa produkowane z wysokiej jakosci miesa
wieprzowego oraz drobiowego, ktdre sg nastep-
nie poddane odpowiedniej obrdbce tj. wedzenie,
parzenie, suszenie oraz pieczenie. Dzieki temu
wyréznia je wyrazisty smak oraz aromat. Wyste-
puja w réznych formach, takich jak: szynki, scha-
by, kietbasy, poledwice czy pasztety.

75 tys. ton

wedlin wyprodukowaty
w 2022 r. Zaktady Miesne
Silesia S.A.

Obiecujgcym i rozwojowym segmentem w ofer-
cie spotki sa dania gotowe. Sg one wygodnym
i smacznym rozwigzaniem dla osdb, ktére chcg
szybko i wygodnie przygotowac obiad lub kola-
cjie. Rozwdj rynku dan gotowych jest spowodo-
wany przez kilka czynnikdw, tj. wzrost liczby osdéb
pracujacych zawodowo i wzrost $wiadomosci zy-
wieniowej. W przysziosci ta kategoria bedzie jesz-
cze bardziej popularna. W ofercie marki ,Gotowe
z potki” mozna znalez¢ zaréwno dania tradycyjne,
takie jak kotlety mielone, rumsztyki z siekanego
migsa z kurczaka, po medaliony z réznymi farsza-
mi, po chrupigce nuggetsy dla najmtodszych.

Technolodzy ZM Silesia S.A. stale pracujg nad re-
cepturami, ktdre dopasowujg do potrzeb i oczeki-
wan konsumentéw. Na podstawie tych informa-
cji opracowujg nowe produkty i udoskonalajg te,
ktore juz znajduja sie w ofercie. Dzigki temu gama
produktow spotki jest stale aktualizowana i dosto-
sowana do aktualnych trenddw.

43



»

ZYWNOSC

02/ Zywnosé

Nasze
produkty
przetworzone
sprzedajemy
pod markami:

Marietta Stefaniak
Wiceprezes Zarzadu
w Zakfadach Mig-
snych Silesia S.A.

Naszym celem jest
dostarczanie nie tylko
najwyzszej jakosci produktow,
réwniez wdrazanie

innowacji zwiekszajgcych
bezpieczeristwo zywnosci.
Jako pierwszy polski
producent wedlin i jako jeden
z pierwszych w Europie,
wprowadzamy na rynek
opakowania z folig z powtoka
antybakteryjna. Zawarte

w niej jony srebraw 99,9%
skutecznie zabezpieczajg
przed bakteriami i wirusami

44

A

CEDROB

Marka rozpoznawalnych na polskim
rynku wedlin drobiowych. Aromatyczne
szynki i poledwice cieszg sie uznaniem
szerokiego grona konsumentéw.

CEDROB
LKURNEJ POLKI

Linia produktéw segmentu Premium
wytwarzanych z migsa drobiowego.
Wyréznia sie prostym sktadem. Pro-
dukty zawierajg 100 proc. migsa z kur-
czaka, bez zbednych dodatkéw. Mieso
przyprawiane jest sola peklujaca.

CEDROB

Dania gotowe z miesa drobiowego
z dodatkiem warzyw, sera i aromatycz-
nych przypraw to petnowartosciowy
obiad, gotowy do podgrzania w pie-
karniku, na patelni lub w kuchence
mikrofalowej. W ofercie mamy m.in.
rumsztyki, kotlety oraz szeroki wybor
medalionéw drobiowych z réznymi do-
datkami a takze nuggetsy.

 Duiclad

To linia lubianych, smacznych polskich
wedlin. Obserwacja trenddw rynko-
wych oraz poszukiwanie nowych, nietu-
zinkowych smakoéw owocuje produkcjg
wedlin cieszacych sie rosngca popular-
noscig wéréd konsumentow.

asze
/\;{ooﬂskie!

Linia produktéw Premium Duda Na-
sze Polskie powstata z umitowania do
polskosci i do tego co nasze, rodzime.
To wedliny dla oséb poszukujacych
unikalnych smakéw, wysokiej jakosci
oraz wygodnych form pakowania. Linia
obejmuje produkty plastrowane oraz
kabanosy.

ArgCs!

To wysokojakos$ciowe karmy dla psow
i kotow. Sekretem sukcesu marki jest
receptura produktéw, dopasowana do
potrzeb naszych czworonoznych przy-
jaciét oraz swiezos¢ surowcdw, na bazie
ktérych powstaja karmy.

Peﬁzﬂbs

Nasi czworonozni ulubiericy charak-
teryzuja sie ogromng réznorodnoscig
budowy, wielkoéci i predyspozycji zdro-
wotnych. Z myslg o ich dobrej diecie
przygotowalismy nasze karmy. Pod ta
nazwa produkowane sg naturalne, su-
szone gryzaki takie jak wieprzowe ucho
czy kurze tapki.

ZM Silesia posiada bardzo
rozbudowana i réznorodna
oferte produktowa.

www.grupacedrob.pl

Jakosé

I bezpieczenstwo zywnosci

Troska o wysoka jakosé produktow to jedna z kluczowych wartosci,
jakimi kieruje sie w swojej dziatalnosci Grupa Cedrob. Jakos¢ jest
kontrolowana i weryfikowana na kazdym etapie cyklu od ziarna
do stotu. Dzieki temu produkty firmy cechuja sie najwyzszymi

Swiatowymi standardami.

Grupa uzyskata najwazniejsze miedzynaro-
dowe certyfikaty, takie, jak standard BRC
(miedzynarodowy standard bezpieczenstwa
zywnosci) — w oparciu o jego wymagania funk-
cjonuja zakilady produkcyjne w Ujazdéwku,
Grabkowie, Sosnowcu i Ciechanowie.

Wdrozone zostaty réwniez wymagania standar-
du IFS, ktdérego celem jest minimalizacja ryzyka
wystgpienia zagrozen bezpieczenstwa zywnosci
— posiada go zaktad w Niepotomicach i Kutnie. W
zakifadach produkcji pasz i wylegarniach piskiat
wprowadzony zostat system zarzadzania jakoscig
ISO 9001:2015. System zarzgdzania jakoscig i bez-
pieczenstwem zywnosci w Centrach Dystrybucyj-

SYSTEM
BEZPIECZENSTWA
ZYWNOSCI
W GRUPIE
CEDROB

Dzieki wdrozonym
najnowszym technolo-
giom i rygorystycznym
wymogom bezpieczen-
stwa Grupa moze
konkurowac z naj-
wiekszymi globalnymi
firmami i zdobywad
nowe rynki.

FERMY

DYSTRYBUCJA

www.grupacedrob.pl

nych Gobarto oparty jest na wymaganiach normy
ISO 22000:2005.

Grupa Cedrob przestrzega wszystkie normy jako-
Sciowe obowigzujgce w krajach, do ktdrych ekspor-
tuje swe produkty. Dzieki wdrozonym najnowszym
technologiom i rygorystycznym wymogom bezpie-
czenstwa Grupa moze konkurowacé z najwiekszy-
mi globalnymi markami i zdobywa¢ nowe rynki.
Wszystkie te elementy, jak tez wiele innych inwe-
stycji Grupy sprawia, ze produkty Cedrob osiggaja
nizszy poziom sladu weglowego niz Srednia rynko-
wa. Dzigki nowoczesnym technologiom i poprawie
efektywnosci firma stale ogranicza oddziatywanie na
$rodowisko w przeliczeniu na kilogram produktu.

WYLEGARNIE PISKLAT

ZAKEADY PRZETWORSTWA UBOJNIE

WYTWORNIE PASZ
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02/ Zywnos$é

Ograniczanie

marnotrawstwa zywnosci

Grupa Cedrob stale udoskonala wewnetrzne procesy, aby zmini-
malizowaé¢ ryzyko marnowania zywnosci w procesie produkcji

i przetworstwa.

Co roku na swiecie marnuje sie 1,3 mid ton
zywnosci, tj. okoto 30 proc. produkciji. Tym-
czasem tym jedzeniem mozna by wykarmic
az 2,5 mld ludzi przez rok lub samych tylko
mieszkancow Polski przez ponad 60 lat.

Z perspektywy konsumenta marnotrawstwo koja-
rzy sie z wyrzuceniem nieskonsumowanej zywno-
$ci do smieci. To jednak tylko niewielka czesc¢ pro-
blemu. Zywno$¢ marnotrawiona jest praktycznie
na wszystkich etapach jej produkciji, poczawszy
od gospodarstwa rolnego, gdzie jest wytwarzana,
poprzez przetworstwo, transport, magazynowa-
nie i dystrybucje.
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Dla producentéw migsa szczegdlnie wazng kwe-
stig jest zachowanie dobrostanu zwierzat. Poja-
wienie sie np. choroby w stadzie drobiu czy trzody
chlewnej sprawia, ze takie mieso nie nadaje sie do
spozycia i musi zosta¢ zutylizowane. Szczegdlnie
rygorystyczne przepisy w tym zakresie obowigzuja
w panstwach rozwinietych, w tym w Unii Europej-
skiej. W przypadku przetwdrcéw, zywnosé mar-
nuje sie np. w wyniku btedéw w procesie obrébki
czy tez pakowania.

ILE ROCZNIE KOSZTUJE SWIAT
MARNOTRAWSTWO ZYWNOSCI?

Marnotrawstwo zywnosci
na Swiecie odpowiada emisji
w skali roku 3,3 mid ton
dwutlenku wegla.

W Polsce, jak oszacowaly Banki Zywnosci marnujemy co
roku ok. 4,8 min ton zywnosci. 15 proc. produktéw
marnuje si¢ na etapie produkcji rolniczej, tyle samo
w przetworstwie. Mnigj niz 1 proc. niszczy sie podczas
transportu i magazynowania, w handlu to ok. 7 proc.,
a w gastronomii troche ponad 1 proc.

Najwiecej, bo az 60 proc. zywnosci, czyli prawie 3 min
ton, to zywnos¢ wyrzucana w gospodarstwach domo-
wych.

Zrédto: FAO, obliczenia wasne

www.grupacedrob.pl

Bezpieczeristwo hodowli jest regulowane we wszyst-
kich fermach produkcyjnych pozostajacych pod kon-
trolg Grupy dzieki zastosowaniu i egzekwowaniu
rygorystycznych norm, procedur i instrukgji. Scigle nad-
zorowany jest proces produkcyjny w zakfadach prze-
tworczych, poczawszy od uboju zwierzat, a koriczac na
kwestii pakowania i etykietowania gotowych wyrobdw.

Dodatkowo firma wspdtpracuje z Bankami Zywnosci,
stotowkami szkolnymi i szpitalnymi, dzieki czemu nie-
sprzedane petnowartosciowe produkty z krétkim termi-
nem waznosci moga trafi¢ do potrzebujgcych. Tylko w
roku 2022 firma przekazata kilkadziesiagt ton wyrobdéw
wedliniarskich i garmazeryjnych.

www.grupacedrob.pl

CZYM SA
BANKI ZYWNOSCI?

Organizacje non-profit, zajmujac sie bezptatnym pozyski-
waniem zywnosci, oraz jej bezptatng dystrybucja dla naj-
bardziej potrzebujgcych poprzez organizacje charytatywne.
31 Bankéw Zywnoséci dziatajgcych na terenie catego kraju
tworzy Federacje Polskich Bankéw Zywnosci.
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Raport o roli gospodarczej
i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

Ludzie

Za swdj najcenniejszy kapitat

Grupa Cedrob uwaza ludzi. Inwestuje

w wiedze i dodwiadczenie zawodowe
swoich pracownikéw i wspdtpracownikow.
Ponadto aktywnie wspiera rozwdj
lokalnych spotecznosci, w regionach,

w ktoérych funkcjonujg zaktady
produkcyjne. Jest cenionym mecenasem
kultury, edukacji oraz sportu.



LUDZIE

03/ Ludzie

Ludzie,
czyli kapitat

Marcin Sliwinski
Prezes Zarzadu
Gobarto S.A.
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SZANOWNI AKCJONARIUSZE
I WSPOLPRACOWNICY,

Grupa Gobarto, dziatajac na trud-
nym, niestabilnym i wymagajacym
rynku, osiggneta w roku 2022 dobre
wyniki finansowe. Udato nam sie
uzyskaé znaczacy wzrost przycho-
doéw i zyskow, co swiadczy o stabil-
nosci i efektywnosci naszych dzia-
tan. Jestesmy jednak przekonani,
ze sukcesy finansowe nie wystar-
cz3, jesli nie ida w parze z odpowie-
dzialnym podejsciem do biznesu
i dbatoscia o srodowisko spoteczne
i naturalne.

Jestesmy przekonani, ze sukcesu Go-
barto nie bytoby bez zaangazowania
i satysfakcji z pracy ludzi zatrudnionych
w naszej spotce. Dlatego stawiamy na
rozwijanie ich kompetencji i umigjetno-
Sci, zapewnienie bezpiecznych warun-
kéw pracy oraz rdwnych szans rozwoju.
Szanujemy prawa pracownikow i da-
zymy do utrzymania przyjaznej atmos-
fery w miejscu pracy. Zaangazowania
na rzecz naszych pracownikéw to nie
wszystko. Aktywnie wspieramy réwniez
spotecznosci lokalne, w ktérych dzia-
tamy. Realizujemy réznorodne projekty
ktdre majg pozytywny wptyw na otocze-
nie naszych zaktaddw i ich sgsiedztwo.
Wspieramy lokalne organizacje charyta-
tywne, inicjatywy kulturalne i edukacyjne
oraz projekty srodowiskowe.

Swiadomi naszego oddziatywania na
Srodowisko naturalne podejmujemy
liczne dziatania na rzecz redukcji emi-
sji gazoéw cieplarnianych i efektywnego
gospodarowania zasobami naturalny-
mi. Dazymy do ciagtego doskonalenia
naszych proceséw produkeyjnych, by
ograniczy¢ ich negatywny wplyw na
otoczenie.

Dziekujemy wszystkim naszym akcjona-
riuszom, pracownikom, partherom biz-
nesowym i lokalnym spotecznosciom za
wspotprace. To cenny kapitat. Wspdinie
jestesmy w stanie przyczyni¢ sie do
budowanialepszej przysztosci dla nas
wszystkich.

Z wyrazami szacunku:

._-k.-:'
g ; i:{,l [~ I'l-é "
{ | ; |
o DLandn

www.grupacedrob.pl

Nasi interesariusze

Grupa Cedrob docenia znaczenie zaleznosci miedzy biznesem
a otoczeniem. Prowadzona polityka spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu tworzy takze dobre relacje z pracownikami. Firma akty-
wnie wilacza sie w dziatalnosé prospoteczna. Dazy do utrzymania
rOwnowagi miedzy interesami wiasnymi a interesami klientéw,
pracownikéw, rolnikow i dostawcow nie zapominajac o spoteczen-
stwie i Srodowisku naturalnym.

Stanford Research Institute po raz pierwszy uzyt
pojecia ,interesariusze” (ang. stakeholders) w
1963 roku. W Polsce termin zaczat robi¢ kariere
w pofowie lat 90 minionego wieku. Interesariusze
to obecnie jedna z kluczowych grup odbiorcéw
i wazne pojecie przy tworzeniu i realizacji dziatan
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su, czyli CSR (ang. Corporate Social Responsi-
bility). Jednym z zalecen wynikajagcych z normy
ISO 26000, opracowanej przez Miedzynarodowg

www.grupacedrob.pl

Organizacje Standaryzacyjng jest, by firma miata
Swiadomos¢ istnienia roznych interesariuszy, w
tym grup, osob, badz organizacji zainteresowa-
nych dziafalnoscig, na ktérych interesy wptywaja
decyzje i dziatania przedsiebiorstwa. Budowa re-
lacji z interesariuszami to fundament zrownowa-
zonego rozwoju Grupy Cedrob. Wspdtpracujgc
ze swoimi partnerami firma stawia na uczciwos¢,
transparentnos¢ dziatan oraz wzajemny szacunek.

Budowanie

obustronnie korzystnych
relacji ze wszystkimi
interesariuszami stanowi
fundament spotecznej
odpowiedzialnosci
biznesu.
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Grupa Cedrob realizuje zobowigzanie do zréowno-
wazonego rozwoju przede wszystkim poprzez ofe-
rowanie klientom produktéw powstatych z posza-
nowaniem srodowiska. Obnizenie sladu weglowego
dzieki biogazowniom, czy sladu wodnego dzieki
stacji recyklingu to tylko niektdre dziatania, ktére
sprawiajg, ze produkty Grupy wyrdzniaja sie nie tyl-
ko wysoka jakoscig, ale takze poziomem zréwno-
wazenia.
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Naczelng wartosciag dla kazdej firmy sa jej pracow-
nicy. Dzieki odpowiedzialnej polityce kadrowej Gru-
pa Cedrob zyskata opinie wiarygodnego, dobrego
pracodawcy. Obecnie zatrudnia okoto10 tys. osdb.
Stale podnosi warunki zatrudnienia, inwestujgc w
automatyzacje procesdéw produkcyjnych. Propo-
nuje nie tylko swiadczenia pozaptacowe, ale takze
finansowanie podnoszacych kompetencje szkolen,
kursow czy studiow wyzszych. Okoto 400 oséb jest
zwigzanych z Grupg Cedrob od lat 90., a $redni staz
pracy w Grupie to ponad 6 lat.

www.grupacedrob.pl

ROLNICY

SPOLECZNOSCI
LOKALNE

Grupa Cedrob wspdtpracuje z okoto 9 tys. polskich
rolnikdw i grup producenckich, a kazdego roku
przybywa okoto 1000 kolejnych. Zapewnia stabiliza-
cje, dzieki umowom kontraktacyjnym i tworzy trwate
relacje biznesowe, oparte na zaufaniu.

oD

DOSTAWCY

Wsparcie rozwoju lokalnych spotecznosci to jeden z
priorytetow strategii zrwnowazonego rozwoju Gru-
py Cedrob. Oprdcz dziatary popularyzujgcych rodzi-
ma kulture czy wyrdwnywanie spotecznych dyspro-
porcji spotka angazuje sie w aktywizacje lokalnych
lideréw, edukacie i sport.

&

——
?//ﬁ
SRODOWISKO

Grupa Cedrob jako duza i stabilna firma zapewnia
rozwoj wielu przedsigbiorstwom. Firmy inzynieryjne,
budowlane, dostawcze i technologiczne rosty razem
z Grupa Cedrob i dzi$ wychodzg na szerokie wody
miedzynarodowe. Jesli to tylko mozliwe, firma ko-
rzysta z ustug polskich dostawcow dziatajgcych re-
gionalnie. Zapewnia to zrdwnowazony rozwoj miast
powiatowych i gmin.

-

www.grupacedrob.pl

Grupa Cedrob inwestuje w nowoczesne techno-
logie, ktére minimalizuja oddziatywanie na Sro-
dowisko. Odnawialne zrédta energii, gospodarka
obiegu zamknietego, oswietlenie LED, nowocze-
sne technologie hodowlane, recykling wody, suk-
cesywna wymiana floty samochodowej na mnigj
emisyjng, inwestycje w transport kolejowy, to tylko
niektére projekty, ktére pokazujg zaangazowanie
firmy w ograniczanie negatywnego wptywu na s$ro-
dowisko.
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Odpowiedzialny,

przyjazny pracodawca

Grupa Cedrob duza wage przywiazuje do kwestii zarzadzania wiedza
i budowania zespotow, a takze dba o rozwoéj zawodowy pracownikow.

Jest tez gwarantem stabilnosci zatrudnienia.

Obecnie zatoga catej Grupy Cedrob liczy bli-
sko 10 tys. oséb, tacznie z osobami ze wspét-
pracujacych ferm.

Grupie Cedrob zalezy na dobrych relacjach we-
wnetrznych oraz przyjaznym $rodowisku pracy.
Wszystkich zatrudnionych obowigzuje Regulamin
Pracy, a znaczaca czes¢ Kodeks Etyki i Polityki
Roéznorodnosci. Dzieki kompleksowemu systemo-
wi motywacji opartemu na sprawiedliwych i kon-
sekwentnie realizowanych zasadach premiowania,
mozliwosci doskonalenia umiejetnosci oraz awansu
zyskata reputacie solidnego i dobrego pracodawcy.
Wysoka kultura organizacyjna wptywa na atrakcyj-
nos¢ firmy. Poczucie przynaleznosci do sprawnej
organizacji zwieksza z kolei zaangazowanie pra-
cownikéw. Majg oni $wiadomos¢ przyczyniania sie
do jej sukcesodw.

Grupa dba o bezpieczenstwo i higiene pracy. Gdy
w 2022 roku okazato sig, ze 137 zatrudnionych
w Gobarto S.A. wykonywato prace w warunkach
przekroczenia norm natgzenia hatasu zmieniono w
ich przypadku warunki techniczne wykonywania
obowigzkdéw i wyposazono w ochronniki stuchu.

Kluczowymi wartosciami w Grupie Cedrob sg inno-

wacyjnos¢, rozwdj, zaangazowanie, szacunek oraz
uznanie tak dla jednostki, jak i pracy zespotowe;.
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ROZWOJ
ZAWODOWY

Grupa Cedrob dba o rozwoéj zawodowy wszyst-
kich pracownikéw, organizujac szkolenia we-
wnetrzne i zewnetrzne, kursy doszkalajace,
podnoszace kwalifikacje zawodowe, a takze
dofinansowujac koszty studiow czy nauke je-
zykéw obcych.

W 2022 r. spdtka Cedrob przeznaczyta na szkolenia,
kursy i studia podyplomowe dla swoich pracowni-
kéw ponad 295 tys. zt. Skorzystato z nich ponad
140 osdb. Od 2021 roku Cedrob S.A. wspdtpracuje
z Uniwersytetem Warminsko - Mazurskim w Olsz-
tynie, Wydziatem Bioinzynierii Zwierzat w ramach
Programu Studidw Dualnych. Sg to 7-semestralne
studia inzynierskie o profilu praktycznym przygo-
towujgce wyspecjalizowang kadre do pracy we
wszystkich dziatach produkcji drobiarskiej. Prak-
tyki w ramach tego programu odbyto w ostatnich
dwdch latach kilkanascioro studentéw firmy.

www.grupacedrob.pl

Spdtka dofinansuje réowniez pracownikom studia
wyzsze niezbedne do pethienia zajmowanego sta-
nowiska, z czego w 2022 roku skorzystato 6 0sob.

Pracownicy Cedrob S.A. nieustannie podnosza
kwalifikacje zawodowe obejmujgce m.in. obstu-
ge wozkéw widtowych UDT, obstuge suwnic UDT,
uprawnienia SEP, kursy spawania - w 2022 roku
edukacja tego rodzaju objeta 113 osob. W 2022
roku Cedrob S.A. zapewnita réwniez mozliwosc
odbycia praktyk zawodowych 23 osobom. Z kolei
w  szkoleniach specjalistycznych zwigzanych ze
zmiang przepisdw prawo podatkowe, prawo pracy,
BHP, prawo przeciwpozarowe wzieto w minionym
roku udziat 30 osdb.

Swoje kwalifikacje w 2022 roku podniosto ponad
240 pracownikow ZM Silesia S.A. Szeroki wachlarz
réznorodnych form edukacji oferuje swoim pracow-
nikom takze Gobarto S.A.: od realizacji studidw po-
dyplomowych, szkolen trenerskich pobudzajacych
kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢ po renomowane kursy
dla kadry menedzerskiej. Przy programie Gobarto
500 (wiecej 0 nim w rozdziale ,ZYWNOSC”, pod-
rozdziale ,Hodowla i dobrostan zwierzat”) funkcjo-
nuje Akademia Rolnika 500. Jej oferta obejmuije cykl
bezptatnych szkoler dla hodowcdéw trzody chlewnej
na terenie catego kraju.

Pracownicy Grupy Cedrob wyjezdzajg takze za
granice, odwiedzajgc m.in. inne zaktady i pozna-
jac stosowane tam procesy produkcyjne, uczac sie
dobrych praktyk stosowanych na globalnym rynku.
Uczestnicza réowniez w miedzynarodowych targach
branzy spozywczej np. Anuga Foods w Niemczech,
IFFA w Wielkigj Brytani, Food Expo w Grecji.

www.grupacedrob.pl

SWIADCZENIA
POZAPLACOWE

Poza wynagrodzeniami Cedrob oferuje zatrudnio-
nym réznego rodzaju swiadczenia pozaptacowe.
Bez koniecznosci wydawania duzych pieniedzy pra-
cownicy moga spedzi¢ ze swoimi rodzinami urlop,
korzystajgc z ustug nalezgcego do Grupy Cedrob
osrodka wypoczynkowego nad Jeziorem Wielkim w
Parteczynach na Pojezierzu Brodnickim.
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Pro publico bono

Grupa Cedrob to aktywny uczestnik zycia spotecznego w mia-
stach i wsiach, w ktérych prowadzi dziatalnosé. Wspiera lokalne
inicjatywy kulturalne, naukowe czy sportowe i przyczynia sie do
aktywizaciji spotecznej. Nie zapomina o wsparciu najubozszych
i najbardziej wykluczonych. W 2022 roku przeznaczyta na daro-

wizny blisko 4 min zi.

PARTNERSTWO SPOLECZNO-BIZNESOWE

Troska o rozwdj spoteczny i budowanie partner-
stwa spoteczno-biznesowego wpisujag sie w filo-
zofie CSR. Grupa Cedrob podejmuje wiele dzia-
tan, ktére maja na celu podnoszenie kompetencii,
aktywizacje spoteczna czy rozwdj indywidualnych
pasji. Firma sprzyja wyrdwnywaniu szans miesz-
kancow matych miast i wsi oraz wspiera kultywo-
wanie tradycji oraz upowszechnianie kultury.

Waznym wydarzeniem, cieszacym sie duzg po-
pularnoscig byt dwukrotnie zorganizowany przez
Cedrob S.A. ogdlnopolski konkurs grantowy
~Wspieramy Rozwd¢j”. Celem przedsiewziecia
byto wsparcie podmiotéw prowadzacych dzia-
talnos¢ spotecznie uzyteczng (fundaciji, szkot,
uczelni, organizaciji sportowych itp.). W pierwszej
edycji konkursu wytoniono 54 laureatdw, a tgczna
pula nagréd wyniosta 700 tys. zt. W kolejnej edyciji
75 zwycigskich projektow Cedrob S.A. obdaro-
wata kwotg 1 min zt.

Grupa Cedrob od lat wspiera instytucje kultu-
ry, takie jak np. Muzeum Wsi Mazowieckiej w
Sierpcu, ktore jest silnym lokalnym osrodkiem
popularyzujgcym kulture tradycyjng regionu oraz
Muzeum Matego Miasta w Biezuniu czy Funda-
cie A.R.T. Jako mecenas, Grupa wspotpracuje
takze, m.in. ze Stowarzyszeniem Scena Kultury,
ktére jest organizatorem Festiwalu Niepokorni
Nieztomni Wykleci (NNW). Cedrob wspiera takze
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lokalne kluby sportowe, takie jak m.in. Rypiriski
Klub Sportowy ,Lech” Rypin, Gminny Klub Spor-
towy Wkra Radzandw, czy Puszcze Niepotomice.
Rocznie obejmuje sponsoringiem dziesigtki lo-
kalnych i regionalnych wydarzen. Wartos¢ spon-
soringu ze strony Cedrob S.A. w 2022 roku to
suma okoto 291 tys. zt., a ze strony Gobarto S.A.
przekazano 126,5 tys. zt.

3889299

291336
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140 645 !

2021 2022

Darowizny

i sponsoring
Cedrob S.A.
w2022r.

dane w zt

e darowizna

== sponsoring

www.grupacedrob.pl

POMOC SASIADOM Z UKRAINY

Od poczatku ataku Rosji na naszych wschod-
nich sgsiaddw Grupa Cedrob ruszyta z pomoca.
W pierwszej kolejnosci zorganizowano wsparcie
ukrainskim pracownikom i ich rodzinom. Pomoc
oferowana byfa wszystkim uciekajgcym przed ro-
syjska agresjg. Organizowany byt transport, noc-
legi, wyzywienie oraz opieka medyczna dedyko-
wana ofiarom tego tragicznego konfliktu.

Grupa Cedrob wspierata mieszkancow Ukrainy
na wielu ptaszczyznach. Przekazano 1 min zt
dla Fundacji Kultury Duchowej Pogranicza na
dziatania humanitarne w ramach akcji ,Razem
z Ukraing”, aby wspiera¢ Ukraincéw w miejscu
dziatari wojennych. W porozumieniu z podmiota-
mi samorzadowymi na terenie catego kraju Gru-
pa udzielata pomocy finansowej oraz rzeczows;.
We wspdtpracy z Ministerstwa Rolnictwa i Roz-
woju Wsi oraz PKP Intercity Cedrob S.A. prze-
kazano transportem humanitarnym na Ukra-
ine kabanosy za kwote ponad 600 tysiecy zt.
W dziatania humanitarne aktywnie wiaczyty sie
wszystkie spodtki nalezace do Grupy Cedrob.
W kazdej z nich pracownicy organizowali zbidrki
zywnosci, kosmetykdw, lekéw oraz odziezy, kto-
re przekazywano potrzebujgcym. ZM Silesia w
Katowicach wspotpracujgce od dtuzszego czasu
z Bankiem Zywnosci w zwigzku z sytuacig na
Ukrainie przekazaly dodatkowo produkty suche
o dtugim terminie przydatnosci do spozycia, kté-
re trafity bezposrednio do ludnosci ukrainskiej.
Ponadto ZM Silesia wspodtpracowaty z lokalnymi
urzedami pracy, oferujgc zatrudnienie uchodz-
com. Spdtka Gobarto réwniez nie byta obojetna
na cierpienie naszych sgsiadow i czynnie udzie-
lata wsparcia finansowego oraz rzeczowego or-
ganizujgc zbidrki wsrdd pracownikow we wszyst-
kich oddziatach oraz spdtkach rolnych.

www.grupacedrob.pl
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3. 3 min at.

Grupa Cedrob przekazata
na pomoc Ukrainie

Nigdy nie bylismy obojetni na
krzywde ludzka i od lat pomagamy
potrzebujagcym. Angazujemy sie w
inicjatywy organizowane przez lokalng
spotecznos¢, dlatego, gdy na Ukrainie
wybuchta wojna, a w kierunku naszej

granicy ruszyty setki tysiecy uchodzcow,

réwniez my zaangazowalismy sie w
pomoc. W tej sytuacji nikt nie moze by¢
obojetny. To naturalny ludzki odruch.

Andrzej Gozdzikowski
Prezes Zarzadu Cedrob S.A.

Cedrob Passau GmbH przeznaczyt tacznie 50 ty-
siecy Euro na pomoc Ukrainie. 20 tysiecy Euro
przekazano FundacijiKultury DuchowejPogranicza
w ramach akgji ,Razem z Ukraing”. Pozosta-
ta kwota zostata przeznaczona na organizacje
transportu ukrairiskich obywateli z Przemysla do
Niemiec oraz na dorazng pomoc.

<
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Jak Gobarto buduje
prestiz zawodu
hodowcy trzody chlewnej?

Druzyna Gobarto 500

Gobarto 500 to program partnerskiej wspot-
pracy firmy Gobarto i rolnika w chowie trzody
chlewnej. Kooperacja odbywa si¢ przy wspar-
ciu techniczno-merytorycznym Gobarto. Po-
lega ona na wybudowaniu na gruncie rolnika,
przy wspotpracy z Gobarto, budynku inwen-
tarskiego do 2000 stanowisk tuczowych.

— Umowa wspdtpracy obejmuje 15 lat i gwarantuje
hodowcy bardzo stabilne dochody, ktére mozna
okresli¢ na ok. 10 tys. zt miesiecznie, niezaleznie
od sytuacji na rynku trzody chlewnej, oczywiscie
poza kwotg niezbedng do sptaty kredytu i biezgce-
go funkcjonowania budynku inwentarskiego — za-
znacza Piotr Karnas, dyrektor ds. rozwoju trzody
chlewnej w Gobarto.

Z ankiety przeprowadzonej przez Gobarto wyni-
ka, ze 80 proc. hodowcdw przystepujgcych do
programu Gobarto 500 i podpisujgcych umowy
to mezczyzni. Uczestnikami programu Gobarto
500 s3g najczescigj rolnicy posiadajgcy gospodar-
stwa o srednigj wielkosci. Ponad 30 proc. z nich
to wiasciciele gospodarstw o powierzchni od 11
do 20 hektaréw, a ponad 25 proc. to gospoda-
rze posiadajgcy areat 0 powierzchni od 21 do 30
hektaréw. Pokazuje to, jak wazng role petni pro-
gram w zwiekszaniu rozwoju gospodarstw. Mozli-
wos¢ zakupu nowych gruntéw przez rolnikéw jest
ograniczona, dlatego rozwdj hodowli, to dla nich
realna szansa na podniesienie poziomu dochoddw.
Niemal 30 proc. uczestnikdw ankiety to osoby
ponizej 30 roku zycia, a blisko 60 proc. to osoby
do 40 lat. Wiekszos¢ hodowcdow to osoby z wy-
ksztatceniem srednim i wyzszym. Hodowcéw z dy-
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Z ankiety przeprowadzonej przez
Gobarto wynika, ze 80% hodowcéw
przystepujacych do programu Gobarto
500 i podpisujacych umowy to
mezczyzni. Nie jest to oczywiscie
zadnym zaskoczeniem, cho¢ prowadzi
to rownoczesnie do konkluzji, iz jedng
z pieciu hodowli kieruje kobieta.
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plomami wyzszych uczelni jest kilkakrotnie wiecej
niz oséb z wyksztatceniem podstawowym bgdZ
zawodowym.

Fakt, ze poprawia sie znaczgco prestiz zawodu
rolnika potwierdzajg wnioski z ogodlnopolskiego
rankingu zawoddw i specjalnosci z maja 2023 r.
przeprowadzonego przez SW Research. W tym
badaniu rolnik znalazt sie na 15. migjscu wsrdd
najbardziej powazanych zawoddw (1. miejsce stra-
zak, 2. ratownik medyczny, 3. pielegniarka). Rolnik
wyprzedzit m.in. sedziéw, czy adwokatow, choc
jeszcze dwie dekady temu, w podobnych sonda-
zach, zawdd rolnika pozostawat na dalekich miegj-
scach za prawnikiem.

Z kolei jak wynika z ostatniego badania ogdéino-
europejskiego Corteva Agriscience z 2019 roku:
»Polska powinna podnies¢ prestiz zawodu rolnika,
by zapewni¢ bezpieczenstwo zywnosciowe. Nie-
wiasciwe postrzeganie sektora rolniczego przez
mtodziez moze stanowi¢ przeszkode dla jego dal-
szego rozwoju” — podano w konkluzjach. Ponad
50 proc. ankietowanych polskich nastolatkow ,nie
chce mie¢ nic wspdlnego z zawodem rolnika”, przy
czym 42 proc. z nich nie potrafito wymieni¢ chocby
jednego zawodu rolniczego.

Tymczasem na przestrzeni lat zmienita sie rzeczy-
wisto$¢ tego zawodu. Juz nie ma opiewanego
przez popularng literature jako symbol i fundament
polskosci (w postaciach Slimaka, Drzymaly czy
Boryny) zapracowanego i wyzyskiwanego ,Chfo-
pa”. Nie ma takze jego peerelowskiego nastepcy
»Rolnika”. Dzi$ na rynku jest ,Farmer/ Producent
rolny”. To zawdd wspotczesny i zawdd przysztosci
w Polsce. Spofecznie i ekonomicznie niezbedny,
wspierany przez nowoczesne technologie, coraz
bardziej prestizowy i optacalny. W wielu krajach
Unii Europejskiej oraz w Stanach Zjednoczonych
producenci rolni nalezg do grupy srednio najlepiej
uposazonych, a praca w rolnictwie stanowi gwa-
rancje zyciowej stabilnosci.

www.grupacedrob.pl

Jacek Jagiettowicz
Wiceprezes Zarzadu
Agro Gobarto

- Obserwujemy, ze coraz wiecej mtodych ludzi
decyduje sie na profesjonalne podejscie do
rolnictwa i wybor tego zawodu w Polsce.

W samym programie Gobarto 500 mamy juz
ponad 30 takich producentéw, z czego 20 nie
skonczyto 40 lat, a kilku jest przed 30-stka.
To dla nas wyrazny sygnat, ze ro$nie w kraju
zainteresowanie prowadzeniem gospodarstwa
rolnego, na wzér nowoczesnych $wiatowych
wzorcoéw farmerskich. Wzrasta rowniez, tak
potrzebny branzy, szacunek dla zawodu
producenta zywnosci.

- Weciaz jeszcze polski farmer nie cieszy sie,

tak duzym uznaniem spotecznym, akceptacja,

i Swiadomoscig wagi tego zawodu dla
zapewniania zdrowej zywnosci obecnym

i przysztym pokoleniom, jak to ma miejsce

np. w USA czy Hiszpanii, ale trend ten wyraznie
sie poprawia - dodaje szef Gobarto.

- Program Gobarto 500 rozwija sie w catym
kraju. Na réznym poziomie zaawansowania

i wspotpracy, fgcznie z juz produkujgcymi
jest blisko 100 rolnikow.
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Wspoétpraca z kurnej poftki,

czyli jak Cedrob taczy sity z najlepszymi

hodowcami na lata?

»Cedrob zapewnia kontrahentom wspét-
prace na najwyzszym poziomie w bran-
zy drobiarskiej” - ocenia Jacek Szerszen,
dyrektor Zaktadu Kontraktacji Drobiu Cedrob
S.A. - Tworzymy doskonale zorganizowanag
strukture, oparta na najnowoczesniejszych
technologiach, o $wiatowym standardzie.
Nowoczesne zaktady produkcyjne, sprawna
logistyka oraz rzetelnos¢ biznesowa, to atu-
ty, ktére zachecaja hodowcéw do podjecia
z nami wspétpracy.

Dostarczamy piskleta, pasze, prowadzimy zata-
dunki oraz ubijamy zywiec. Zapewniamy naszym
partnerom kompleksowg obstuge w trakcie catego
procesu hodowli, tak aby wyniki byty, jak najlepsze
i powtarzalne. Niezmiennie gramy biznesowo fair,
dlatego mamy szerokie grono hodowcow, z ktdry-
mi wspotpracujemy od lat. — dodaje.

Zasady wspOtpracy sg proste i transparentne:
Cedrob proponuje potencjalnym kontrahentom
przejrzyste umowy, gwarantujgce systematyczng
produkcje, nawet na kilka lat do przodu. Umowa
kontraktacyjna firmy to unikatowe rozwigzanie na
rynku drobiarskim. Umowa zawiera m.in. minimal-
ng cene skupu brojleréw, ktdra zabezpiecza koszty
pisklat, paszy, koszty state oraz zysk.
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Kadra zarzadzajgca Zaktadu Kontraktacji Drobiu, od lewej:
Jacek Kocinski, Michat Ozdarski, Jacek Szerszen, Jan Szczepkowski

Na rynku panuje silna konkurencja, zdolnosci ubo-
jowe w Polsce sg wyzsze niz produkcja kurczat
brojleréw, a my co roku zwigkszamy swadj udziat
w rynku. Jest to efekt solidnych fundamentdw, kté-
re wypracowano w Grupie Cedrob oraz zaufania,
ktérym darzg nas nasi dostawcy.

W Zakfadzie Kontraktacji Drobiu pracuje blisko
200 osob. Wiekszos¢ przy mechanicznych zata-
dunkach drobiu. W tym aspekcie i logistyce zyw-
ca jestesmy najwieksi i najlepiej zorganizowani
w Europie. Nasz park maszynowy jest imponujacy.
Dysponujemy blisko 80 specjalistycznymi
maszynami oraz 70 naczepami do transportu
zywca.

www.grupacedrob.pl

To takze element naszej oferty. Nikt inny nie
oferuje mechanicznego zatadunku kurczat.
My to robimy za darmo. - dyr. Szerszen.

Brzmi to jak oferta wspdtpracy z gornej potki,
a wiasciwie z kurnej potki” (nawigzujgc do marki
,Cedrob z kurnej pdtki”, czyli znanej w sklepach
marki wedlin drobiowych Premium). Pytanie tylko,
czy hodowcy podzielajg opinie szefa pionu kon-
traktacji?

- Jestesmy, jak stare dobre matzenstwo,
oparte na wzajemnym szacunku i zaufaniu -
mowi 0 swojej kooperaciji z Cedrob S.A. Mirostaw
Kaniecki, kontraktowy hodowca brojleréw z Zuro-
mina. Pan Mirostaw wraz z zong Elzbietg hodujg
w jednym cyklu produkcyjnym blisko 50 tys. kur-
czat. W Brudnicach pod Zurominem prowadzi
ferme, w ktdrej sktad wchodzg dwa kurniki. Jego
wspotpraca z Cedrob zaczeta sie na poczatku lat
90., czyli od powstania firmy. - Bytem i zamierzam
by¢ temu zwigzkowi wierny - konkluduije. | sposrod
najbardziej doswiadczonych krajowych hodowcdow
nie jest w tej deklaracji odosobniony.

- Cedrob gwarantuje stabilnos¢ finansowa,
przewidywalnos¢ i dobra logistyke potwierdza
Andrzej Grzywiriski z Sarnowa k. Zuromina, ktdry -
jak przyznaje - miat okazje wspoétpracowac duzymi
graczami z segmentu drobiarstwa, ale kazdy miat
jakies wady, zwtaszcza grzeszyt niestownoscig. Pan
Andrzej niegdys$ w branzy transportowej, od 2011
hodowca, produkujacy w ramach jednego cyklu 85
tys. brojleréw. Zwigzany jest z Cedrob S.A. od kilku
lat. We wspdtpracy z firma ceni sobie stabilnosc,
w tym pozytywny efekt skali biznesu, efekt synergii
i przejrzyste relacje handlowe.

Podobng opinie wyraza Zbigniew Gutowski z po-
bliskiej Zielonej, réwniez niegdys zwigzany z innymi
firmami drobiarskimi. Z Cedrob S.A. wspotpracuje
drugi rok, w ,rzucie” ma 40 tys. kurczat. Zwraca on
uwage na jeszcze jeden aspekt kooperacii ze spotka

www.grupacedrob.pl

z Ujazddwka: fachowa, troskliwg opieke. - Eksper-
ci spotki wspieraja nas i sa do naszej dyspozy-
cji przez caly tydzien. Ponadto podkresla takze
w kontekscie Cedrob bardzo korzystny wskaznik
FCR. Konwersja paszy jest na niskim, powtarzal-
nym poziomie. Z kolei niski wskaznik FCR to ni-
skie koszty surowcowe produkcii, ktére wymiernie
wplywajg na finalny wynik finansowy. Wyliczytem,
ze FCR w przypadku mojej produkcji z Cedrob wy-
nosi 1,53 kg paszy = 1 kg masy zywca.

- Cenie Cedrob gtéwnie za rzetelnosc i spraw-
nos$¢ oraz bardzo racjonalne dziatanie - oce-
nia Edward Dutkowski. A skad wspominany wyzej
whniosek, ze firma wspomaga dywersyfikacje pro-
dukcji w duzym gospodarstwie rolnym? - Dzieki
uprawom mam stome, jako Scidtke dla kurczat, a
dzieki kurczetom mam naturalny nawéz do upraw.
Strategiczna wspdtpraca pozwala obu stron osig-
gac bardzo dobre wyniki i zwigkszac skale produk-
cji. Poczucie identyfikacji i jednosci z biznesowym
partnerem sg jednym z wiekszych sukcesow osig-
gnietych przez najwiekszego polskiego producenta
drobiu.

2N

Wszyscy kontrahenci
Cedrob S.A. podkreslajg
synergie celéw biznesowych
nastawionych na rozwoéj

i state doskonalenie profilu
dziatalnosci.
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Raport o roli gospodarczej
i zaangazowaniu spotecznym Grupy Cedrob

04/
Srodowisko

Grupa Cedrob realizuje polityke spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu na wielu
ptaszczyznach, m. in. budujgc dobre

relacje z pracownikami oraz aktywnie
angazujgc sie w dziatalnos¢ prospoteczna,.
Dazy réwniez do utrzymania rownowagi
miedzy interesami wtasnymi a interesami
klientéw, pracownikéw, akcjonariuszy, nie
zapominajgc o spoteczenstwie i Srodowisku
naturalnym.
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Efektywnos¢ hodowli

Rolnictwo na sSwiecie i w Polsce przeszio w ostatnich dziesiecio-
leciach fundamentalne zmiany. Ich efektem jest znaczna poprawa

jego produktywnosci przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego

wplywu na srodowisko naturalne.

O tej zaleznosci zaczeto méwié¢ na swiecie
dopiero w latach 80. XX wieku. Z roku na rok
temat wplywu rolnictwa - zwlaszcza eksten-
sywnego - nha otoczenie staje si¢ coraz po-
wazniejszy. Chodzi m.in. o zanieczyszczenia
wody, gleby i atmosfery, w tym emisje gazow
cieplarnianych, ktéra jest zwigzana z rolnic-
twem. To w duzym stopniu efekt uboczny
hodowli bydta. Temat ten w duzo mniejszym
stopniu dotyczy hodowli trzody chlewnej,
czy drobiu. Jednak analitycy Organizacji Na-
rodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia
i Rolnictwa (FAO) zwracaja uwage na emisje
w catym cyklu produkcyjnym.

Waznym elementem zmniejszenia oddziatywania
na srodowisko jest poprawa efektywnosci produk-
cji zywnosci. W 2016 r. Srednia wydajnos¢ pracy
w rolnictwie UE-28, wyrazona relacjg wartosci do-
danej do liczby oséb zatrudnionych, byta prawie
trzykrotnie nizsza niz w gospodarce. Najwicksze
dysproporcje wystepowaty w Rumunii, Portugali,
Butgarii i Polsce. W krajach tych wydajnosc¢ pracy
w sektorze agrarnym byta niemal cztero-, piecio-
krotnie nizsza niz w pozostatej czesci gospodarki.

Portal obserwatorfinansowy.pl w styczniu 2022
r. podkreslat: W diuzszej perspektywie wydaj-
nosé praceséw zachodzacych w rolnictwie be-
dzie rosta szybciej niz produkcja w krajach UE.
Najbardziej spektakularne zmiany zaszty w tym
czasie w rolnictwie w Butgarii, gdzie nastgpit
wzrost wydajnosci pracy o ponad 229 proc. przy
wzroscie produkcji roslinnej o blisko 83 proc.
i spadku zwierzecej 0 ponad 5 proc”.
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Krajami unijnymi, w ktorych wydajnos¢ pracy
w rolnictwie wzrastata w ostatniej dekadzie szyb-
ciej niz produkcja sg takze Wegry, Stowacja,
Chorwacja, Francja, a z krajéow pozaunijnych —
Norwegia. Réwniez w Polsce w przyjetym okre-
sie pordownawczym (lata 2010-2021) wydajnosc
pracy w rolnictwie powiekszyta sie o 53,6 proc.,
przy wzroscie produkgji roslinnej o 41,2 proc.,
a zwierzecej — 0 48,6 proc. Duza w tym zastuga
Grupy Cedrob.

i bezpieczniejsza.
Grupa Cedrob aktywnie

Dzieki nowoczesnym metodom
produkcji zywnos¢ jest zdrowsza

wdraza

nowe technologie i stale poprawia

swoja efektywnos¢.

www.grupacedrob.pl

TRZODA CHLEWNA
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Dzieki postepowi technologicznemu hodowla trzo-
dy chlewnej jest coraz bardziej efektywna i mniej
ucigzliwa dla $rodowiska. Wedtug danych Animal
Agriculture Alliance w ciggu ostatnich 60 lat zuzycie
wody w produkcji trzody chlewnej spadto o ponad
25 proc., zas zuzycie energii elektrycznej ograni-
czono o 7 proc. W podobnej skali ograniczono
rowniez tzw. slad weglowy.

Nowoczesne chlewnie nie stanowig zagrozenia dla
Srodowiska naturalnego. Co wiecej, pozwalajg one
ograniczy¢ zuzycie nawozdéw sztucznych poprzez
wykorzystanie gnojowicy, z ktérej powstajg nawozy
naturalne. Dzieki stosowaniu nawozdw naturalnych
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minimalizuje sie $lad weglowy, bowiem zmniejsza
sie zapotrzebowanie na nawozy, do powstawania
ktérych niezbedne s3g ropa naftowa i gaz ziemny.
Efektywnos¢ hodowli trzody rodnie tez w inny spo-
sob. Stopniowo zwigksza sie tzw. miesnos¢ ho-
dowanych $win. W efekcie jeden ,wspotczesny”
tucznik odpowiada 1,6 tucznika hodowanego
przed 60 laty. Inaczej méwigc, pie¢ dzisiejszych
tucznikdw ma tyle samo migsa co osiem w latach
60. XX wieku.

Wspdtczesnie produkowana wieprzowina jest row-
niez duzo zdrowsza. W ciggu zaledwie 20 lat ilos¢
ttuszczu w wytwarzanej wieprzowinie zmniejszyta
sie 0 16 proc., a ilos¢ nasyconych kwaséw ttusz-
czowych spadta 0 27 proc.. Jest to efekt selekcji
genetycznej, ktéra doprowadzita do wyhodowania
ras o lepszym potencjale wzrostowym i rzeznym
oraz konsekwencja zmian w zywieniu. Wspotcze-
sne $winie sg karmione pasza o nizszej zawartosci
ttuszczu i wyzszej zawartosci biatka. Dzigki temu
z jednego tucznika mozna uzyskac wiecej miesa,
ktére jest bardziej soczyste i aromatyczne oraz
zdrowsze, poniewaz zawiera mnigj ttuszczu.

Profesjonalizacja hodowli drobiu przyniosta wiele
korzysci, zardwno ekonomicznych, jak i Srodowi-
skowych. Dzigki postepowi technologicznemu i
zmianom w regulacjach, wspdtczesne fermy dro-
biu sa bardziej wydajne i przyjazne srodowisku,
dzieki: nowoczesnej technologii, w tym systemom
zarzadzania stadem, systemom Zzywienia i syste-
mom monitoringu zdrowia regularnej kontroli przez
urzedy sanitarne i inspekcje weterynaryjne regula-
cjom prawnym, ktére zobowigzuja hodowcéw do
przestrzegania przepisdw dotyczgcych ochrony
Srodowiska.
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Przemyst 4.0

Grupa Cedrob inwestuje w nowoczesne technologie,
ktére minimalizuja oddziatywanie na srodowisko.

Odnawialne zrddta energii, gospodarka obie-
gu zamknietego, oswietlenie LED, innowacje
technologiczne w hodowli, recykling wody,
sukcesywna wymiana floty samochodowej na
mniej emisyjna, inwestycje w transport inter-
modalny (przewéz tadunkoéw wykorzystujacy
wiecej niz jedna gataz transportu), to tylko
niektore projekty pokazujace duze zaangazo-
wanie firmy w ograniczanie wptywu dziatalno-
$ci na srodowisko.

Nowoczesnos¢ i nowe technologie to jedyna
droga, by produkowac¢ zywnos¢, ktdra zaspokoi
potrzeby rosnacej sSwiatowej populacji. Automa-
tyzacja, robotyzacja, big data i sztuczna inteligen-
cja (Al) to rozwigzania coraz czesciej stosowane
w przemysle rolno-spozywczym. Grupa Cedrob
jest jednym z lideréw nowoczesnych technologii,
ktore umozliwiajg zrdwnowazenie produkgii.

Wedtug raportu McKinsey & Company z 2018 r.
wprowadzenie na szerokg skale automatyzacji i ro-
botyzacji pozwolitoby na zastgpienie 7,3 min miejsc
pracy. Dzieki zrobotyzowaniu prostych czynnosci
wykonywanych dotychczas przez cziowieka zna-
czgco wzrosnie produktywnosc¢ a poprzez wpro-
wadzenie nowych technologii na znaczeniu zyskaja
umiejetnosci w zakresie programowania, obstugi
robotdw oraz — od zawsze poszukiwane przez
pracodawcéw — inteligencja emocjonalna i praca
w zespole. Polska dzigki wykorzystaniu rozwigzan
przemystu 4.0., moze osiggna¢ dodatkowy wzrost
PKB do 2030 r. na poziomie +15 proc.

Grupa Cedrob ktadzie szczegdlny nacisk na trans-
formacje cyfrowa, zwlaszcza w obszarze produk-
cji. W 2018 r. uruchomiona zostata m.in. kolejna
inwestycja typu greenfield w Grupie, 1j. trzeci za-
ktad produkcji miesa drobiowego, wyposazony
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w nowoczesng linie ubojowo-rozbiorowa o predkosci
13,5 tys. szt./godz. Przewaga nowego zaktadu sg roz-
wigzania umozliwiajgce realizacje zatozern Przemystu
4.0. Do najwaznigjszych zaliczy¢ nalezy sensory po-
miarowe, zainstalowane na kotach nawrotnych linii oraz
automatach patroszacych, ktére pozwalajg na analize
danych w czasie rzeczywistym i podejmowanie dziatan
eliminujgcych odchylenia w procesie produkcyjnym.
Innowacije, jak tez wiele inwestycji Grupy sprawiajg, ze
produkty Cedrob osiggajg nizszy poziom sladu weglo-
wego niz srednia rynkowa. Dzigki nowoczesnym tech-
nologiom i poprawie efektywnosci firma stale ogranicza
oddziatywanie na sSrodowisko w przeliczeniu na kilo-
gram produktu.

Co warto podkresli¢, naktady na badania i rozwoj w sek-
tor rolny dajg wysokie stopy zwrotu. Mediana wartosci
wewnetrznej stopy zwrotu (IRR) z naktadéw na badania
i rozwdj w rolnictwie wynosi 43 proc. w krajach rozwi-
jajacych sie. W sektorze upraw polowych mediana IRR
wyniosta 43 proc., a w hodowli zwierzat — az 53 proc.

www.grupacedrob.pl

Zielona

transformacja

Troska o prosrodowiskowy wymiar dziatalnosci biznesowej to wazny
element polityki zrownowazonego rozwoju Grupy Cedrob. Dlatego
firmy z Grupy sukcesywnie inwestuja w biogazownie i obnizaja
emisje dwutlenku wegla (CO,), dbaja o oszczedng gospodarke wod3,
zrownowazony obieg azotu i ograniczenie emisji spalin.

Biogazownie i obnizanie emisji CO,

Biogaz jest palnym gazem powstajgcym w wyni-
ku fermentacji odpaddw organicznych (np. scieki,
gnojowica, odchody zwierzece, odpady pocho-
dzenia roslinnego). Kontrolowana produkcja bio-
gazu odbywa sie w komorach fermentacyjnych
biogazowni, w ktérych trafiajgce tam odpady
poddawane sg procesowi tzw. fermentacji me-
tanowej. Gtéwnym skfadnikiem biogazu jest wy-
sokoenergetyczny metan. Dzigki nowoczesnym
technologiom w procesie oczyszczania mozna
uzyskiwac biogaz zawierajgcy nawet ponad 75
proc. metanu. Gaz ten jest wykorzystywany do
produkcji ciepta i elektrycznosci, jak réwniez do
innych celéw, np. zasilania pojazdéw. Obornik
drobiowy i gnojowica stanowig potencjalnie jedno
Z najlepszych Zrédet metanu sposréd wszystkich
rodzajéw odpaddw rolniczych. Przetworzenie ich
w biogaz ogranicza emisje gazdw cieplarnianych,
ktére w przeciwnym wypadku trafityby do atmos-
fery.

Hodowcy i przedsiebiorcy przyktadajg coraz wiek-
szg wage do ograniczenia oddziatywania prowa-
dzonej dziatalnosci na klimat. Coraz czesciej in-
westuja w biogazownie i biometanownie. Dzieki
produkcji biometanu m.in. z odpaddw rolno-spo-
zywczych oraz gnojowicy mozna zmniejszy¢ emi-
sje gazéw cieplarnianych w Polsce nawet o 26
min ton rocznie, co pozwolitoby zbilansowad 80
proc. emisji gazéw cieplarnianych z rolnictwa.

www.grupacedrob.pl
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Wytworzony biometan pozwolitby wyproduko-
wac nawet 30,5 TWh czystej energii (szacunki
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska).

Poza biogazem efektem przetwarzania gnojowicy
i obornika w biogazowniach jest réwniez wysokiej
jakosci nawdz naturalny - poferment, ktéry moz-
na wykorzysta¢ do uzyzniania pdl, zmniejszajac
tym samym wykorzystanie nawozdw sztucznych.
Co wazne, poferment powstajgcy w wyniku pod-
dania procesowi biogazownia np. gnojowicy, ma
0 60 proc. mnigj intensywny zapach niz sam su-
rowiec. Efektem jest ograniczanie negatywnego
oddziatywania obiektéw inwentarskich na oto-
czenie. Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych
jest filarem polityki klimatycznej Unii Europejskiej,
tzw. Nowego Zielonego tadu. Redukcja emisii
dwutlenku wegla bedzie procesem dtugim i kosz-
townym dla wszystkich panstw Unii. Szczegdlnie
dla Polski, w ktorej wieksza czesC energii elek-
trycznej i ciepta generowana pochodzi wcigz ze
spalania wegla.

Skuteczna transformacja energetyczna wyma-
ga zaangazowania wszystkich stron procesu.
Swijdj wktad w ochrone klimatu wnosi réwniez
Grupa Cedrob. Przyktadem jest biogazownia
zbudowana przy oczyszczalni w Ujazddwku koto
Ciechanowa. Przetwarza ona odpady z przyza-
ktadowych oczyszczalni celem unieszkodliwienia
osadéw i ich przetworzenia na substraty, ktdre
moga stuzy¢ do uzyZniania gleby.

Gobarto S.A. posiada dodatkowo dwie bioga-
zownie rolnicze, produkujgce energie elektrycz-
ng i ciepto. Pierwsza funkcjonuje w Zalesiu
i ma moc 2 MWh, a druga w Klepsku o mocy
1 MWh. W Gobarto S.A. w roku 2022 wypro-
dukowano ok. 18 383 MWh energii elektrycz-
nej i ok. 48 230 GJ ciepta z biogazu rolniczego.
W bilansie netto, dzigki biogazowniom, rocz-
na fgczna uniknigta emisja CO, wyniosta ponad
15 000 ton. W biogazowniach przetworzono ok.

68

72.000 ton odpaddw organicznych w mieszance
z innymi surowcami, wytwarzajgc paliwo od-
nawialne z odzyskiem energii, a takze wytwa-
rzajagc ok. 120 tys. ton nawozdéw organicznych
zmniejszajgc zapotrzebowanie na energochton-
ne w produkcji nawozy sztuczne. Jednoczesnie
rozpoczeto budowe trzeciej biogazowni, dajgc
w perspektywie kolejnych lat zdolnos¢ wytwa-
rzania wigkszej ilosci zielonej energii, niz faczne
elektroenergetyczne potrzeby Gobarto S.A.

W 2022 roku kottownie zasilane
biogazem z Ujazdéwka wytworzyty
38 351 GJ energii cieplnej.
Odpowiada to 3 641 tonom CO,,
ktéry powstatby w przypadku
wytworzenia identycznej wartosci
energii cieplnej przy spalaniu
wegla kamiennego.

Zgodnie z definicjg systemu handlu emisjami Unii Euro-
pejskiej (EU ETS) ciepto i energia wytworzona z biopa-
liw i biomasy niosg za sobg tzw. zerowy $lad weglowy.
Produkcja biogazu w zaktadach w Ujazdéwku pomaga
wiec w realizacji celéw polityki klimatyczne;j.

Ciepto z biogazu to nie wszystkie korzysci, jakie moga
da¢ srodowisku naturalnemu zaktady w Ujazdéwku.
Cedrob S.A. uruchomit pod koniec 2022 roku jednost-
ke kogeneracyjna, zlokalizowana przy zaktadach pro-
dukcyjnych w Ujazdéwku. Dzigeki temu oprécz ciepta
wytwarzana jest réwniez czysta energia eletryczna
zasilajgca procesy prdukcyjne.

www.grupacedrob.pl

ZROWNOWAZONY OBIEG AZOTU

Azot jest jednym ze skiadnikéw biatka (protein), ktére sa nie-
odzownym elementem pokarmu dla zwierzat hodowlanych. Jego
wysoka zawartos¢ znajduje sie w odchodach zwierzecych. Przy
odpowiednim ich wykorzystaniu, odpad moze sta¢ sie jednak
zamiennikiem dla nawozéw sztucznych.

Azot

w tkance $wini

2,9 kg

o,

Emisja amoniaku
Azot ’ Azot (formy azotu)
w paszy W mocz do atmosfery
8,7 kg 4,4 kg Azot 3,0kg

,8 Kg
L]
{ Azot { Azot przenikajacy
w odchodach do gleby

1,4 kg 2,8 kg

Zrédto: Best Available

Techniques (BAT) Reference
Document for the Intensive

Do tej pory odchody odzwierzece bylty wyko- Rearing of Poultry or Pigs
. . - Report 2017
rzystywane rolniczo, jako nawdéz naturainy.

Jednak przy niewtasciwym wykorzystaniu mogty
powodowac¢ obcigzenie dla Srodowiska natu-
ralnego, np. powodowac eutrofizacie wod po-
wierzchniowych. Jednak ich przetworzenie w
biogazowniach jest korzystne dla $rodowiska. Stosujqc nal ha srednio 30 ton
Wytworzony biogaz moze postuzy¢ do produkdii pofermentu mozna obliczyé, 7e

energii cieplnej i elektrycznej, a poferment po- T 50 . o
o . . o unlknlqta emisja zanieczyszczen
stuzy¢ jako ekologiczny nawdz naturalny, dzieki

ktéremu mozemy zredukowaé emisje. Dzieje sie z prOdUkcji nawozow SZtUCZI’\yCh
tak, za sprawg zmniejszania zuzycia nawozéw przekracza 1,25 ton ekwiwalentnego
sztucznych. CO, na hektar

a8 POFERMENTU eq 002

5 -
SN - ERED — (o) BE
:/ UZYTKOW ROLNYCH Bl POFERMENTU eq CO,

J
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OSZCZEDNA GOSPODARKA WODA

Kolejnym elementem myslenia cyrkularne-
go jest troska o zasoby wody. Cedrob S.A.
jest praktycznie niezalezny od dostaw wody
z zewnatrz. Juz ponad 94% wykorzystywa-
nej wody spoétka pozyskuje z wiasnych stud-
ni giebinowych. Jej pobor jest na biezaco
monitorowany i optymalizowany.

Cedrob S.A. od poczatku swojej dziatalnosci
dazy do budowy kompletnego tfaricucha pro-
dukcji, dbajac o jakos¢ i bezpieczenstwo zyw-
nosci na kazdym etapie produkcji. Rozpoczeta
ponad dekade temu wspdtpraca z firmg Nijhuis
Saur Industries pozwolita spdtce na wdroze-
nie pionierskiej instalacji ponownego odzysku
wody, bezposrednio ze Sciekéw. Jest ona zloka-
lizowana w oczyszczalni Sciekéw przy zaktadach
Cedrob S.A. w Ujazddwku.
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W 2022 roku w Cedrob S.A.
odzyskano ponad 30% wody

niezbednej do produkgji
mie¢sa drobiowego,
co stanowito 1195 421 m3.

Recykling wody z procesdw produkcyjnych jest
jedng z najskuteczniejszych metod ograniczania
jej zuzycia. W przypadku produkcji migsa drobio-
wego, woda moze by¢ odzyskiwana z nastepuja-
cych procesow:

o mycia kurczat

o chtodzenia kurczat

o mycia urzgdzen produkcyjnych.

www.grupacedrob.pl

OGRANICZENIE EMISJI SPALIN

Cedrob dbajac o srodowisko, stara sie ogranicza¢ emisje spalin.
Jednymzpodejmowanychdziatanjestsukcesywnawymianataboru
samochodowego oraz wprowadzenie transportu intermodalnego.

Z floty zniknetly juz auta o silnikach spetnia-
jacych normy nizsze niz EURO5. Obecnie
zastapity je samochody o normach EURO5
oraz EUROG. Aby zredukowac emisje, Grupa
rozwija i coraz czesciej korzysta z intermo-
dalnego transportu.

Ponadto pojazdy wyposazone w silniki spetnia-
jace normy emisji spalin EURO5 oraz EURO6
emitujg do atmosfery przede wszystkim znacznie
mnigjszg ilos¢ tlenkdw azotu (NOx), jak réwniez
weglowodordw (HC) i pytu zawieszonego (PM).
Ich uzytkowanie przyczynia sie zatem do ogra-
niczenia smogu. Przysztoscig transportu, takze
ciezarowego wydajg sie by¢ auta zasilane energig
elektryczng, jak i wodorem. Grupa nie ustaje tez
w poszukiwaniu alternatywnych rozwigzan, ktére
W jeszcze wiekszym stopniu przyczyniajg sie do
redukcji emisji spalin.

Przyktadem takich dziatan jest dziatalno$¢ spot-
ki Cedrob Cargo, ktéra odpowiada za dosta-
we surowcow do produkcji pasz przy pomocy
transportu kolejowego. Jej celem jest optymali-

www.grupacedrob.pl

O O

Z kazdym rokiem w Grupie
Cedrob przybywa aut
spetniajacym wygoérowane
normy emisyjne.

zacja kosztéw poprzez intensyfikacje dostaw w
kontenerach w oparciu o transport intermodalny.
Przetadunki konteneréw z wagondw kolejowych
na transport drogowy sg realizowane w obrebie
stacji kolejowych w Ciechanowie, Rypinie i Racig-
zu, a w przysztosci takze w Kluczborku, z ktérych
zaopatrywane sg wytwornie pasz w Gumowie,
Rypinie czy Racigzu.

Intermodalny transport surowcéw do produkdii
pasz jest duzo bardziej przyjazny dla srodowiska
naturalnego. W ten sposob Grupa Cedrob réw-
niez realizuje polityke zréwnowazonego rozwoju.
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GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

GOZ jest aktualnie jednym z najwazniejszych
zagadnien podejmowanych przez biznes
odpowiedzialny spotecznie. Wszechobecny
konsumpcjonizm, kurczace si¢ zasoby na-
turalne i postepujace zmiany klimatyczne
mobilizuja odpowiedzialne firmy w kierunku
zréwnowazonego rozwoju oraz minimaliza-
cji ich wptywu na srodowisko. Ponadto wpi-
suje sie ona w Cele Zréwnowazonego roz-
woju ONZ, zwiaszcza 12. ,,Odpowiedzialna
konsumpcja i produkcja” oraz 13. pt. ,,Dzia-
tania w dziedzinie klimatu”.

Firmy z sektora rolno-spozywczego odgrywajg i
beda odgrywaty duzg role w nadchodzacych la-
tach. Rosnaca liczba $wiatowej populacji, susze
w réznych regionach swiata, spadek liczby grun-
téw ornych i zmiany klimatyczne, sprawiajg, ze
popyt na zywnos¢ systematycznie rosnie. Stoja
wiec one przed trudnym zadaniem wykarmienia
globalnej populacji, poprzez co aktywnie dgzg do

wzrostu efektywnosci i maksymalizacji produkciji.
W takiej perspektywie nowoczesnos¢ i nowe
technologie beda jedyng droga, by produkowad
zywnos¢, ktéra zaspokoi potrzeby spoteczen-
stwa.

GOZ (Gospodarka Obiegu Zamknigtego) idealnie
wpisuje sie w wyzwania nadchodzgcych czasow.
Model ten umozliwia realizacje trudnych celow,
stawianych przed przedsigbiorstwami. Zaktada
on minimalizacje wykorzystania surowcow przy
jednoczesnej maksymalizacji wykorzystania od-
padow. Priorytetem dla gospodarki cyrkularne;
jest innowacyjnosé, wysoka efektywnosé, niski
stopient emisji i niska skala produkcji odpaddw.
Ponadto w procesach produkcyjnych ktadzie sie
duzy nacisk na redukcje wykorzystywanych su-
rowcow lub ich wielokrotne wykorzystanie, czyli
recykling surowcéw uznawanych dotychczas za
odpady.

SCHEMAT
GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

SUROWCE

RECYKLING

ODPADY
RESZTKOWE
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Wykorzystanie ubocznych produktéw, powstajg-
cych w procesie uboju odgrywa kluczowg role w
taricuchu bezpieczeristwa i ochrony srodowiska w
Grupie Cedrob. W 2019 roku uruchomiono Zaktad
Surowcoéw Paszowych w Ujazddwku, znajdujacy
sie w bezposrednim sasiedztwie najwiekszego w
Polsce kompleksu ubojni drobiu nalezgcych do
spotki Cedrob S.A.

Jest to najwiekszy zaktad renderingowy w Polsce
oraz najnowoczesniejszy w Europie. Zaawansowa-
na technologia z czterema liniami produkcyjnymi
wytwarza wysokiej jakosci biatka i ttuszcze, stoso-
wane w farmaciji, kosmetyce i medycynie. Ponadto
poubojowe produkty pochodzenia zwierzecego sa
takze cennym zrodtem w klasycznych maczkach
miesno-kostnych oraz karmach dla zwierzat.

Zaktad Surowcow Paszowych jest doskonatym
przyktadem gospodarki cyrkularnej, gdzie produkt
uboczny jednego procesu staje sie surowcem w
kolejnym procesie, dajac nowy, petnowartosciowy
produkt.

Bez watpienia takie rozwigzanie pozwala mini-
malizowa¢ ilos¢ wytwarzanych odpaddéw oraz
sprzyja zréwnowazonemu wykorzystaniu zasobéw
i ochronie srodowiska.

Bez watpienia takie rozwigzanie pozwala mini-
malizowa¢ ilos¢ wytwarzanych odpaddw oraz
sprzyja zréwnowazonemu wykorzystaniu zasobow
i ochronie srodowiska.

W 2019 roku powstat
najwiekszy zaktad
renderingowy w Polsce

- Zaktad Surowcéw Paszowych
w Ujazdéwku.

www.grupacedrob.pl
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